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Prefacio

FORMAR PESSOAS CAPACITANDO-AS PARA ATUAR COM CONHECIMENTO,
RESPONSABILIDADE, SERIEDADE E SENSIBILIDADE NA BOVINOCULTURA
LEITEIRA. ESSA FOI, E, E SEMPRE SERA A MISSAO DO PROFESSOR VIDAL PE-
DROSO DE FARIA DA ESALQ (ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA “LUIZ DE
QUEIROZ") DA USP (UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO) EM PIRACICABA (SP). AO
LONGO DE TODA SUA VIDA COMO PROFESSOR CONSEGUIU LOGRAR EXITO EM
SEU INTENTO, E FOI ALEM. TRANSFORMOU A VIDA DE MUITA GENTE: ESTU-
DANTES, PROFISSIONAIS DO RAMO E PRODUTORES DE LEITE. A LUTA DESSE
JESUITA DO LEITE' E ALGO QUE EMOCIONA E, FAZ CRER, QUE 0 BRASIL APE-
SAR DE TUDO, TEM SOLUCAO.

Quem, como eu, teve a oportunidade de ser seu aluno, pode experimentar esse
sentimento, afinal, o que esperar de um ser urbano natural da capital paulista,
com raros momentos de contato com o campo, e, como ele mesmo dizia, brin-
cando, “ndo sabia distinguir uma vaca holandesa vermelha e branca de uma
égua pampa’, tornou-me um técnico capaz, hoje, de diferencia-las.

A dedicagdo apaixonada do Professor Vidal Pedroso de Faria ao ensino, a
pesquisa e a extensao, emociona a todos aqueles que tiveram a felicidade
de conviver, por um momento que seja, com um ser humano tio especial,
que Deus certamente perdeu a férmula, ndo conseguindo reproduzir outro
semelhante. Tirou do obscurantismo da ignorancia leiteira um contingente
extraordinario de pessoas. Aposentou-se precocemente de suas fun¢des na
ESALQ, com o objetivo de abrir espaco para os mais jovens, em mais um
nobre atitude, mas continuou e continua trabalhando em sua missao, além
de ser diretor, nao remunerado, da FEALQ (Fundagao de Estudos Agrarios
Luiz de Queiroz) também em Piracicaba (SP), desde sua fundac¢édo em 1976.

Para quem néo teve a oportunidade, o privilégio e a felicidade de ser seu
aluno, ou assistir uma de suas inimeras palestras, o SEBRAE-R]J (Servico
de Apoio a Micro e Pequena Empresa do Estado do Rio de Janeiro), em
conjunto com a FAER] (Federagao da Agricultura e Pecuaria do Estado do
Rio de Janeiro) e o SENAR-R] (Servico de Aprendizagem Rural do Estado
do Rio de Janeiro), uniram forgas e propiciaram a edi¢ao deste livro con-
tendo todos os assuntos abordados pelo Professor Vidal Pedroso de Faria



em 261 editoriais escritos por mais de 22 anos na Revista Balde Branco, di-
vididos em trés volumes. Trata-se de um verdadeiro curso abordando tudo
o que esta relacionado ao setor leiteiro.

Todo produtor de leite, todo profissional, toda instituigdo e toda empresa
ligada direta ou indiretamente a atividade leiteira devera procurar ter esse
livro como “de cabeceira”. Os textos, de facil compreensao, serao, nao tenho
davida, verdadeiros guias para consultas rapidas e prontamente disponi-
veis; para aulas aonde se fizer necessaria a compreensdo de conceitos bési-
cos sobre a atividade leiteira; para se avaliar se o que estd sendo feito tem
paralelo na histéria do setor; como leitura obrigatdria para levantar o moral
quando a situagdo estiver complicada ou para baixar a bola evitando surfar
nos traicoeiros mares do “oba-oba”.

O produtor Carlos Minguta disse todas as propriedades leiteiras do Brasil
deveriam erguer uma estatua em homenagem ao Professor Vidal Pedroso
de Faria, e que isso, ainda seria pouco pelo tanto que fez em prol do setor
leiteiro. Para que se tenha nogao da importancia do professor Vidal para a
pecuaria leiteira, reproduzo carta redigida por esse mesmo produtor, atual-
mente produzindo leite no municipio de Quissama (R]), que exprime bem
o sentimento de quem teve a oportunidade de conviver com um ser huma-
no impar e insubstituivel. Sob o titulo: “O dia em que a Terra parou” a carta
narra como o ele e seu pai, conheceram o professor Vidal.

“Era uma quinta-feira, final de julho de 1979. Eu e meu pai aguarddvamos
um carro que viria de Concei¢cdo de Macabu (R]), nos apanharia no Distrito
de Macabuzinho e nos levaria até Campos dos Goytacazes (R]), onde assis-
tiriamos a uma palestra de um certo Vidal Pedroso.

Atipicamente, chovia torrencialmente naquela manha de inverno. O carro
deveria nos apanhar por volta de sete horas da manhd e jd passava das oito,
quando eu e meu pai tirdvamos a roupa de passear e colocdvamos a farda
do curral, descrentes de que o carro ainda viesse. Saiamos pelos fundos da
casa, em diregdo ao curral, quando minha mae gritou: “Chegaram!”.

Recolocamos a roupa limpa e mergulhamos no fusca da EMATER-RIO, na com-
panhia de Dr. Sebastido, médico veterindrio e Geraldo Tavares, produtor de leite.

Era uma insanidade fazer uma viagem naquelas condigoes. Caia um dilii-



vio sobre o fusca que ainda enfrentaria 65 quilometros de uma BR-101 sem
acostamento. Mas como nada é por acaso, parecia que toda aquela adversi-
dade era um prentincio de que algo diferente estava por acontecer.

Chegamos em Campos quase remando, pois Sdo Pedro néo deu trégua. Entra-
mos no parque de exposicoes e subimos para o auditorio, onde seria a palestra.

Mal sentamos e o palestrante foi anunciado. Subiu ao palco, entdo um homem
de passos lentos e aparéncia muito simples. Os aplausos foram timidos e os
burburinhos ndo paravam. Mas em poucos minutos, o mineiro de voz caden-
ciada, foi silenciando a plateia. Isso me fez lembrar do Congresso de Haia (Ho-
landa), quando Rui Barbosa, com um discurso primoroso, silenciou a soberba
e inquieta plateia do primeiro mundo. Ficou conhecido como o Aguia de Haia.

Professor Vidal nos falou durante um curso por dois dias, e hd mais de trinta
anos procuro e ndo encontro uma palavra que defina o que aquele homem fez
comigo. S6 sei que naquele dia embarquei de vez na atividade leiteira. Ele deu
o caminho das pedras. E depois de seguir seus conselhos me tornei até um ser
humano melhor. Foi o dia em que a Terra parou. Ao desembarcar em Maca-
buzinho, meu pai agradeceu ao Dr. Sebastido e profetizou: “Professor Vidal vai
entrar para a histéria”. Ndo viveu para ver, mas acertou em cheio”.

A intengdo desta compilagdo de artigos ¢ auxiliar na formagao do leitor e,
para facilitar o entendimento, todo o material foi separado em trés volumes
de acordo com assuntos correlatos. Dentro de um mesmo tema ou capitulo,
os editoriais foram dispostos seguindo uma ordem cronoldgica.

Neste volume I sdo apresentados os editoriais relacionados aos conceitos
bésicos de produgio de leite, a historia do setor leiteiro no mundo, e textos
ligados a educagdo, pesquisa e extensao.

No volume II sdo apresentados os editoriais relacionados com o consumo
de leite e a defesa contra os ataques desferidos ao leite em campanhas orga-
nizadas na midia, a qualidade do leite, a economia de todo o processo e a
um segmento da atividade leiteira que muito preocupa muitos produtores
que ¢ o relacionado aos recursos humanos.

Ja no volume III sdo apresentados os editoriais relacionados as atividades
de manejo em geral do rebanho e da produgao de alimentos. Foram escritos



varios artigos referentes a alimentagdo tanto na forma de pastagens como
volumosos para o periodo da entressafra. Os mistérios da genética foram
desvendados e os indices zootécnicos foram destrinchados, deixando de
ser um assunto incompreensivel. Além disso, conceitos envolvendo a recria
de bezerras e novilhas foram explicados em mintcia. A bem da verdade,
todos os artigos escritos pelo Professor Vidal Pedroso de Faria falam sobre
os conceitos que devem estar incutidos na mente de toda pessoa que atua
ou pretende atuar profissionalmente no setor leiteiro visando a obtengéo de
uma produgio leiteira fundamentada em preceitos técnico-cientificos com
foco em resultados econdmicos.

Boa leitura!



Nota do Autor

ESCREVER EDITORIAIS NAO E UMA TAREFA MUITO FACIL, PRINCIPALMEN-
TE QUANDO A ATIVIDADE SE ESTENDE POR MAIS DE 20 ANOS. IDENTIFICAR
TODO MES UM ASSUNTO QUE POSSA INTERESSAR, INFORMAR OU ALERTAR
0S PRODUTORES DE LEITE PODE PARECER DIFICIL QUANDO NAO SE CONSI-
DERA A COMPLEXIDADE, A AMPLITUDE E AS CARACTERISTICAS ESPECIFICAS
DO SETOR LEITEIRO NACIONAL. ASSIM, 0S TEMAS APRESENTADOS DIZEM
RESPEITO A ATIVIDADES TECNICAS, PLANEJAMENTO, ASSISTENCIA TEC-
NICA, HABITOS E CRENDICES DO MEIO RURAL, PROBLEMAS ECONOMICOS,
GERENCIAMENTO DAS FAZENDAS, ANALISES CRITICAS DA FALTA DE DESEN-
VOLVIMENTO E PERSPECTIVAS DE EVOLUCAO, CONSIDERANDO O POTENCIAL
PRODUTIVO. OPINIAO DE TECNICOS, PRODUTORES E PESSOAS LIGADAS AO
SETOR INDUSTRIAL, APRECIACAO DE ESTRANGEIROS QUE VISITARAM O PAIS,
ARTIGOS DE REVISTAS, PROGRAMAS DE TELEVISAO E TRABALHOS TECNICOS
CIENTIFICOS FORAM FONTES IMPORTANTES DE INFORMACAO PARA O DE-
SENVOLVIMENTO DOS TEMAS APRESENTADOS.

Os editoriais sempre procuraram divulgar a importancia do uso de tec-
nologia para melhoria da produtividade e lucratividade da pecuaria leitei-
ra. Deu-se énfase a necessidade de se considerar a producio de leite como
negdcio e a importancia de se calcular e interpretar corretamente indices
de produtividade que possam indicar deficiéncias no uso dos recursos
produtivos. Alguns fatos histéricos foram analisados para revelar o que se
consegue com mudangas na maneira de se conduzir a fazenda leiteira. Pro-
curou-se, na realidade, apresentar, discutir e analisar temas de diferentes
naturezas sob uma visdo eminentemente técnica.

A compilagdo e o preparo do material para publica¢ao foram realizados por
Artur Chinelato de Camargo, que gentilmente se propds a executar o tra-
balho, objetivando colocar a disposi¢cdo dos produtores de leite uma visao
conjunta do que foi apresentado durante duas décadas pela Revista Balde
Branco. A ele devem ser creditados todos os méritos que a publicacdo possa
ter e sua participagao assume grande importincia quando se considera seu
trabalho e prestigio junto aos produtores de leite. Colaborou também de ma-
neira decisiva o jornalista Nelson Rentero, editor da Revista Balde Branco.



O apoio da FAER] por intermédio de seu presidente Rodolfo Tavares e de
Mauricio Salles, do SENAR-RIO, viabilizou a edi¢do desta coletinea de edi-
toriais, que serd distribuida a pessoas interessadas em pecudria leiteira que
terdo assim a oportunidade de se inteirar de fatos curiosos, de problemas
tipicos de regides atrasadas e de como obter sucesso na exploragao de bovi-
nos para a produgdo de leite.



Apresentacao

MAIS QUE UM PROFESSOR, VIDAL PEDROSO DE FARIA E UM PENSADOR COM-
PROMETIDO COM A PECUARIA DE LEITE NO BRASIL. TAL CONDICAO SEMPRE
FOI NOTADA PELOS QUE O CERCARAM DURANTE SUA VIDA NA ESALQ-ESCOLA
SUPERIOR DE AGRICULTURA LUIZ DE QUEIROZ OU FORA DELA, NOS CAMPOS
EXPERIMENTAIS OU NAS PROPRIAS FAZENDAS, AO LONGO DE MAIS DE 40
ANOS. PARA ELE, NUNCA HOUVE TEMA DIFICIL OU TAMPOUCO FACIL NA MAIS
COMPLEXA DAS ATIVIDADES PRODUTIVAS DO AGRONEGOCIO. SEMPRE ALAR-
DEOU QUE ERA PRECISO ENSINAR, MAS TAMBEM DISCUTIR, APRENDER, EN-
FIM, PENSAR O LEITE SEMPRE.

Foi assim que fez sua carreira académica e profissional. Tornou-se referén-
cia do setor leiteiro, quer formando técnicos, quer desenvolvendo tecno-
logias. Participou da criagdo e da implantagdo dos conceitos que cercam o
sistema rotacionado de pastoreio intensivo de gramineas forrageiras tropi-
cais, por exemplo. Nédo s6 ensinou como fazer para alunos, técnicos e pro-
dutores, como pessoalmente, testou o potencial dessa forma diferente de se
produzir leite. Devidamente consagrado, o sistema rotacionado ¢ hoje um
dos mais adotados pelos quatro cantos do Brasil.

Seu envolvimento com o setor leiteiro fez com que, de modo frequente,
transferisse o conhecimento adquirido em cursos realizados em escolas do
Exterior, como Ohio State University, Michigan State University e Grass-
land Research Institute. Em cada etapa, conferia a validade do ensinamen-
to abalizado de paises desenvolvidos na atividade leiteira, de onde sempre
convidava especialistas para falarem por aqui das experiéncias bem suce-
didas no setor. Com isso, organizou, além de mais de 40 simposios, uma
série de visitas técnicas de produtores para outros paises. Escreveu mais
250 artigos técnico-cientificos, além de orientar dezenas de estudantes em
curso de pés-graduagio.

Ao longo da carreira recebeu diversas distingdes e reconhecimentos. Em-
prestou também seu conhecimento para assessorar empresas do setor lac-
teo, como a Itambé, Leite Paulista, Parmalat e Nestlé, e centros de pesquisa,
como a Embrapa, atuando diretamente na implanta¢ao da unidade experi-
mental de confinamento de gado de leite de Brasilia-DF e no comité asses-
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sor externo da Embrapa Gado de Leite de Juiz de Fora-MG. Na sua facul-
dade, coordenou por varios anos as agdes de um programa de estagio para
estudantes e ainda dedicou-se como diretor da Fealq, uma fundagédo sem
fins lucrativos, tornando mais facil a vida dos professores e pesquisadores
da Esalq. Como reconhecimento, um centro experimental de gado de leite
recebeu o seu nome em 2015.

Com essa mesma disposi¢ao de transferir sabedoria e experiéncias, ocupou
por quase 23 anos a fungdo de editorialista da revista Balde Branco. “Escre-
veu de tudo e sobre tudo que se refira a leite”, disse outro dia o organizador
desta publicagdo, Artur Chinelato de Camargo, ap6s reler todo o acervo.
Ele também se incumbiu da organiza¢ao dos textos, separando-os por te-
mas e distribuindo-os em trés tomos. Em principio, pensou em um tnico,
mas o conteudo e a atualidade de cada artigo nao lhe permitiram descartar
qualquer um deles.

A privilegiada capacidade do professor Vidal Pedroso de Faria de pensar o
leite de modo pessoal, de forma sempre muito articulada e logica, é o que
da sentido ao titulo desta obra. O leitor, ao ler qualquer um de seus arti-
gos aqui incluido, ndo deve se constranger ao se sentir motivado a rever o
que pensa. Isso pode ocorrer com qualquer capitulo, da historia do leite no
Brasil ao manejo adequado de rebanho leiteiro, ou da correta utilizagao de
areas de pastagem aos de conceitos de produtividade. Tem o efeito de aulas
curtas e inteligentes, de quem pensa o leite e também faz pensar.

Nelson Rentero

Editor da Revista Balde Branco
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Momento de reflexao, hora de decisao

Revista BALDE BRANCO - n° 337 - novembro de 1992

EXISTEM SINALIZACOES CLARAS DE QUE ALGO DEVE SER MUDADO NO SETOR
LEITEIRO. AENTRADA DO PRODUTO NA ECONOMIA DE MERCADO, A CONFIR-
MACAO DO ESTABELECIMENTO DO MERCOSUL*, 0 EXCESSO DE LEITE NA EN-
TRESSAFRA, A CRISE ECONOMICA E ARETRACAO NO CONSUMO INDICAM QUE
O SETOR DEVE MEDITAR SERIAMENTE SOBRE O MOMENTO ATUAL E FUTURO.
MEDIDAS EM LONGO PRAZO DEVEM SER PROCURADAS, COM O ABANDONO
DE SOLUCOES IMEDIATISTAS, QUE PODEM AMENIZAR A CRISE, MAS SERAQ
INCAPAZES DE GARANTIR A ESTABILIZACAO DA FAZENDA PRODUTORA.

Nao é possivel continuar recolhendo 10 litros de leite por quilometro
percorrido, produzindo leite de baixa qualidade e forcando as industrias
a trabalharem com ociosidade. As dificuldades ndo podem ser atribuidas
somente ao fato de que os problemas apontados contribuem para a eleva-
¢ao do preco final dos produtos lacteos, mas também a realidade de que
concorrem para perturbar o mercado. A concorréncia do safrista é desleal
e prejudica uma politica de estabilizagdo sobre bases solidas. Néao seria o
momento oportuno para o estabelecimento do leite industrial, com prego
condizente com a entrega irregular de leite quente, contaminado e produ-
zido com custo “zero’? Havendo reestruturagdo o produtor que entregar
leite resfriado e investir em tecnologia, garantindo também quantidade e
regularidade, devera receber um reconhecimento, e assim planejamentos
em longo prazo poderao ser estabelecidos.

Modernizar nao significa investir em recursos nao produtivos, como ocor-
reu na época do crédito subsidiado, mas sim introduzir no setor o conceito
de profissionaliza¢do. Deve-se procurar sistemas que permitam rentabili-
dade e, portanto, perspectivas de resultados. Nao seria esse o caminho para
atrair investimentos e conseguir a captagao de leite para o consumo, num
percurso condizente com o transporte de um produto aquoso? Para a mo-
dificagdo da eficiéncia, as fazendas terdo que adotar tecnologias capazes de
alterar indices de produtividade. Sera necessario evitar a adogao de falsas
tecnologias que podem elevar custos e reduzir beneficios, distorcendo a
proposta de modernizagéo e profissionalizagdo. O controle sistematico dos
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fatores de producio, a avaliacdo da atividade através de indices e a aceitagdo
do conceito de que custo é um problema administrativo da fazenda, podera
criar novas perspectivas e condi¢des para o surgimento de empresas pro-
dutoras de leite. Nao seria essa a oportunidade de oferecer uma perspectiva
condizente com as potencialidades de um setor que precisa entrar na onda
da modernidade?

As limitagdes tecnoldgicas para o setor leiteiro poderao ser superadas com
a difusdo de conhecimentos bem caracterizados. Em qualquer pais, regido
ou fazenda, a vaca leiteira tem que ser nutrida, apresentar reprodugio re-
gular e persisténcia de produgao. Nao existe complexidade na proposta de
tecnificagdo, mas sim relutancia em aceitar conceitos de que as exigéncias
nutricionais e de sanidade sao bases do processo produtivo. A caréncia de
técnicos especializados, a procura de praticas baratas e milagrosas, o com-
plexo de inferioridade com o clima e a existéncia de extratores de leite difi-
cultam a tecnificacdo do setor.

Nao seria esse 0 ponto exato para uma revisao nos programas de formagéo
de técnicos e nos projetos de pesquisa, visando a estruturagao de uma base
tecnologica condizente com a necessidade futura?

A produgao de leite s6 tera sentido se houver consumo. O brasileiro conso-
me pouco porque o poder aquisitivo é baixo, porque o produto nem sem-
pre é encontrado com facilidade, porque a qualidade nem sempre é boa, e
também, porque ndo tem habito. Em outros paises é possivel beber leite nos
avides, comprar na maioria dos restaurantes, nos postos de combustiveis,
nos corredores das escolas e nos campos esportivos. Os produtores divul-
gam constantemente que o leite faz bem ao corpo, ao espirito e até ao sexo.

O momento é, sem duvida, de reflexdo sobre os rumos a serem seguidos, mas
também, com toda certeza, chegou a hora de decisdes importantes a serem
tomadas por todos os envolvidos com a produgio, a industrializa¢io e a co-
mercializacdo do leite.

NOTA DE RODAPE: *MERCOSUL (Mercado Comum do Sul) criado em 26 de marco de 1991

sendo signatarios Art{;entina, Brasil, Paraguai e Uruguai. Entrou em vigor a partir de 1° de

janeiro de 1995. Atualmente a Venezuela também faz parte como membro pleno, sendo que
olivia, Chile, Colombia, Equador e Peru fazem parte do bloco como membros associados.



Expectativas e desilusoes

Revista BALDE BRANCO - n° 339 - janeiro de 1993

E MUITO DIFICIL ENCONTRAR UMA ATIVIDADE QUE TRAGA AQ FAZENDEIRO
TANTAS E TAO DIFERENTES EXPECTATIVAS QUANTO A PRODUCAO DE LEITE.
QUANDO INICIA A ATIVIDADE, O PRODUTOR PASSA A TER CERTEZA DE QUE
ENCONTROU DEFINITIVAMENTE UMA OPCAO BASTANTE INTERESSANTE. A
CAPTACAO DE DINHEIRO, ATRAVES DE EMPRESTIMOS ESPECIAIS AO SETOR,
PERMITE O ESTABELECIMENTO DE UMA BEM MONTADA FAZENDA LEITEI-
RA. A POSSIBILIDADE DE RECEBER MENSALMENTE O VALOR DA PRODUCAO
GERA A ESPERANCA DE UM FLUXO DE CAIXA CONTINUO, SUFICIENTE PARA
SALDAR DIVIDAS, COBRIR GASTOS E, QUEM SABE, OBTER RESULTADO FA-
VORAVEL NO BALANCETE MENSAL. A EXPECTATIVA DA VENDA DE ANIMAIS
EXCEDENTES PODE, AINDA, GERAR RECEITAS ADICIONAIS IMPORTANTES
PARA A ECONOMIA DO PROCESSO.

A perspectiva de vender um alimento nobre, considerado insubstituivel
para o homem, e reconhecidamente produzido em pequena quantidade no
Pais, da ao produtor a tranquilidade de que o mercado serd sempre favora-
vel. A desilusdo aparece quando a produgdo ndo acompanha a expectativa,
ou quando uma cota pequena, estabelecida ao acaso, elimina todas as es-
perangas que, por serem feitas de sonhos, impediram a ado¢ao de um pla-
nejamento de produgao em bases solidas e adequadas. O entusiasmo pode
esconder a realidade e gerar falsas expectativas.

A liberagao do prego do leite e os aumentos frequentes, observados num
passado recente, criaram a esperanc¢a de dias melhores para o setor num
futuro onde deve prevalecer a economia de mercado. A euforia estimulou a
procura da tecnologia chamada moderna, de ponta, sofisticada e, as vezes,
um tanto misteriosa. Investimentos foram feitos em constru¢oes, maqui-
nas, equipamentos, culturas ndo convencionais e em ragdes balanceadas
por processos complicados, contendo produtos que o fazendeiro nunca
tinha usado, ou mesmo, ouvido falar. A expectativa de produ¢des muito
elevadas, de rebanhos valorizados e de atualizagdo técnica permite ao fa-
zendeiro sonhar que ficara na frente de todos os outros e que serd reconhe-
cido por seu pioneirismo.
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A desilusio, fatalmente, aparece quando o produtor observa que os inves-
timentos de vulto e a elevagdo nos custos de produgao ndo foram acompa-
nhados por produtividade e que os velhos e cronicos problemas financeiros
permanecem na fazenda. A esperanca esconde a realidade de que investi-
mentos em recursos nao produtivos sao ilusorios e que falsas tecnologias
sao incapazes de competir com as velhas e bem estruturadas verdades. Ali-
mentos de boa qualidade, reprodugéo regular, persisténcia de produgéo e,
sobretudo, controle do processo produtivo sdo os fundamentos reais do
estabelecimento da atividade em bases adequadas. A ilusdo pode distorcer
a realidade, gerando falsas expectativas, pois s6 existe tecnologia quando o
resultado obtido permite uma relagdo favoravel entre o custo e o beneficio.
Qualquer proposta de modificagdo so terd sentido se alterar pronunciada-
mente a economia do processo.

O produtor que usa racionalidade consegue sucesso, porque tem os pés no
chdo e consegue ver com clareza os problemas e as virtudes do setor. Em
vez de sonhar, reconhece que, em condig¢oes de mercado instavel, sujeito a
varia¢des sazonais, ndo basta a formacdo de uma boa cota, sendo também
necessario o estabelecimento de produgéo estabilizada. Sabe que néo existe
milagre e, por isso, reconhece a importancia do planejamento e do con-
trole, usando para tanto conceitos realistas e bem fundamentados. Em vez
de ir atras de pregos vantajosos oferecidos em épocas de escassez, procura
fortalecer o cooperativismo, pois através dele é possivel colher estabilidade
na época das vacas magras. A ilusdo do leite direto ao consumidor, da in-
dustria caseira de laticinios e da procura do quem da mais, tem eliminado
da atividade muitos aventureiros que ndo se conformam com as ‘injusticas’
do mercado. A desilusao, criada por grandes e falsas expectativas, tem sido
muito prejudicial a imagem do setor leiteiro.

Existem hoje produtores que, trabalhando corretamente, estdo colhendo
resultados, pois foram capazes de evitar expectativas irreais e as consequen-
tes, certas e inevitaveis, desilusoes.



Quanto vale a vaca de leite?

Revista BALDE BRANCO - n° 342 - abril de 1993

ESSA PERGUNTA E FREQUENTEMENTE FEITA PELO PRODUTOR A SI MESMO E
AOS CONHECIDOS QUE, COMO ELE, LABUTAM NA ATIVIDADE. A CURIOSIDADE
PODE SER ATRIBUIDA AQ FATO DE QUE, COM 0 REAQUECIMENTO DO SETOR
LEITEIRO, UMA VENDA BEM FEITA PODERIA, TALVEZ, SOLUCIONAR ALGUMAS
DIFICULDADES DA FAZENDA. FREQUENTEMENTE OUVE-SE A PROPOSICAQ
DE QUE A ATIVIDADE SO E INTERESSANTE PORQUE A COMERCIALIZACAO DE
ANIMAIS, A PRECOS ELEVADOQS, E CAPAZ DE GARANTIR A CONTINUIDADE DO
SETOR. COM ESSA COM CONCEPCAOQ, 0 VALOR DO REBANHO PODE SE TOR-
NAR O CENTRO DAS ATENCOES DA FAZENDA LEITEIRA E, POR ESSE MOTIVO,
GRANDES DESILUSOES OCORREM QUANDO A OFERTA RECEBIDA NAQ PARE-
CE CONDIZENTE COM O VALOR IDEALIZADO. NA REALIDADE, QUANTO VALE
UM ANIMAL PRODUTOR DE LEITE?

Na antiguidade, antes do estabelecimento do setor leiteiro como atividade
econdmica, os bovinos eram valorizados por motivos que nada tinham a ver
com a produgao de leite. Eram considerados como uma das mais valiosas
possessdes do homem, sendo utilizados como base de troca e negociagoes
em sociedades onde o dinheiro era inexistente. Foram utilizados como dotes
no estabelecimento de contratos de casamento e como base da economia de
muitas comunidades primitivas. Na histéria do desenvolvimento dos paises
desenvolvidos, os bovinos eram fornecedores de trabalho, sebo e couro, usa-
do para as mais diferentes finalidades domésticas e de trabalho, e por esse
motivo, considerados muito valiosos. A produgio de leite, apesar de presente
desde o inicio da domestica¢do da vaca leiteira, era considerada secundaria.

Nos dias atuais existem bovinos que possuem valor muito elevado em fungéao
das caracteristicas morfologicas e do pedigree. Para esses animais o prego
nao ¢ estipulado em funcéo de sua capacidade de produzir leite ou de gerar
filhos superiores, mas sim de um provavel mérito de transmitir caracteris-
ticas favoraveis a seus descendentes, e de uma beleza fisica capaz de ganhar
prémios em exposi¢des. O comércio de gado fino movimenta um volume
consideravel de dinheiro, sendo para alguns criadores uma atividade impor-
tante sob o ponto de vista econémico, mas € restrita aos criadores de elite.
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Uma vaca arrematada por uma quantia correspondente a 80 mil litros de
leite representa o valor de produgdo de um rebanho de 220 litros por dia,
durante um ano. Obviamente, esse prego nao foi pago em fungao da produ-
¢do nem do mérito genético, ja que a reprodutora tem que ser avaliada pelo
que transmite aos filhos e nao pelo que aparenta ser.

O produtor deve avaliar o animal em fungédo de sua capacidade produtiva,
e reconhecer que o mercado e a oportunidade determinam o valor real.
Analises realizadas em fazendas produtoras mostraram que 80 a 90% da
receita bruta sdo provenientes da venda de leite e, portanto, a vaca deve ser
cotada em fun¢ao de sua capacidade de produzir. Essa proposta ndo signi-
fica que a receita da venda de animais ndo deva ser procurada, incentivada
ou promovida, ja que o mercado pode, as vezes, trazer surpresas agrada-
veis. Vendas racionais e programadas sao importantes para a economia do
processo produtivo.

O valor a ser pago por um animal tem que ser estabelecido em fun¢ao do
retorno liquido do investimento feito na unidade produtora. Assim sendo, a
receita e os custos devem ser analisados para a estimativa do prego. Dentro
dessa proposigao, tem sido sugerido que a vaca deva receber um prego pelo
menos igual ao valor da receita gerada pela quantidade de leite produzida
na lactagdo, visando, de inicio, a um retorno liquido de pelo menos 10%.
Inimeros fatores podem determinar a obten¢ao da relagdo entre custos e
beneficios mais ou menos favoraveis, devido as caracteristicas peculiares
dos sistemas de produgao.

Se a fazenda leiteira for encarada como uma empresa, as decisdes a serem
tomadas na hora da compra e da venda de animais podem ser avaliadas sob
outro ponto de vista que nao o da ilusdo. Nessas condi¢oes, desaparecera a
esperanca infundada de que, na venda de animais, estd a solugdo das difi-
culdades enfrentadas por fazendas produtoras de leite.



Na onda da modernidade

Revista BALDE BRANCO - n° 346 - agosto de 1993

0 HOMEM TEM SIDO CAPAZ DE REALIZAR PROEZAS ADMIRAVEIS, UTILIZANDO
A INTELIGENCIA E ENGENHOSIDADE PARA A OBTENCAO DE RESPOSTAS AS
MAIS DIFERENTES DIFICULDADES POR QUE PASSOU DURANTE O PROCESSO
EVOLUTIVO. QUANDO APRENDEU A ENTENDER, PARA ENTAO DOMINAR 0S
ELEMENTOS DA NATUREZA, TORNOU-SE APTO A DESENVOLVER TECNOLOGIA
PARA TRANSFORMAR A ATIVIDADE AGRICOLA NUM INSTRUMENTO INDIS-
PENSAVEL A SOBREVIVENCIA DA RACA HUMANA, QUE ABANDONOU 0 CAMPO
E SE TORNOU URBANA APOS A REVOLUCAQ INDUSTRIAL*.

A dificil tarefa de produzir alimentos com poucas pessoas, so foi alcancada
quando abandonou a arte de produzir e adotou conceitos cientificos capa-
zes de garantir alta produtividade, alimentos de melhor qualidade e ren-
tabilidade suficiente para tornar a atividade atrativa. Tecnologia associada
ao trabalho programado e administracdo racional oferecem ao agricultor
perspectivas de sobrevivéncia para a condugao de sua nobre missao.

Intimeras regides do mundo enfrentam problemas de produgdo de ali-
mentos. Dificuldades estruturais levam a uma situa¢do de alimentos caros,
ruins e de baixa remuneracgdo para os agricultores, numa época em que o
conhecimento cientifico é inquestionavel e rapidamente difundido em todo
o mundo. A situa¢do do setor leiteiro no Pais, com indices muito baixos de
produtividade e sérios problemas economicos, é um reflexo da manuten-
¢do de conceitos medievais num mundo moderno e em constante transfor-
magao. Ignorancia, resisténcia, falta de comunicagdo e incompeténcia sao
marcas registradas do subdesenvolvimento e responsaveis pelas dificulda-
des de se obter mudancas em qualquer setor da economia.

Apesar do panorama aparentemente sombrio e imutdvel com o correr dos
anos, investimentos de vulto tém sido ultimamente alocados, tentando es-
tabelecer novas propostas para a pecudria de leite do Brasil. Multiplicam-se
estabulos para confinamento total, ampliam-se unidades para processamen-
to de leite nas fazendas, crescem os rebanhos, aumentam o maquinario e os
instrumentos de trabalho e amplia-se o comércio de gado especializado.
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A euforia do momento parece centralizada na perspectiva de precos mais
elevados para o leite e, por esse motivo, aspectos técnicos tém sido frequen-
temente relegados a um plano secundério. E preocupante observar projetos
inadequados de instalagoes, indices baixos de produtividade, dificuldades
de alimenta¢do do rebanho, resultados negativos nos balancetes mensais
e, finalmente, abandono da atividade. Tudo isso concorre para reverter a
expectativa de modernizagdo do setor agora e no futuro.

Sem o embasamento de modelos econdmicos, a ilusao da venda direta do
leite tem mostrado que nem sempre o produto é de facil producdo e comer-
cializagao, e que a concorréncia pode dificultar a concretizagao do ideal so-
nhado devido aos investimentos elevados. A construcio de estabulos sem
conhecimento técnico pode revelar que o conforto, a saide e a capacidade
produtiva das vacas podem ser seriamente prejudicados no confinamento
total. A incapacidade de producido de quantidades suficientes de alimen-
tos volumosos de boa qualidade leva ao uso abusivo de concentrados, com
consequéncias desastrosas para a saude das vacas e para o resultado eco-
ndmico do processo produtivo. A incapacidade administrativa pode gerar
conflitos dificeis de serem solucionados antes do abandono da atividade.

Modernizar deveria, na realidade, significar a procura de tecnologia e tec-
nificar implica obrigatoriamente na utilizagdo de conceitos estabelecidos
por resultados gerados por trabalhos de experimentagéo cientifica. O co-
nhecimento acumulado para o setor leiteiro é muito grande e a tecnologia
disponivel pode garantir resultados previsiveis. Por isso, ndo existe neces-
sidade de cdpias sem fundamento, de adaptagdes que podem gerar proble-
mas e de improvisagdes sobre fatos estudados e conhecidos. Existe urgéncia
no abandono da proposta do ‘eu acho’ pela consciéncia do ‘eu sei, visando
a racionalidade e a base estrutural para uma fazenda tecnificada e viavel.
Com o uso da tecnologia, o setor leiteiro do Brasil podera entrar, finalmen-
te, na onda da modernidade, e abrir, assim, novas perspectivas num Pais
repleto de potencialidades.

NOTA DE RODAPE: *Revolucao Industrial - conjunto de mudancas que aconteceram na Eu-
ropa nos séculos XVl e XIX.'A principal particularidade dessa revolucao foi a substituicio do
trabalho artesanal pelo assalariado e com o uso de maquinas.



A versao e o fato

Revista BALDE BRANCO - n° 349 - novembro de 1993

BRASIL ERA 0 APELIDO DE UM RAPAZ GRANDE, BONITO, RICO, SIMPATICO
E INTELIGENTE, MAS SEM FUTURO NENHUM. BRASIL FOI 0 NOME DADO AO
LUGAR ONDE O CRIADOR FORA OBRIGADO A COLOCAR UM POVINHO PARA
REPARAR A INJUSTICA DE POR, NUM MESMO LOCAL, RECURSQS NATURAIS
IMENSURAVEIS, CLIMA AMENO, AUSENCIA DE TERREMOTOS E VULCOES E
GRANDE EXTENSAOQ TERRITORIAL. BRASIL E, AINDA HOJE, SINONIMO DE UM
GIGANTE AGRICOLA, QUE PRECISA SER DESPERTADO EM SEU BERCO ES-
PLENDIDO PARA REVELAR 0 SEU POTENCIAL. O ESPIRITO CRITICO E A PIADA
INTELIGENTE FAZEM PARTE DA CULTURA BRASILEIRA QUE, NA REALIDADE,
APRENDEU A ADMITIR, RECONHECER E ACEITAR O FATO, PARA, EM SEGUI-
DA, REJEITA-LO. NAO SERIA ESSA UMA DAS CAUSAS RESPONSAVEIS PELA
EXISTENCIA DE UMA AGRICULTURA PROBLEMATICA NUM PA[S DE POTEN-
CIAL IMENSURAVEL?

Quando descobriram o Brasil, os portugueses ficaram impressionados com
a sua potencialidade e informaram ao rei que a terra era tio promissora que
em se plantando tudo nela da.

Os colonizadores do norte paranaense ficaram maravilhados com a ferti-
lidade das terras roxas, que encontraram ao desbravar a regido cerca de 50
anos atras. A conquista do cerrado a partir da década de 1960 abriu ao setor
agricola uma perspectiva nunca antes imaginada, de produzir soja e trigo
num relevo favoravel e solos receptivos a corregdo. A irrigagao no Vale do
Rio Sao Francisco mostrou, hd pouco tempo, o caminho para a agricultura
planejada, onde o homem, controlando a agua, pode conseguir nao sé alta
produtividade, mas também produtos de qualidade para concorrer no exi-
gente mercado internacional.

Intimeros exemplos, antigos ou recentes, indicam que o Pais tem uma vo-
cagao agricola inquestionavel, ainda nio totalmente explorada, ja que novas
glebas podem ser, a qualquer momento, incorporadas ao setor produtivo.
Conhecendo todo o potencial latente de solo, relevo, clima e recursos hidri-
cos, o fazendeiro do Brasil que visita outros paises fica surpreso ao verificar,
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para depois admitir, que na maioria das vezes, as condicdes em sua pétria sdo
iguais ou melhores as encontradas no exterior. Produzir nas planicies geladas
do hemisfério norte nao ¢é facil, pois a drenagem é complicada e a semea-
dura restrita ha um tempo muito curto. Cultivar desertos térridos, vencer a
salinidade, investir em transporte e armazenagem de agua nao ¢ barato nem
simples. Estabelecer agricultura em terras arenosas, pobres e sujeitas a erosao
hidrica e edlica exige conhecimento e investimentos de vulto.

Custos altos de produgio, precos nem sempre elevados e escassez de mao
de obra sdo caracteristicas do setor agropecuario do primeiro mundo, onde
os produtores sdo obrigados a perseguir alta produtividade e eficiéncia para
sobreviver no processo produtivo.

O que realmente espanta o brasileiro que visita fazendas no primeiro mun-
do é o profissionalismo com que o agricultor encara sua atividade. Dedi-
cacdo exclusiva, participacio direta na for¢a de trabalho, uso de assistén-
cia técnica especializada, procura de resultados econdmicos e, sobretudo,
satisfacdo imensa com a sua atividade revelam um mundo desconhecido
e chocante. O espirito comunitario, onde o interesse do grupo prevalece
sempre sobre o individual, cria condi¢des para o cooperativismo forte e
estruturado, inica maneira para quem trabalha duro, enfrentar o mercado
e qualquer forma de competi¢ao mais acirrada.

O reconhecimento do problema, a analise criteriosa e a procura da melhor
solugdo tém sido as alavancas propulsoras da agricultura dos paises desen-
volvidos. O desempenho da agricultura brasileira através dos tempos tem
sido atribuido frequentemente ao governo, ao atravessador, ao prego, ao
excesso ou a falta de chuva, ao solo, ao mercado, a mao de obra e até a falta
de sorte. Assim, continuara prevalecendo para sempre a versdo de que o
setor agropecuario do Brasil é problematico, dificil e sem solugdo, mesmo
considerando o fato de que o potencial é muito grande.

Essa visdo distorcida impede, dificulta e atrasa a entrada do profissionalismo
e da tecnificagdo na agricultura do Pais e, com tudo isso, o desempenho, a
rentabilidade e o resultado continuardo no patamar do subdesenvolvimento.



A verdadeira vaca de leite

Revista BALDE BRANCO - n° 353 - marco de 1994

AVACA LEITEIRA E UM ANIMAL PREGUICOSO, COM APETITE VORAZ, DESPEN-
DENDO CERCA DE 25% DO SEU TEMPO EM ATIVIDADE DE ALIMENTACAQ. O
RESTANTE DO TEMPO FICA RUMINANDO DEITADA, EM PE, OU SIMPLESMENTE
PARADA, SEM EXERCER ACAQ FiSICA DE VULTO. O AMBIENTE IDEAL E AQUELE
QUE OFERECA SOMBRA E AGUA FRESCA ATODAS AS VACAS, QUE NAQ GOSTAM
DE LONGAS CAMINHADAS, DE PRESSA, DE CALOR, DE SOL E DE MOVIMENTA-
CAO FORA DE HORA. SAO BASTANTE ATIVAS AO AMANHECER E AO ENTARDE-
CER, MAS DURANTE O DIA SAO LETARGICAS. SAO TAMBEM MUITO CONSERVA-
DORAS, APRECIANDO A ROTINA FIXA, ESTABELECIDA, E PROCURAM REPETIR
SEMPRE AS MESMAS ATIVIDADES. ESSE COMPORTAMENTO CARACTERISTICO
E UM REFLEX0 DO PROCESSO EVOLUTIVO DOS GRANDES RUMINANTES, QUE
SENDO VULNERAVEIS AO ATAQUE DOS CARNIVORQS, ERAM OBRIGADOS A CO-
LHER RAPIDAMENTE O ALIMENTO EM CAMPO ABERTO E PASSAR O RESTO DO
DIA RUMINANDO A SOMBRA, EM LOCAL MAIS SEGURO.

Como consequéncia de sua associa¢do intima com o homem, a vaca leitei-
ra abandonou o forte instinto maternal, caracteristico da matriz de corte,
podendo, entdo, dar leite sem a presenca do bezerro. Desenvolveu, para
viver préxima do homem, um temperamento ddcil e amigavel, deixando
a agressividade e as reagdes instintivas para as vacas de ragas de corte,
que devem sobreviver e proteger a cria em areas remotas e cheias de risco.

Foi selecionada para produzir leite, por periodos mais longos que os exi-
gidos para a criagdo do bezerro, e, hoje, deve ser for¢ada a interromper a
lactagao, mesmo com ampliagao do intervalo entre partos, porque ainda
estd produzindo muito leite dois meses antes da pari¢ao. Como consequ-
éncia do longo periodo de lactagdo, possibilita a existéncia de 83 a 86%
das matrizes em lactacdo nos rebanhos especializados.

Para dar grandes quantidades de leite, as vacas passaram por profundas
modificagdes fisioldgicas e documentos do inicio do século XIX chama-
vam a atengdo para o tipo leiteiro, caracterizando a forma descarnada e
angulosa das boas produtoras. No inicio da lacta¢ao, o metabolismo ¢é
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todo dirigido no sentido da glandula mamaria e os niveis de horménios,
principalmente somatotropina, sdo mais elevados nas vacas que produ-
zem mais leite. A diferenca fundamental do animal especializado ¢ a sua
capacidade de mobilizar nutrientes do corpo para a produgio e, por isso,
a condigao corporal passa a ser importante na época do parto, para garan-
tir produgdo e reprodugéo regular. O numero de células secretoras de leite
no ubere das vacas leiteiras é muito maior que nas selecionadas somente
para criar o bezerro, mas tanto a forma¢ao do ubere como a secrecdo de
leite s6 se desenvolvem se houver gestagao.

A prenhez praticamente nio interfere com o processo de secrecdo de lei-
te, a nao ser no terco final da gestacdo, mas o efeito é pequeno. Por esse
motivo, a vaca deve entrar em reproducdo de dois a trés meses apos o
parto, objetivando explorar com maxima eficiéncia a produgio de leite.

O trabalho de melhoramento genético, realizado desde a domesticagao,
possibilitou o desenvolvimento de tiberes volumosos, bem posicionados
no corpo, capazes de permitir a secrecdo de mais de cem litros de leite por
dia, transformando a vaca numa maquina de produgao.

A verdadeira vaca de leite é considerada o mais eficiente animal domés-
tico na conversao de nutrientes em alimento nobre para o homem. Pro-
porciona retornos significativos aos investimentos feitos na atividade, se
forem atendidas as necessidades bésicas de conforto, satide e nutricio,
para que produza regularmente. Quando existe a tentativa de colocé-la
em situagdes caracteristicas de gado de corte, transforma-se, fica inefi-
ciente e, sobretudo, passa a ser fragil, pequena, magra e de dificil manejo.

Nem todos os produtores de leite estdo aptos a tirar proveito e explorar
com sucesso a boa vaca leiteira, porque ignoram que se trata de um animal
diferenciado e exigente. Por esse motivo, preferem sempre matrizes chama-
das rusticas, que apresentam todas as caracteristicas de uma vaca de corte,
inclusive a necessidade do bezerro para garantir uma lactagdo pequena,
curta e irregular. Nessas condigdes, fica dificil obter eficiéncia e promover
mudangas estruturais na pecuaria leiteira.



O certo e o0 errado

Revista BALDE BRANCO - n° 354 - abril de 1994

MUITAS VEZES, A INTERPRETACAO DOS FATOS LEVA A CONCLUSAO ERRADA
PORQUE A OBSERVACAO, A PERCEPCAQ DOS ACONTECIMENTOS OU A DEDU-
CAO APARENTEMENTE LOGICA, CONDUZ 0 RACIOCINIO PARA UM DETERMINA-
DO CAMINHO QUE LEVA AC ESTABELECIMENTO DO FALSO COMO VERDADEIRO.

Esses acontecimentos foram comuns no final do século XIX, criando normas
ou regras que foram posteriormente desmistificadas pela investigagao cien-
tifica. Ainda hoje, nas regides onde a ciéncia nao ¢ aplicada, existem muitas
“verdades” apoiadas na simples verificacgdo do que acontece na natureza, ou
na capacidade de certas pessoas de observar corretamente, de perceber com
nitidez os detalhes de certas ocorréncias, mas de concluir erradamente na hora
da interpretagao. Tudo isso acontece porque na analise nao sao utilizados co-
nhecimentos técnicos para a explicagdo dos fatos ocorridos.

A teoria da aclimagdo, langada no inicio do século XX, admitia que bovinos
de origem europeia ndo conseguiriam se adaptar ao clima tropical, devi-
do ao calor e a outros elementos do meio, que impedem a exploragao de
animais com major capacidade produtiva. A comprovacio era facil de ser
obtida, pois a simples substituicdo do animal rustico e adaptado, pelo gado
especializado levava a resultados desastrosos. Perda de producio, cresci-
mento retardado, deficiéncias na reprodugio e baixa resisténcia a enfermi-
dades e ectoparasitas eram os fatos que suportavam a teoria. Por ser simples
de ser entendida e de certa maneira comprovada, a aclimacdo passou a ser
considerada um verdadeiro dogma para os pecuaristas, apesar de existirem
observagdes que poderiam contradizer a proposicao.

Gado gordo no verao, maior producido na época quente e eliminacdo do efeito
deletério do meio tropical, através de nutrigio e sanidade, nao foram argumen-
tos suficientes para erradicar a teoria, que ainda permanece arraigada no meio
rural brasileiro.

Trabalhos de pesquisa, conduzidos em dreas tropicais por cientistas renomados
de paises evoluidos, levaram a concluséo de que qualquer bovino especializado
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pode ser criado com sucesso, se for possivel contar com pessoal especializado,
alimentos de bom valor nutritivo e atendimento veterinario competente.

A tendéncia de exploragio extrativa de pastos em terras pobres é um dos fato-
res responsaveis nao so pela teoria da aclimagao como também por outro erro
interpretativo muito comum, de que todo sistema baseado no pasto é extensivo.

Nas pastagens utilizadas em sistemas ndo tecnificados, a lotagdo ¢ baixa, a
estacionalidade de produgao de forragem um grave problema, a degrada-
¢do dos pastos uma questdo de tempo e a baixa produtividade uma certeza.
O empobrecimento lento, mas gradativo do solo pela exporta¢ao de nu-
trientes, promove com o tempo o aparecimento de regides empobrecidas,
que tiveram no passado prestigio e destaque na produgao de leite. Os pastos
ralos, sem muita vegetacdo aproveitavel para o gado, ficam sujeitos a ero-
sdo, que acelera a perda de fertilidade e concorre para o assoreamento dos
cursos de agua. Assim sendo, aparece a ideia generalizada de que somente
os sistemas de confinamento, hoje, em grande evidéncia no Pais, poderiam
ser considerados como intensificados, possibilitando a obtenc¢ao de indices
significativos na exploragao leiteira.

Na realidade, o conceito de intensificagdo também é distorcido, porque in-
tensificar significa explorar com maxima eficiéncia os recursos existentes
em um determinado sistema de produgéo. Sabe-se, ha muito tempo, que os
pastos tropicais podem ser explorados intensivamente, com altas lotacdes
por area e gado especializado, visando sistemas nos quais os custos de pro-
dugdo podem ser compativeis com os precos mais baixos pagos pelo leite.
Esses sistemas, tecnicamente vidveis, permitem obter de 15.000 a 20.000
litros de leite por hectare por ano, porque exploram com racionalidade a
grande capacidade das forragens de clima tropical. E fato bastante conhe-
cido, no mundo todo, que o pasto se constitui na forma mais econémica e
racional de usar o solo para a produc¢ao de leite. Assim sendo, uma nova
perspectiva pode surgir para o pecuarista que utilizar o conceito certo para
eliminar o errado das fazendas brasileiras.



O leite puro e fresco da fazenda

Revista BALDE BRANCO - n° 357 - julho de 1994

A MAIOR PARTE DAS PESSOAS NAO ENTENDE MUITO DE NUTRICAO. EM RA-
ZAO DISSO, TORNAM-SE BASTANTE INFLUENCIAVEIS POR FORCAS CULTU-
RAIS OU FATORES COMO TRADICAO OU MERA SUPOSICAQO, SEM NENHUMA
FUNDAMENTACAO CIENTIFICA. UM EXEMPLO DISSO SAO 0S CONCEITOS RE-
LACIONADQS COM 0 USO DO LEITE, CUJO CONTEUDO TORNA-0S DIFICEIS DE
SEREM JUSTIFICADOS NO FINAL DO SECULO XX, CARACTERIZADO POR GRAN-
DES AVANCOS TECNOLOGICOS.

Veja que a associagao da manga com leite continua sendo considerada pe-
rigosa para a saude, apesar de muitos saberem que tal argumento reporta a
época da escravidao, quando era usado para gerar economia no consumo do
alimento, um produto escasso nos engenhos de agticar do periodo colonial.
E comum ainda ouvir que o leite é para ser consumido por recém-nascidos e,
por isso, pouco aproveitado pelos adultos, apesar das evidéncias de que é um
alimento insubstituivel para os idosos. E mais: que a fervura do leite, habito
antigo e arraigado, é considerada imprescindivel para tornar o alimento mais
assimilavel, apesar de se saber que o aquecimento excessivo promove altera-

¢Oes nas fragdes protéicas e vitaminicas, com perda de valor nutritivo.

O apelo emocional para consumo de leite cru, puro e fresquinho atrai o
habitante da cidade, que imagina estar adquirindo um alimento de melhor
qualidade. E surpreendente saber que familias de bom nivel socioeconémi-
co admitam publicamente a adogdo de uma pratica considerada perigosa ja
no final do século XIX, quando a pasteuriza¢ao foi instituida para eliminar
microrganismos patogénicos e conservar melhor um produto perecivel. E
preocupante ouvir médicos recomendarem o leite cru, justificando que o
pasteurizado perde valor nutritivo, ou, entdo, sugerirem a fervura do leite
pasteurizado para melhoria da qualidade, quando o inverso das duas pro-
posicdes ¢é o verdadeiro. E dificil aceitar, numa época de grandes apelos
ecologicos, a colocagao do leite cru como um alimento natural, puro e in-
substituivel, quando na realidade o produto comercializado nas ruas pode
ser contaminado e adulterado.
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O grande consumo de leite nao pasteurizado nas pequenas, médias e grandes
cidades do Brasil ndo é um fato novo. Levantamentos realizados na década de
1950 na cidade do Rio de Janeiro, entdo capital da Republica, indicaram que
de 15 a 20% do leite era comercializado cru, frequentemente fraudado, ad-
quirido de vendedores ambulantes com carrocinhas, em bares e mercearias.

Esses fatos indicam que a desinformagio ainda continua alta e que os consu-
midores sdo pouco exigentes em qualidade. A adulteragao do leite por pessoas
inescrupulosas é pratica muito antiga e foi fator determinante para a adogéo de
métodos rapidos de andlise do produto que chega ao laticinio, visando carac-
terizar a contaminagdo bacteriana ou a adi¢do de agua e produtos quimicos.

No final do século XIX, o consumidor dos paises hoje considerados desen-
volvidos enfrentavam sérios problemas com a qualidade do leite, que era
vendido cru, as vezes, adulterado e contaminado por ordenha mal feita e
transporte em vasilhames nao refrigerados. O problema era tdo sério, que
a cidade de Boston (EUA) estabeleceu leis severas contra a adulteragdo em
1850; em seguida, 25 anos depois, os britanicos criaram os primeiros regu-
lamentos para a comercializagio do leite, visando a saude publica.

Talvez falte no Pais uma campanha de esclarecimento dos riscos e proble-
mas do leite cru, produzido sem nenhum critério de higiene, por vacas de
saude desconhecida. A adi¢ao de agua limpa ¢é pratica que se perde no tem-
po e engana quem compra uma quantidade menor de principios nutriti-
vos. Quando suja, pode ser veiculo de bactérias que deterioram o leite e
promovem infecgdes intestinais. A adi¢ao de antibidticos e conservantes
quimicos, com objetivo de garantir falsa qualidade, nao deixando o produ-
to azedar, ja foi detectada inimeras vezes no leite vendido nas ruas. Essas
praticas, consideradas muito perigosas para a saude humana, podem ser
detectadas pelas donas de casa, quando nao conseguem produzir coalhada
com o leite adquirido. As maes brasileiras talvez ndo tenham conhecimento
de que o leite contaminado ¢ jogado fora nos paises desenvolvidos, pois nao
pode ser usado nem para a alimenta¢ido dos animais domeésticos.



A pobre vaca de leite do Brasil

Revista BALDE BRANCO - n° 360 - outubro de 1994

ESTIMATIVAS ATUAIS INDICAM QUE A VACA MEDIA CONTRIBUI PARA 0 TOTAL
DE LEITE PRODUZIDO NO PAIS COM UMA QUANTIDADE NAO MUITO DIFE-
RENTE DAQUELA OBSERVADA NOS PRIMEIRQOS DIAS DE 1900. PODE PARE-
CER SURPREENDENTE QUE DURANTE UM PERIODO DE QUASE 100 ANOS, A
PRODUCAO DA POBRE VACA BRASILEIRA NUNCA TENHA ULTRAPASSADO 2
E QUALQUER COISA KG DE LEITE POR DIA E QUE, POR 1SS0, 0 REBANHO NA-
CIONAL TEVE QUE SER AUMENTADO EM MAIS DE 20 MILHOES DE MATRIZES,
QUE TENTAM, HOJE, E MAL CONSEGUEM GARANTIR UM COPO PARA CADA
BRASILEIRO VIVO.

Muitos duvidam da veracidade dos dados, justificando a existéncia de esta-
tisticas falhas, e a impossibilidade de se conhecer o imenso e complicado seg-
mento do chamado leite informal. Entretanto, qualquer coeficiente de corre-
¢do, por maior que seja, ainda colocaria a vaca brasileira no nivel da também
pobre produtora do mundo subdesenvolvido. Alguns argumentam que as
médias podem dar uma falsa visao da realidade, pois, escondem o segmento
que avanga, se atualiza e procura mostrar um perfil de sistema desenvolvido.

Sera que nichos de produtividade, grandes unidades produtoras, aumento no
nimero de sistemas de confinamento, adogao crescente de pastos intensifica-
dos e outras tecnologias serdo realmente capazes de mudar o ‘status’ da vaca
brasileira no inicio do século XXI que se aproxima? Tudo indica que dificil-
mente a vaca média do inicio do ano 2000 podera contribuir para a produgdo
nacional com uma quantidade de leite pelo menos igual aquela de uma boa
vaca de corte, que oferece por ano 1.000 ou 1.200 kg para criar o bezerro.
Nao ¢ pelo fato de que ela ndo tenha capacidade de produzir 3,0 ou 3,5 kg de
leite por dia, mas sim pela incapacidade de compensar a ineficiéncia de suas

parceiras mantidas em sistemas rudimentares de produgio.

A metodologia universal de andlise da vaca média divide o leite produzi-
do no ano pelo nimero total de matrizes existentes no Pais, de maneira
semelhante a sistematica do controle leiteiro do mundo desenvolvido, que
publica sempre a média por vaca do rebanho e ndo em lactagao. Assim,
falhas reprodutivas, curtos periodos de lactagao, fome crdnica, doengas,
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parasitos e pequena capacidade produtiva dos animais ndo especializados
para a fun¢do acabam nivelando por baixo, e colocam a vaca brasileira num
patamar do qual ndo consegue sair.

Com a situa¢do estabelecida, a verdadeira vaca de leite ndo encontra con-
digdes para revelar sua capacidade. Visitantes que chegam ao Pais ficam
surpresos niao s6 com as potencialidades do clima e do solo, mas também
com a qualidade de uma parte do rebanho brasileiro, e voltam para casa
com a convic¢do de que o Brasil teria condi¢cdes de mostrar ao mundo uma
pecuaria de leite de qualidade, se o rebanho pudesse ser uniformizado por
cima. Néo se sabe ao certo, mas é bem provavel que mais de 90% das vacas
incluidas nas estatisticas brasileiras ndo poderiam ser jamais ordenhadas
em paises de pecuaria evoluida, porque nao seriam consideradas leiteiras.

Estimativas sugerem que 80% ou mais do leite, talvez seja proveniente de
fazendas que nao usam tecnologia, ndo conseguem regularizar a produ-
¢do, e geram volumes e qualidades que ndo poderiam ser aproveitados,
por questdes econdmicas e sociais, em qualquer local de setor leiteiro
estruturado. Na realidade, a existéncia de um rebanho com um volume
consideravel de leite no segmento de baixissima produtividade, impedira
a expressao de qualquer movimento no sentido contrario, e, assim sendo,
os indices que avaliam o setor leiteiro do Brasil continuarao estagnados.

Apesar de tudo o que se sabe e se espera, a vaca média serd sempre o re-
trato de um setor desorganizado, com caracteristicas tipicas de sistemas
meramente extrativos, apresentando um numero imenso de fazendas de
pequena produgdo, encontradas somente no chamado mundo em desen-
volvimento. Por tudo isso, a pobre vaca brasileira vai continuar fazendo
parte do rebanho que, perfazendo cerca de 58% do total de animais, é capaz
de produzir somente 24% do leite coletado em todo o mundo. Mudancas
somente ocorrerao quando um esfor¢o nacional for dirigido no sentido de
alterar a estrutura produtiva do Pais, garantindo aos verdadeiros produto-
res, a possibilidade de porem em evidéncia as suas vacas de leite.



Receita para produzir leite

BALDE BRANCO - n° 362 - dezembro de 1994

NOS ULTIMOS ANOS, TEM HAVIDO GRANDES MODIFICACOES EM ALGUNS SE-
TORES DA PECUARIA LEITEIRA DO BRASIL. PODE-SE IDENTIFICAR, COM RE-
LATIVA FACILIDADE, FAZENDAS QUE FIZERAM IMPORTACAO DE GADO E EQUI-
PAMENTOS, ADOTARAM CONFINAMENTO TOTAL E INTRODUZIRAM SISTEMAS
COMPUTADORIZADOS DE ORDENHA E CONTROLE DE REBANHO. A VALORIZA-
CAO DA VACA DE PRODUCAO ELEVADA E EVIDENTE E LACTACOES ENCERRA-
DAS SAO USADAS PARA PROMOVER CRIADORES, CARACTERIZAR FAZENDAS
CHAMADAS MODERNAS E ESTIMULAR COLETA E TRANSFERENCIA DE EMBRI-
OES. COM TUDO ISSO, TEM-SE A IMPRESSAO DE QUE ESTA OCORRENDO NO
PAIS A INTRODUCAO DE MODELOS ESTRANGEIROS DE PRODUCAO DE LEITE,
COM IMPORTACAO DE CONCEITOS ESTABELECIDOS PARA OUTRAS REGIOES.

Discussoes acaloradas pré e contra ja foram estabelecidas, e existem fazen-
deiros, técnicos e, até mesmo, trabalhadores rurais afirmando categorica-
mente que s6 o confinamento ¢ valido e tem sentido. Nos questionamentos
é inevitavel o aparecimento do pasto como elemento de discérdia, ja que al-
guns defensores tecem elogios, ao passo que outros consideram como tec-
nologia velha, ultrapassada ou que ndo da certo por ja ter sido testada sem
sucesso. Publicacoes especializadas, técnicos do setor, criadores de proje-
¢do e até vendedores de insumos consideram o confinamento como sistema

intensivo, moderno, e o pasto como recurso para fazendas nio tecnificadas.

Por outro lado, é fato reconhecido em todo mundo que o pasto conduzido ra-
cionalmente traz resultados surpreendentes e possibilita custos muito baixos
de alimentagéo. Trabalhos conduzidos na Europa mostraram a possibilidade
de se obter, com pastejo de azevém, picos de 30 kg de leite e lactagdes poten-
ciais de quase 5.000 kg, sem uso de alimentos concentrados. No Brasil, pas-
tagens suplementadas com concentrado permitiram durante o longo verao
agrostologico, médias de curral de 20 kg de leite com vacas de boa persistén-
cia, e picos de até 39 kg com reprodugao regular, condi¢do corporal adequada
e custo de alimentagdo médio por vaca por dia de somente R$ 1,87*. Ao que
tudo indica os sistemas de pasto também sdo bons, e o que esta faltando para
resultados significativos é conhecimento e competéncia.
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O que parece ocorrer no Pais, no momento, ¢ a falta de entendimento de
que ndo existe uma maneira tnica de tirar leite. Qualquer sistema é valido
desde que a tecnologia empregada seja adequada as condigdes locais e per-
mita rentabilidade. O que é sempre importante ¢ atrelar o custo ao ganho e,
por isso, sistemas de confinamento sdo usados onde receitas elevadas com
a venda de leite e animais sdo vidveis. Assim, ndo existe a possibilidade de
simplesmente copiar e ter sucesso, pois mao de obra, clima, solo, adminis-
tragdo e comercializagdo sdo muito diferentes de local para local. Tecno-
logia ndo tem patria, e sua aplicagdo pode ser feita onde existir condigao
adequada. Néo ¢é possivel também caracterizar sistema moderno ou antigo,
melhor ou pior, mas sim os que sdo viaveis e compativeis com as fazendas
produtoras de leite.

A andlise do que ocorre no mundo pode revelar que nio existe formula ma-
gica para produzir leite. Sucesso ou insucesso sao possiveis em confinamen-
tos, sistemas de pasto ou mistos. Por exemplo, dentro do imenso territorio
americano podem ser encontrados fazendeiros que tiveram que sair da ati-
vidade usando gado confinado, ao passo que outros estao procurando usar o
pasto, ndo porque seja melhor, mas simplesmente porque seria a inica ma-
neira de operar quando a escala de producao da fazenda é pequena. Sistemas
baseados em pastagens podem ser hoje encontrados nos Estados Unidos,
onde o prego do leite pago ao produtor ¢ de US$ 0.20 por kg. Por outro lado,
esta aumentando o nimero de grandes confinamentos na regido oeste dos
Estados Unidos, onde escala, eficiéncia, gerenciamento e profissionalismo
permitem resultados espetaculares, com margens apertadas.

Ninguém discute a origem ou a validade das tecnologias usadas, mas sim o
resultado alcancado pelo fazendeiro. Uma receita de bolo passada nem sem-
pre ¢ garantia de sucesso, pois se torna necessario saber misturar e escolher
os ingredientes. De maneira semelhante, ndo é possivel criar uma receita, ou
definir um modelo ideal de produgéo de leite para as condig¢des brasileiras.

NOTA DE RODAPE: *Cotacdo do délar em 02.12.1994 igual a R$ 0,8570.



Quem sabe o milagre

Revista BALDE BRANCO - n° 363 - janeiro de 1995

TODAS AS ANALISES SOBRE A PECUARIA DOS PAISES CONSIDERADOS POUCO
DESENVOLVIDOS INDICAM QUE 0S FAZENDEIROS UTILIZAM SISTEMAS EXTRA-
TIVISTAS, INCAPAZES DE POSSIBILITAR CONDICOES ADEQUADAS PARA A EX-
PLORACAO RACIONAL DE VACAS LEITEIRAS. A INCAPACIDADE DE ABSORVER
E USAR CONCEITOS CIENTIFICOS MANTEM A PECUARIA LEITEIRA NUM PA-
TAMAR CONSIDERADO POR TODOS COMO PROBLEMATICO, APESAR DE EXIS-
TIR UM VOLUME MUITO GRANDE DE CONHECIMENTO TECNICO, SUFICIENTE
PARA OFERECER SOLUCOES E PROMOVER MUDANCAS SUBSTANCIAIS NA
PRODUTIVIDADE E NA ECONOMIA DOS SISTEMAS PRODUTIVOS. AS FAZENDAS
PODEM DESENVOLVER ATIVIDADES RACIONAIS USANDO TECNOLOGIA PER-
FEITAMENTE ADAPTADA AS CONDICOES EDAFICAS, CLIMATICAS, ECONOMI-
CAS E SOCIAIS, E TODAS PODEM GERAR RESULTADOS COMPENSADORES.

As barreiras para a difusao e o uso de tecnologia no meio rural dos paises
em desenvolvimento nao sdo diferentes daquelas observadas nos desenvol-
vidos, quando a atividade tentava sair do estado da arte para o da ciéncia.
A falta de cultura leva o homem rural a procurar na tentativa e no erro os
caminhos para a solugdo dos problemas, que s6 existem por nao serem de-
vidamente equacionados. A procura de solugdes baratas para um agricultor
empobrecido pela incapacidade de produzir leva a tentativa de geragao de
praticas especiais, na ilusdo de que os principios da nutri¢ao, saude e gené-
tica talvez sejam diferentes para as condigdes do terceiro mundo. A procura
constante de atividades que permitam melhorar um pouco a situagdo nao
contribui para modificar o panorama da baixa eficiéncia e produtividade.

Nas regioes de pecudria atrasada, existem sempre fazendas ‘modelo; onde
a falsa tecnologia, proposta por investimentos de vulto em recursos nao
produtivos, mascara indices de produtividade dificeis de serem aceitos e
justificados. A distor¢do leva a concepgao de que tecnologia estd associada
a riqueza, a prejuizos operacionais e a incapacidade de recuperagao de in-
vestimentos. Calor, chuvas estacionais, veranicos, solos de baixa fertilidade,
relevo acidentado, preco do leite, governo, subsidios em outros paises, mao
de obra, preco dos insumos e todos os outros problemas detectaveis sdo
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usados como argumentos para impedir o uso de tecnologia, como se fos-
sem todos exclusivos do subdesenvolvimento.

A dificuldade real para a tecnificagdo da pecuaria de leite existe porque
o produtor desenvolve padrdes baseados em sistemas rudimentares e ndo
acredita ser possivel mudar o que foi estabelecido. O segmento mais re-
sistente ¢ aquele que aprendeu errado e, por isso, se apega a experiéncia
acumulada, criando modelos especificos e bem sedimentados.

Como acreditar em rogas de milho produzindo 50 a 60 t/ha, se a experi-
éncia vivida com o uso inadequado de fertilizantes, sementes e defensivos
raramente possibilitou colheitas acima de 20 t/ha?

Como aceitar propostas inovadoras se os programas de televisdo, os jornais,
as revistas e as fazendas mostradas nunca apresentam nada semelhante?

Como modernizar a fazenda se a falta de crédito e a descapitaliza¢ao im-
possibilitam reservas para investimentos em recursos produtivos?

Como pensar em economicidade se os modelos reais e tedricos aparente-
mente tecnificados, dizem exatamente o contrario?

O que realmente surpreende no setor leiteiro do Pais é descobrir que pro-
postas irreais, dificeis ou impossiveis de serem justificadas pela técnica, sao
aceitas com facilidade, experimentadas com rapidez e difundidas pronta-
mente. Capins milagrosos, aditivos fantasticos, alimentos ndo convencio-
nais, formulagdes complexas, maquinas de tltima geragdo e tantas outras
concepgdes langadas no mercado sao incorporadas a rotina das fazendas,
porque o desconhecido ndo pode ser comparado com o padrio existente, e,
no novo, pode estar a solu¢ao de todos os problemas.

A atitude de experimentar para ver no que da é tipica na concep¢do do
subdesenvolvimento, onde a técnica é sempre substituida pela esperanca
do milagre, capaz de garantir, quem sabe, uma grande producao de leite por
um custo infinitamente mais baixo, sem esforgo, planejamento ou adminis-
tracio eficiente dos recursos produtivos.



Bom, ruim, melhor e o pior

Revista BALDE BRANCO - n° 375 - janeiro de 1996

CERTAVEZ, UM FAZENDEIRO NOVO, DE ORIGEM URBANA, COMPROU UM LOTE
DE VACAS DE UM VELHO E EXPERIMENTADO HOMEM DO CAMPO. 0 NEGO-
CIO FOI FECHADO A BEIRA DA ESTRADA, DEPOIS QUE A PERGUNTA SOBRE
A QUALIDADE DOS ANIMAIS FOI ENFATICAMENTE RESPONDIDA: “PRA MIM
SAQ BAO”. POUCO TEMPQ DEPOIS, 0 HOMEM DA CIDADE VIU CHEGAR EM SEU
CURRAL UM BANDO DE VACAS MAGRAS, SEM POTENCIAL LEITEIRO E, IME-
DIATAMENTE, FOI PROCURAR 0 VIZINHO PARA PEDIR EXPLICACOES. OUVIU
ENTAO, QUE NAO FORA ENGANADO, POIS PEDIRA A OPINIAO DE QUEM TINHA
CERTEZA DE QUE SEUS ANIMAIS ERAM MELHORES QUE 0S DA REGIAOQ.

Desafiado a ver a realidade, o executivo urbano entendeu que no meio ru-
ral bom, ruim, melhor e pior sdo avaliacdes relativas que ndo permitem
um julgamento concreto. Nas regides de pecudria pouco evoluida, existe
tendéncia de definir o bom e o melhor em relagdo ao ruim e ao pior, crian-
do assim conceitos que impedem evolugdo e adogdo de tecnologia, porque
existira sempre a sensagao e, o que é mais grave, a certeza de que o ruim é
bom porque existe o péssimo.

Usar porcentagem para caracterizar superioridade ou melhoria é outra ma-
neira usual de criar falsa expectativa, ja que ganhos relativos podem ser
elevados, quando os valores absolutos sdo insignificantes. Se a base tomada
para a estimativa do indice for o péssimo, o ruim pode indicar uma evolu-
¢do muito grande. Por esse motivo, caracterizar beneficios do uso de deter-
minadas técnicas, aumento de produtividade ou evolu¢io do setor através
de porcentagens pode conduzir a erros de interpretagdo e a propostas esd-
ruxulas, sem nenhum significado. Um exemplo caracteristico e facil de ser
entendido é a procura do equilibrio na disponibilidade de forragem nos
pastos durante o ano, uma aspiragéo dificil, considerando o conhecimento
dos fatores responsaveis pela estacionalidade de produgédo. Entretanto, a
melhoria aparente da distribui¢ao pode ser conseguida por praticas capa-
zes de elevar a contribuigdo relativa, mas nao o valor absoluto da produgéo
da época critica. Qualquer medida que diminua a produgdo de verido leva
a um equilibrio aparente, que ira provocar uma redugio significativa na
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capacidade de suporte dos pastos, no potencial da fazenda e nos resultados
de exploragio leiteira.

O que falta no mundo em desenvolvimento é o conceito de que as com-
paracdes devem ser realizadas considerando um potencial definido para
a vaca, o rebanho e o solo. A caracterizagdo dos padroes elevados, obtidos
através do uso racional dos recursos produtivos, seria de grande valia para
mostrar que o bom pode ser péssimo, que a relagdo custo beneficio das fal-
sas tecnologias ndo é favoravel, e que fazendas de projecdao podem ser ruins.

A impossibilidade de enxergar o que deveria ser, leva o produtor, o técnico
e o analista econdmico a olharem para baixo e, muitas vezes, ficarem im-
pressionados com a retorica de fazendeiros pouco eficientes. Por isso, fica
dificil conseguir mudangas, propor tecnologias, pensar em produtividade
e entender resultados de fazendas que s6 conseguem proje¢ao num meio
onde prevalecem valores tomados em relagdo a uma posi¢ao de inferiori-
dade. Com toda certeza, a situagdo seria muito diferente se os fatos fossem
analisados nas regides desenvolvidas, onde o sucesso aparente poderia vi-
rar fracasso, pois o ponto de referéncia seria outro.

Os problemas conceituais para avaliagdo sdo também agravados pela inca-
pacidade de se entender o significado de sistema de produgao, que reflete a
utilizagao adequada dos recursos produtivos da fazenda. Por isso, surgem
criticas a resultados, porque, novamente, na anélise, o relativo é considera-
do e ndo a capacidade produtiva de cada exploragao. A tendéncia de com-
paragdes, sem a adogdo de indices diferenciados para cada sistema, leva
sempre a fatos distorcidos estéreis e tomadas de posi¢oes erradas. Substi-
tuir o relativo pelo mensuravel, caracterizar o potencial instalado em cada
fazenda, propor técnicas que alterem a eficiéncia da atividade leiteira sdo
caminhos a serem descobertos num Pais que precisa modificar propostas
de produgéo e criar mecanismos para caracterizar acertadamente o bom, o
ruim, o melhor e o pior.



Proposta interessante,
resultado desconhecido

Revista BALDE BRANCO - n° 377 - marco de 1996

DESCOBRIR EM PUBLICACOES ANTIGAS DESCRICOES DE FAZENDAS LEITEI-
RAS QUE ADOTARAM CONCEITOS E PRATICAS CONSIDERADAS EVOLUIDAS
DESPERTA CURIOSIDADE, TRAZ SURPRESAS E POSSIBILITA ANALISES IN-
TERESSANTES. QUANDO A MATERIA APRESENTA FOTOS E DADOQS, TORNA-
SE POSSIVEL VISUALIZAR AS PROPOSTAS DESCRITAS, ESTIMAR INDICES DE
PRODUTIVIDADE E ENTENDER ALGUMAS DAS EXPECTATIVAS VIVIDAS PELOS
FAZENDEIROS DE OUTRAS EPOCAS. LER NAS REVISTAS E SUPLEMENTOS
AGRICOLAS DE HOJE, AS CARACTERISTICAS DE PROPRIEDADES RURAIS CON-
SIDERADAS DIFERENTES E, POR 1SS0, MOTIVO DE DIVULGACAQ JORNALISTI-
CA, PROVOCA TAMBEM INTERESSE, POIS 0 OBJETIVO DA PUBLICACAQ NAO
MUDOU COM 0 TEMPO. COM 0 APARECIMENTO DOS PROGRAMAS RURAIS NA
TELEVISAO, A APRESENTACAO DOS TEMAS GANHOU VIDA, MOVIMENTACAGO, E
0 ASPECTO VISUAL PASSOU A SER MAIS IMPORTANTE QUE AS DESCRICOES
PORMENORIZADAS DAS MATERIAS ESCRITAS, MAS 0S PROPOSITOS CONTI-
NUAM 0S MESMOS.

Uma proposta diferente pode ser atraente, bem aceita pela midia e por
produtores que estdo sempre dispostos a experimentar coisas novas para
solucionar problemas cronicos ou melhorar a atividade leiteira. Por isso,
sdo sempre apresentadas reportagens sobre fazendas que estao fora dos pa-
droes da época. Os temas enfocados sdo de diferentes naturezas, mas todos
tratam de novidades aparentes, ja que o cotidiano e o corriqueiro nao apre-
sentam o mesmo apelo para a promogdo. Num Pais onde o setor produtivo
usa de maneira muito limitada conceitos tecnolégicos universais, as ideias
novas sao sempre estimulantes.

Nao existe possibilidade de se saber quantas fazendas ja foram motivo de
reportagens nos diferentes 6rgaos de divulgagdo, mas certamente, um na-
mero muito restrito foi acompanhado para publicagdo posterior dos resul-
tados obtidos. As ideias sdo sempre minuciosamente apresentadas, mas o
desenrolar das agdes, os problemas, as dificuldades, as virtudes, os defeitos
e o final sdo sempre desconhecidos. Néo existe preocupa¢io, cobranga ou
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interesse em analisar ou divulgar o que aconteceu com o passar do tempo.
Com isso, a tentativa de introdug¢ao de ‘novas tecnologias’ perde sentido, ja
que propostas fora de base, irreais ou erradas recebem tratamento igual as
fundamentadas, realistas e exequiveis. ~ As reportagens deixam entdo de
ser instrumentos educacionais e contribuem para o descrédito da verda-
deira tecnologia como instrumento para modernizag¢io do setor leiteiro,
pois os casos de sucesso sio também desconhecidos. Com isso, fica dificil
realizar a separagao do joio do trigo.

E comum verificar nos érgios de divulgagio da atualidade propostas con-
sideradas inovadoras, mas que foram usadas num passado distante, rece-
beram divulga¢do, mas nao foram acompanhadas. A nova apresentagio
pode levar muitos fazendeiros a experimentar algo que ja havia sido testa-
do. Muitas vezes, a ideia é reapresentada como a solu¢ao para os comple-
xos problemas dos diferentes sistemas de producao, que por algum motivo
desconhecido, foi abandonada pelos produtores que a adotaram anterior-
mente. Um exemplo caracteristico de proposta que sempre volta aos drgaos
de divulgagdo ¢é a do processamento e comercializagdo direta de leite pela
fazenda. A ideia é velha, e inumeras tentativas falharam porque as variaveis
envolvidas na atividade sdo dificeis de serem equacionadas e nunca foram
devidamente analisadas em reportagens sequenciais.

Poucos sabem que, em 1925, foi realizada uma tentativa de confinamento
total de vacas Holandesas em uma fazenda com pasteurizador, fabrica de
manteiga, tecnologia moderna e mercado consumidor préximo e grande.
As descrigoes e fotos publicadas pelo Almanak Agricola Brasileiro apre-
sentavam o que foi chamado de modelo para fins econémicos e algo digno
de ser visto e conhecido na época. O que ocorreu naquela e em inimeras
outras fazendas que fizeram investimentos de vulto em projetos grandes e
aparentemente tecnificados seria mais importante para divulgacao que a
expectativa de sucesso, que nunca aconteceu.

O resultado, positivo ou negativo, de uma fazenda que se propde a adotar
uma ideia nova e interessante pode ter grande valor educativo e contribuir
decisivamente para a modernizagdo do setor leiteiro do nosso Pais.



Sobrevivéncia do tirador de leite

Revista BALDE BRANCO - n° 378 - abril de 1996

QUEM VISITA A FAZENDA DA FAMILIA VANSLYKE NO ESTADO DE NOVA YORK,
ESTADOS UNIDOS, FICA LOGO SABENDO QUE 0S PROPRIETARIOS ATUAIS RE-
PRESENTAM A SEXTA GERACAO DE LEITEIRQS, POIS A ATIVIDADE FOI INICIADA
EM 1832. INUMERAS FAZENDAS CENTENARIAS PODEM SER ENCONTRADAS NO
MUNDO DESENVOLVIDO, ONDE EXISTE TENDENCIA BEM DEFINIDA DE DIMI-
NUICAO NO NUMERO DE PRODUTORES COM O CORRER D0OS ANOS. POR EXEM-
PLO, NA DECADA DE 1950, EXISTIAM NOS ESTADOS UNIDAS MAIS DE 5.000.000
DE FORNECEDORES DE LEITE, E HOJE, 0 NUMERQ ESTA PROXIMO DE 100.000.

As razdes do abandono tem sido estudadas e sdo varias, mas a grande maio-
ria parou porque a atividade deixou de ser interessante sob o ponto de vista
economico. Alguns abandonaram o leite porque nao conseguiram, nao pu-
deram ou ndo quiseram se ajustar aos problemas das diferentes épocas. As
vezes, as forcas de mercado promoviam altera¢des bruscas nos pregos do
produto e dos insumos. Em algumas ocasides foi dificil atender as exigén-
cias de leite de melhor qualidade, pago em fungdo da composi¢ao e nao do
volume, o que requeria, além de investimentos, também conceitos corretos
de manejo do rebanho. Custos elevados, escala reduzida, incapacidade ad-
ministrativa e baixa eficiéncia foram problemas sérios para os fazendeiros
que se dedicavam a produgcao de leite.

A fazenda que iniciou a producio no século XIX venceu os desafios, teve
de mudar o sistema de produgido e se adaptar as pressdes do mercado, a
redu¢do da mio de obra e investir em maquinas, equipamentos e constru-
¢oes. Como os custos foram elevados pelo confinamento, houve necessida-
de de ampliagdo da receita através da maior produc¢io da vaca e do rebanho.
Por isso, a fazenda visitada da familia Vanslyke estava produzindo mais de
21.000 litros por dia, ordenhados de 525 matrizes, com média de 12.000 kg
de leite com 3,85% de gordura e 3,10% de proteina por vaca do rebanho em
1995. A forga de trabalho fixa de dez homens executava quatro ordenhas
didrias e cultivava 364 hectares para a produgdo de alimento para o gado.
Essa estrutura permitiu manter somente o leite na propriedade e garantiu
um resultado melhor que com qualquer outra atividade agricola. Com isso,
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foi possivel o aparecimento e a manutencdo de produtores profissionais,
sendo que os simples tiradores de leite desapareceram.

No Brasil parece ndo existir uma preocupagdo maior com relagao a sobre-
vivéncia das fazendas leiteiras, pois ndo existem grandes estudos analiticos
das causas do abandono. A crenca generalizada de que o preco do leite é
o fator responsavel simplifica um problema complexo e promove falta de
interesse pelas razdes que levaram alguns a continuar na atividade. O au-
mento constante no numero de fornecedores de leite talvez seja outra causa
do desinteresse pelo destino do produtor. A marcha do leite para as regioes
Oeste e Norte, o aparecimento de novas linhas de coleta em regides sem
nenhuma tradigéo leiteira e a legislagdo do leite tipo C possibilitam a qual-
quer momento, de qualquer maneira, sem nenhuma exigéncia ou critério,
o aparecimento de novos fornecedores.

O modelo adotado no Pais difere do observado nas regides de pecuaria
evoluida, pois o setor fica cada vez mais pulverizado e distante dos centros
de consumo, exigindo, entao, investimentos adicionais. O crescimento ho-
rizontal encarece o transporte, prejudica a qualidade do produto, dificulta
programas de reestruturagdo e, o que é mais grave, interfere com a ativida-
de dos produtores tradicionais, que foram obrigados a enfrentar, ao longo
do tempo, dificuldades e crises.

A sobrevivéncia desse segmento produtivo indiscutivelmente estarda na
dependéncia do fortalecimento e da oficializagao dos programas de paga-
mento do leite pela qualidade, que também trard beneficios inquestionaveis
para as industrias de laticinios e para o consumidor, cada vez mais exigente
e consciente. Se houver exigéncia e imposicao de leite resfriado e filtrado
na fazenda, produzido por vacas saudaveis, com composi¢do adequada e
volume constante, certamente surgirao forcas capazes de reverter a tendén-
cia de crescimento no nimero de produtores. Com isso, os que querem
profissionalizagdo encontrardo estimulo para adotar tecnologia, mudar a
escala e assumir compromissos, ao passo que os simples tiradores de leite
ndo terdo condi¢bes de sobrevivéncia, como vem ocorrendo em vérias re-
giodes do globo terrestre.



Até na novela

Revista BALDE BRANCO - n° 385 - novembro de 1996

DENTRE AS ATIVIDADES AGRICOLAS, A PECUARIA DE LEITE E A QUE MAIOR
ATENCAO RECEBE DA MIDIA, NAO PELO FATO DE PRODUZIR UM ALIMENTO
NOBRE, INSUBSTITUIVEL PARA A ALIMENTACAO HUMANA. A FAMA DE SETOR
DIFiCIL, DE VIABILIDADE DUVIDOSA, E QUE FORNECE UMA GAMA VARIADA DE
ASSUNTOS PARA DISCUSSOES E ANALISES PELOS ORGAOS DE DIVULGACAO.
TUDO ISSO FAZ COM QUE 0S HABITANTES DAS CIDADES QUE NUNCA VIVE-
RAM, TRABALHARAM OU MESMO VISITARAM UMA FAZENDA SEJAM CAPAZES
DE EMITIR OPINIOES, ELABORAR QUESTIONAMENTOS E LEVANTAR DUVI-
DAS SOBRE A ATIVIDADE. NA DECADA DE 1970, POR EXEMPLO, A REVISTA ‘0
CRUZEIRO' FREQUENTEMENTE PUBLICAVA CRONICAS SOBRE A PECUARIA
LEITEIRA, E AS ESTORIAS, MUITO BEM CONTADAS, ENSINAVAM TRES MANEI-
RAS DE DIVERTIMENTO, MAS DE EMPOBRECIMENTO RAPIDO: MANTER UMA
AMANTE DE ALTO LUXO, TENTAR GANHAR EM CASSINO OU MONTAR UMA FA-
ZENDA LEITEIRA.

Fama ndo se constrdi do dia para noite. Tempo, persisténcia, divulgacao e,
sobretudo, aceitagdo por parte do publico sao fatores indispensaveis para a
construgdo de uma reputagido sélida. Os politicos sabem que sempre a ver-
sdo ¢ mais importante que o fato e, por isso, procuram estimular a imagem
criada por manipulagdo, surgida por acaso ou desenvolvida por interpre-
tagdo distorcida da realidade. Depois de sedimentada, a fama se propaga
para fazer parte do cotidiano e ndo é mais contestada. Por esse motivo, a
pecuaria de leite fez recentemente uma ponta na novela que procura exaltar
o poder e prestigio dos boiadeiros, para revelar sua imagem de atividade
controvertida. Foi caracterizada como uma aventura de grande risco, na
qual seria provavel a perda de tudo o que havia sido ganho na exploragao
de gado de corte.

Os autores das novelas tentam, através da fic¢ao, retratar o que consideram
a realidade. Utilizam, com frequéncia, imagens divulgadas, promovidas,
aceitas, mas nem sempre faceis de serem comprovadas. Como escrevem
sobre o que nao conhecem, mas ouviram falar, ja retrataram o bicheiro boa
praga, o bandido integro, o mau-carater bonzinho e até o politico demago-
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go e corrupto, mas simpatico ao grande publico. Por isso, ndo é de admirar
que numa novela rural o leite apareca vestido com a fama que tem.

Para angariar reputagdo, a pecudria de leite teve de contar com a colabo-
racdo das planilhas de custo, sem nenhuma analise das causas, do depoi-
mento de quem abandonou o setor, sem comprovagao das justificativas, do
desprezo dos reis do gado, sem levar em conta escala de producao, e da opi-
nido do empresario urbano que tenta produzir com tecnologia de ‘ponta’ e
ndo vé resultado. A manutencéio do conceito de que preco do produto é um
gargalo, sem analise do que estd acontecendo no Pais e no mundo, amplia
o contingente de insatisfeitos, e todos desconsideram eficiéncia, produtivi-
dade e administracao empresarial nas fazendas leiteiras.

A visdo realista do setor leiteiro s6 sera aceita no Pais quando for adotada a
metodologia de anélise de potencial da fazenda e dos recursos produtivos
disponiveis nos sistemas. Nessa situacdo, torna-se possivel caracterizar e
explicar por que algumas fazendas vdo mal, enquanto outras vao bem e o
significado real de custos elevados, lucros e prejuizos. Analises recentes de
propriedades que conseguem manipular com acertos os recursos produ-
tivos mostraram resultados surpreendentes para um publico acostumado
com a imagem distorcida pelo conceito da aparéncia e da falsa tecnologia.
Como era de se esperar, os estudos também revelaram resultados insatisfa-
tdrios, mostrando que, como em qualquer atividade econdmica, a pecudria
de leite também exige competéncia.

Seria muito bom se algum dia a pecudria de leite fosse a estrela principal
das novelas rurais, mostrando-se como uma das melhores atividades agri-
colas, no que diz respeito a rendimento liquido por unidade de area. Se isso
acontecesse, certamente os céticos diriam se tratar de uma fic¢do bonita,
mas manipulada, e o conceito correto de producio seria mais uma vez con-
testado. Para ter audiéncia, talvez a novela tenha de retratar nio a realidade
encontrada em qualquer regido evoluida, mas, sim, o conceito generalizado
no mundo subdesenvolvido de que produzir leite ¢ um péssimo negdcio.



Comecar grande e por cima

Revista BALDE BRANCO - n°® 392 - junho de 1997

NA EPOCA DOS PROJETOS PECUARIOS ERA COMUM, PARA SE INICIAR UMA
FAZENDA, A COLOCACAO DE INSTALACOES SOFISTICADAS E CARISSIMAS,
ALEM DE SE ADQUIRIR NOVILHAS PRENHES PARA PARICAO EM CURTO PRA-
Z0. COM 1SS0, A ESTRUTURA DO REBANHO SE TORNAVA PROBLEMATICA,
POIS HAVIA LEITE EM ABUNDANCIA POR UM PERIODO DE SETE A NOVE ME-
SES E DEPOIS, REDUCAO GRADATIVA CAUSADA PELO FINAL DA LACTACAO
DE ANIMAIS QUE AINDA ESTAVAM VAZIOS POR ERROS DE MANEJO. LOGO
A FAZENDA QUE HAVIA INICIADO BEM, CAUSANDO EUFORIA E ADMIRACAO,
NAO TINHA LEITE NEM PARA CUSTEAR A MANUTENCAO DA ATIVIDADE. A
SITUACAO ERA DIFICIL E PROBLEMATICA PARA QUEM TINHA POR OBJETIVO
COMECAR POR CIMA, POIS EM POUCOS MESES SE VIA DIANTE DE UMA EX-
PERIENCIA AMARGA E FRUSTRANTE.

Problemas semelhantes aos mencionados continuam existindo porque sem
tradigdo no ramo nao é possivel entender o conjunto das agdes que fazem
parte de uma fazenda leiteira. A adaptagdo as mudangas deve ser gradativa,
e o produtor precisa reconhecer a importancia da manipulagdo dos fatores
produtivos e entender as complexas atividades relacionadas com o setor
leiteiro. Reconhecer o que vem sendo feito no exterior pode, muitas vezes,
sugerir cautela e determinagdo na procura de objetivos bem definidos.

Na histdria de uma fazenda localizada na regiao nordeste dos Estados Uni-
dos, o patriarca vivia ha 50 anos somente da atividade leiteira, ordenhando
a mao cerca de 30 vacas. Com esforco, dedicagdo e determinacdo, foi capaz
de crescer de maneira ordenada, cuidando do manejo, do conforto de suas
vacas, promovendo descartes e trabalhando duro. Recentemente inaugurou
um galpao de ‘free-stall’ para 1.300 vacas e uma sala de ordenha em parale-
lo para acelerar a retirada do leite. Nasceu pequeno, cresceu ordenadamen-
te e conseguiu atingir as metas programadas para a fazenda.

Comecar grande, sem tradi¢do, conhecimento ou assisténcia técnica com-
petente e desconsiderar a possibilidade de evolu¢do dos pequenos produ-
tores que demonstram garra, vontade e determinacédo ¢ tipico das regioes
onde ndo se consegue sair do patamar do subdesenvolvimento. A pirdmide
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invertida para caracterizar o trabalho desenvolvido em uma fazenda leitei-
ra foi largamente utilizada pelo professor Moacyr Corsi, da Escola Superior
de Agricultura “Luiz de Queiroz”, na campanha conhecida como “Sao Pau-
lo vai ao Campo’, para revelar tendéncia bem caracterizada de comegar a
atividade do fim para o comeco. Dando énfase as construgoes, a genética
e a manejos sofisticados de valores questionaveis, os produtores procuram
iniciar o programa do fim para o comego. Essa metodologia de trabalho é
mais caracteristica de pessoas que nunca viveram a rotina de produzir leite
e também adotada algumas vezes por aqueles que querem repentinamente
mudar o rumo da fazenda.

No passado, o dinheiro facil, barato e abundante garantia a montagem rapi-
da de uma estrutura monumental sem a preocupagao de analisar se o gado,
os funcionarios, a base alimentar e o solo seriam compativeis com a nova
realidade que estava sendo implantada. Varios confinamentos do tipo ‘fre-
e-stall’ foram estabelecidos com o gado mestico existente na fazenda e, ao
invés de leite, obtiveram vacas obesas consumindo dietas formuladas para
boas produtoras. A utilizagdo de pessoal sem nenhuma capacidade para
tocar sistemas mais sofisticados criou problemas insolaveis para muitas fa-
zendas que tentaram entrar na modernidade.

Outros problemas também apareceram como consequéncia do desejo de
comegar rapidamente. Por exemplo, houve importagdo de novilhas cujos
pais foram considerados negativos no exterior e o resultado trouxe decep-
¢do e desdnimo para quem queria comegar bem. A cdpia errada de instala-
¢Oes estrangeiras promoveu gastos elevados sem resultados mensuraveis. A
tentativa de produzir feno de leguminosas tropicais levou a importagao de
secadores de forragem para obtencdo de pequenas quantidades de alimento
de baixa qualidade. A substituigdo desenfreada de espécies forrageiras teve,
e continua tendo, o objetivo de transformar pastos degradados e improdu-
tivos sem nenhuma outra agéo.

Tudo isso serviu para conferir ao setor a fama que tem.



Rebanho de leite por inteiro

Revista BALDE BRANCO - n° 394 - agosto de 1997

QUANDO SE VISITA UMA FAZENDA DE GADO FINO, EXISTE UMA PREOCUPA-
CAO CONSTANTE EM MOSTRAR E CARACTERIZAR AS ESTRELAS DO REBA-
NHO, QUE, POR TIPO APRIMORADO OU PRODUCAO ACIMA DA MEDIA, RECE-
BEM TRATAMENTO ESPECIAL. ELAS SAO MANTIDAS EM LOCAIS SEPARADOS
ONDE A ALIMENTACAO, O TRATO E 0S CUIDADOS SAO DIFERENCIADOS. PRO-
CURA-SE ASSIM CARACTERIZAR AS EXCECOES, MESMO QUE SEJAM REPRE-
SENTATIVAS DE UM NUMERO DIMINUTO DE ANIMAIS. ESSA POSTURA E MUITO
DIFERENTE DA ENCONTRADA NAS FAZENDAS ESPECIALIZADAS, ONDE O RE-
BANHO COMO UM TODO E MOTIVO DE ANALISE, E A PRODUCAQ E REPRESEN-
TATIVA DO TOTAL DE VACAS EXISTENTES E NUNCA DOS ANIMAIS QUE SE EN-
CONTRAM EM LACTACAOQ. A VISAO DO REBANHO PRODUTIVO COMO UM TODO,
NAO SEGMENTADO, E QUE FORNECE ELEMENTOS PARA JULGAR 0 MANEJO, O
ACERTO DAS MEDIDAS E A CAPACIDADE PRODUTIVA DA FAZENDA.

Visitando fazendas profissionalizadas nos Estados Unidos, produtores na-
cionais ficaram muito impressionados ao ver a grande campea do Estado
de Ohio fazendo parte do lote, usando as mesmas instalages, comendo o
mesmo alimento e recebendo o manejo geral programado para todas as va-
cas. Surpresos também pareceram quando verificam que recordistas mun-
diais de producio estiveram o tempo todo dentro do rebanho, ocupando o
mesmo espago, sendo tratadas como suas companheiras, apesar de serem
excepcionais. Esses fatos ocorrem porque a venda de gado representa ge-
ralmente uma parcela pequena da receita bruta da fazenda. Entdo, a énfase
¢ sempre dada ao conjunto de animais e nao ao individuo que se destaca,
quase sempre em nimero reduzido. Como consequéncia, os rebanhos de-
vem ser enxutos, pois as vacas sdo as unicas a gerar receitas, enquanto as
outras categorias representam 6nus. A venda de fémeas jovens excedentes,
mesmo que entre elas possa aparecer uma fora de série, nao é motivo de
preocupagio, pois o interesse é sempre pela eficiéncia e economicidade do
rebanho como um todo.

Nos rebanhos profissionalizados e estabilizados, as vacas em lactacido de-
vem representar de 83 a 86% das fémeas que ja atingiram o processo produ-
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tivo, e para cada 100 unidades do rebanho se torna possivel a venda de 45
fémeas. Com isso, o rebanho produtivo fica em evidéncia, e a quantidade
de leite produzida é capaz de diluir os custos do processo produtivo, ge-
rando espanto e descrenca quando os valores sio muito abaixo daqueles
usualmente caracterizados no Pais.

Na fazenda produtiva, o descarte passa a ser a grande arma para uniformi-
zac¢do do rebanho e, por isso, o produtor profissional ndo pode ser levado
por sentimentalismo, por filiagdo, por familia, por aspecto ou por qualquer
outra caracteristica do animal que nada tem a ver com produgao ou pro-
dutividade. O importante ¢ que a vaca se enquadre no rebanho e garanta
uniformidade nas caracteristicas fundamentais para elevar eficiéncia e ren-
tabilidade, ou seja, eficiéncia reprodutiva e persisténcia de produgéo.

Para que o setor leiteiro do Brasil evolua no sentido da profissionalizagao, é
necessario que se comece a considerar o rebanho como um todo e sua capa-
cidade de produzir leite. Nao é mais possivel admitir prejuizos em fazendas
leiteiras que, por causa de dois ou trés animais de elite e excepcionais, aca-
bam onerando a atividade, descaracterizando o sentido da verdadeira pro-
dugdo de leite. Além desses aspectos, torna-se também necessario entender
o verdadeiro significado do melhoramento genético, pois nem sempre os
animais com desempenho ou caracteristicas que se destacam sdo capazes
de passar para a descendéncia o que foram capazes de revelar. A utilizagdo
de embrides s6 tem sentido quando se consegue uma estimativa do mérito
genético da vaca doadora. Caso contrario, os resultados podem nao ser os
esperados, ja que a énfase foi colocada no fenétipo e ndo no genétipo do
animal. Medidas dessa natureza podem gerar gastos excessivos para o leite
produzido na fazenda, e assim, o custo por litro fica elevado.

Entender o significado correto das medidas a serem tomadas na produgao de
leite requer uma simples visualizagao das praticas e dos conceitos adotados,
em que a atividade tem um significado econémico e nio poético e sentimen-
tal como ocorre em nosso meio. A concepgio da exploracdo do rebanho como
um todo precisa ser introduzida com urgéncia no setor leiteiro do Brasil.



O grande pode ser pequeno

Revista BALDE BRANCO - n°® 402 - abril de 1998

0 CONCEITO DE GRANDE OU PEQUENO E MUITO RELATIVO, PORQUE DEPEN-
DE DE UM REFERENCIAL PARA QUE O JULGAMENTO POSSA SER CONCRE-
TIZADO. ASSIM, O PADRAO PASSA A TER UMA IMPORTANCIA ACENTUADA
QUANDO SE PRETENDE CONSIDERAR O TAMANHO DO QUE ESTA SENDO
JULGADO. UM EXEMPLO CARACTERISTICO SERIA 0 PEQUENO PRODUTOR DO
BRASIL, PARA ALGUNS, CONSIDERADO COMO PRODUZINDO ATE 50 LITROS
POR DIA E, PARA OUTROS, ATE 100 LITROS POR DIA. ESSE FATO ACONTECE
PORQUE A GRANDE MAIORIA DAS FAZENDAS PRODUZ POUCO, E 0 NUMERO
ELEVADO DE VENDEDORES DE LEITE ACABA COLOCANDO A MEDIA LOCAL
NUM PATAMAR MUITO BAIXO.

Estima-se, porque ninguém sabe na realidade, que o produtor médio do
Pais consiga entre 40 e 50 litros por dia, e a analise de qualquer empresa
que colete o produto pode mostrar numa estratificacio que os chamados
pequenos sempre prevalecem, independentemente da média considerada.
Num cenario como o descrito é de se esperar que quem for capaz de entre-
gar 500 ou 1.000 litros diariamente, seja considerado grande. Em muitos
laticinios, produtores de mais de 1.000 litros ndo correspondem aos dedos
de duas e, as vezes, nem de uma mao.

O setor leiteiro nacional, grande ou pequeno, ndo depende da area da fa-
zenda, do numero de vacas trabalhadas, nem do potencial produtivo, como
ocorre nos paises evoluidos, onde a limitagdo para produzir leite fica na de-
pendéncia do limite fisico imposto pela gleba, mao de obra cara e escassa,
ou de uma estrutura limitada. Essas limitagdes prevalecem nas regides tra-
dicionais do norte e do meio-oeste americano, onde se observa a continua
reduc¢do no niamero de produtores.

Fazendeiros brasileiros que visitaram propriedades no Estado de Nova
York (EUA) depararam com uma pequena produtora que conseguia com
70 vacas e 10 hectares para a produgéo de feno, obter 1.264 litros por dia. O
projeto da fazendeira, que trabalhava sozinha, era atingir dentro de pouco
tempo cerca de 2.000 litros, para, entdo, contratar mao de obra para a orde-
nha vespertina. Para tanto, ela estava criando 50 novilhas e comprava ragao
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completa de seu vizinho, O limite para um crescimento maior era fisico,
pois o estdbulo construido no final do século XIX ndo acomodaria mais
que 90 vacas, e o sistema de ordenha de balde ao pé era limitante para re-
banhos maiores. Os fatos relatados foram surpreendentes e causaram per-
plexidade, pois, considerando o volume de leite produzido, a fazenda seria
considerada grande na maior parte das regioes leiteiras do Brasil.

A caracterizagdo de pequeno ou grande deveria, na realidade, estar focaliza-
da no significado econdmico da produgio. E fato sabido em todo o mundo
que, salvo raras excegdes, o lucro por litro de leite estara sempre entre US$
0.02* e US$ 0.08 e, por isso, existe a necessidade de escala para que a ativi-
dade seja compensadora. O trabalho desenvolvido em uma fazenda leiteira é
muito grande, e o lucro gerado pode ser muito pequeno, mesmo com ganhos
significativos por litro. Considerando essa conceituagao e um lucro de US$
0.05, que ndo é muito facil de ser obtido, pode-se afirmar que um produtor
de 500 litros didrios seria pequeno, pois seu lucro mensal ndo passaria de US$
762.00, muitas vezes considerado pouco para o trabalho desenvolvido.

Esse fato justifica um grande niimero de desisténcias no setor leiteiro dos
paises desenvolvidos, onde os produtores, apesar de obterem lucro, procu-
ram em outras atividades uma remuneragao que justifique o trabalho. Os
fazendeiros que nao conseguem lucro também abandonam a atividade, ja
que o leite sempre deve ser considerado com um negdcio e tocado como tal.

Dentro da conceituagdo apresentada, pode-se afirmar que no Brasil um pro-
dutor caracterizado como grande, talvez seja muito pequeno, sem capacida-
de de gerar uma remuneracgio digna para o seu trabalho. A ideia do grande
de 500 a 1.000 litros diarios deve ser revista, para que a atividade seja capaz de
prosperar, crescer e se modernizar. S assim seria introduzida rapidamente
no meio rural a necessidade de se pensar na escala de produgio e definir para
cada propriedade o volume de leite capaz de justificar a fazenda leiteira.

NOTA DE RODAPE: *Délar em 01.04.1998 cotado a R$ 1,1370.



Identificacao dos problemas

Revista BALDE BRANCO - n° 412 - fevereiro de 1999

UM ASPECTO INTERESSANTE, E ATE MESMO INTRIGANTE, E O FATO DE AS
DIFICULDADES E 0S PROBLEMAS PARECEREM ETERNOS NO SETOR LEI-
TEIRO NACIONAL. NA DECADA DE 1930, 0S JORNAIS RELATAVAM QUE, SE
PERSISTISSEM 0S BAIXOS PRECOS PAGOS PELOS LATICINIOS, A PRODUCAO
PAULISTA ENTRARIA EM COLAPSO, E 0S PRODUTORES REIVINDICAVAM A
INTERVENCAO DO GOVERNO PARA A SOLUCAO DO GRAVE PROBLEMA. QUA-
SE 20 ANOS DEPOIS, COM O MERCADO SOB INTERVENCAO, O NOTICIARIO
APONTAVA 0 REAJUSTE DO PRECO PAGO AO PRODUTOR COMO 0 UNICO MEIO
PARA EVITAR O COLAPSO DO SETOR, O QUAL VINHA REVELANDO SINAIS DE
COMPLETO ESGOTAMENTO. NOS DIAS ATUAIS, QUASE 70 ANOS MAIS TARDE,
A IMPRENSA PUBLICA NOTICIAS SOBRE AS EXPECTATIVAS DE QUE 0S PRE-
COS BAIXOS E AS IMPORTACOES ACABEM CONDUZINDO A ATIVIDADE PARA
UMA SITUACAO INSUSTENTAVEL, COM A MORTE DO PRODUTOR NACIONAL E
A REDUCAQ NA OFERTA DO PRODUTO.

Entretanto, por mais paradoxal que possa parecer, a quantidade de leite
produzida no Pais vem crescendo gradativamente e, considerando os ul-
timos 30 anos, observa-se um incremento de cerca de 3,5 vezes. Somente
nos primeiros sete anos da década de 1990, ocorreu um aumento de pra-
ticamente 50% na produgdo, e esses fatos revelam que as projegoes e as
profecias nao eram reais.

Outro fato relevante a ser considerado é que iniimeros estudos sobre o se-
tor foram realizados ao longo do tempo, e todos mostraram um panorama
muito semelhante, indicando estagnacdo nos indices de produtividade mé-
dios e problemas estruturais graves. Com base nesses levantamentos, foram
apresentadas, algumas vezes, conclusdes que eram realistas e cendrios para

o futuro, que nédo se concretizaram.

A leitura de documentos publicados indica que existe sempre a esperanca
de que o setor evolua para um patamar compativel com o avango tecnoldgi-
co e que uma situagdo ideal deva ser definitivamente implantada com esta-
belecimento de exigéncia por parte dos laticinios e de nova legislagao para
o setor. Tem-se também comentado que deverd ocorrer redugio no nime-
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ro de produtores, que os pequenos deixardo de existir e que a produtividade
do rebanho nacional ird aumentar, apesar de ndo existirem evidéncias de
que essas tendéncias estejam ocorrendo.

Assim sendo, parece que existe a expectativa de que o rumo da pecudria
leiteira do Pais devera seguir, brevemente, o modelo histdrico observado nos
paises evoluidos e, com isso, o ideal, em vez do real, passa a ser esperado,
mas as evidéncias ndo suportam essas proposi¢oes. Como as dificuldades
sao mantidas em destaque, estudos continuam sendo realizados para a iden-
tificagdo dos problemas gerais da pecudria leiteira em diferentes regides.

Novamente estdo aparecendo informagdes de fatos que ja foram identifi-
cados no passado e que, sem duvida, contribuem para a manutenc¢io de
uma situagdo aparentemente imutavel. Por exemplo, alguns levantamentos
recentes indicam que trés quartos dos produtores entrevistados estavam
insatisfeitos com o retorno economico da atividade, mas que permaneciam
produzindo, explorando vacas com caracteristicas de animais de corte,
mantidas em pastos degradados e manejadas de maneira rudimentar.

A porcentagem de vacas em lactag¢ao nos rebanhos durante o ano era mui-
to baixa, menos de 50%. Cerca de 80 a 90% dos produtores executavam
um ordenha didria e 95% tiravam leite por ordenha manual. Dependen-
do da regido, existia uma concentragdo marcante de pequenos produtores,
perfazendo 80% do total, se pequeno for representado por produtores que
entregam até 150 litros de leite por dia. Além desses aspectos, em algumas
bacias leiteiras a produgédo apresentava tendéncia fortemente sazonal, bem
definida, indicando o uso de métodos rudimentares para a producéo.

Tem-se detectado que o segmento que tenta produzir com tecnologia enfren-
ta grandes problemas, porque muitos produtores nao sao capazes de produ-
zir com custos compativeis com os precos do mercado. Esse contingente é
muito pouco conhecido e estudado e quase nada se sabe sobre a situacio real
em que se encontra e as razoes das dificuldades. Existe uma tendéncia bem
definida de se concentrar os estudos no segmento do produtor de leite ndo
especializado, talvez por ser o mais significativo em termos de quantidade.

Nao seria o caso de se iniciar no Brasil estudos sobre os problemas ja de-
tectados, tentando identificar as razdes das dificuldades de se produzir leite



num Pais de reconhecida potencialidade, em vez de se procurar nas in-
formagoes estatisticas indicadores de que algo esta mudando, para tentar
caracterizar avangos que parecem nao acontecer com o correr dos anos?

Dificuldades para produzir leite

Revista BALDE BRANCO - n° 420 - outubro de 1999

TODAS AS VEZES QUE SE DEPARA COM DADOS SOBRE PRODUCAQ DE LEI-
TE EM PAISES, OU MESMO EM FAZENDAS LOCALIZADAS EM REGIOES POU-
CO DESENVOLVIDAS, FICA-SE IMAGINANDO POR QUE 0S PRODUTORES NAO
CONSEGUEM OBTER BONS iNDICES DE PRODUTIVIDADE, APESAR DE TODO O
CONHECIMENTO ACUMULADO NO SECULO XX DE GRANDES AVANCOS CIENTI-
FICOS E TECNOLOGICOS. AS CONSEQUENCIAS DESSE FATO SAQ BEM CONHE-
CIDAS E SE TRADUZEM NA BAIXA DISPONIBILIDADE DE UM ALIMENTO NOBRE
PARA AS POPULACOES QUE VIVEM NAS CIDADES E QUE, PORTANTO, DEPEN-
DEM DE UMA PRODUCAO ACIMA DAQUELA NECESSARIA PARA SUBSISTENCIA
DOS HABITANTES DO MEIO RURAL.

Relembrando o desenvolvimento histérico da pecuaria leiteira, pode-se
verificar que essa era a situacdo encontrada na Europa, antes do estabeleci-
mento da Revolugdo Industrial, e da migra¢do em massa do homem rural
para a formagéo das cidades. O desenvolvimento tecnoldgico da época per-
mitiu que o leite fosse transportado para grandes distancias, e a industria-
lizagao viabilizou o comércio de um produto muito perecivel. As grandes
transformagdes econdmicas e sociais possibilitaram mudangas também na
pecuaria de leite, que de atividade de subsisténcia e venda de eventuais ex-
cedentes, passou a ser encarada como importante para a formagdo da renda
bruta da fazenda. Tudo isso ocorreu no final do século XIX, época em que
o conhecimento tecnoldgico era muito restrito.

Nas regides pouco desenvolvidas do mundo atual ainda permanece o con-
ceito de produgdo extrativa, ndo programada, que resulta em baixa efici-
éncia do uso dos recursos produtivos, gerando, portanto, receitas pouco
significativas. Assim sendo, se torna dificil quebrar o ciclo da pobreza, em
que o individuo nao tem possibilidade de captar recursos para investir na
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atividade e, ndo investindo, fica sem possibilidade de crescimento. Essa si-
tuacao é caracteristica de um estado de espirito com falta de ambigao e
visdo restrita a0 meio em que se vive. Por esse motivo, hd pouco tempo,
um produtor gaticho que participava de uma manifestagdo de protesto de-
clarou ao repdrter da televisdo que a solugdo para o setor seria melhorar o
preco do leite, pois o recebido atualmente ndo permitia que se vivesse com
a entrega de 15 litros diarios. Mudanga de atitude, visdo empresarial, am-
pliagdo dos horizontes e aceitacao de novos conceitos seriam for¢as capazes
de alterar um panorama que permanece imutavel por muito tempo.

Quando o meio é pobre e sem muitas perspectivas, existe, no mundo todo,
a expectativa de que o uso de algumas medidas simples possam solucionar
alguns pontos de estrangulamento do processo produtivo. Essas medidas,
muitas vezes chamadas de tecnologia da pobreza, devem ser baratas, apro-
veitar a0 maximo os recursos existentes, ndo usar insumos e serem acei-
tas por individuos de baixo nivel cultural. Nao se pensa, nesses casos, no
conceito universal da relagido custo-beneficio, mas sim, na possibilidade
de melhorar um problema grave, sem gastos muito elevados. Um exemplo
caracteristico dessa situacdo pode ser visto num artigo recente de uma re-
vista dirigida para fazendeiros africanos, ensinando a confec¢ao de medas
com feno de capim passado e restos de cultura, para minimizar o efeito
da seca. A descri¢do pormenorizada dessa pratica pode ser encontrada em
livros europeus do final do século XIX, quando nao existia uma concepgao
correta sobre o valor nutritivo de alimentos volumosos.

Alguns meses atras, pequenos produtores de leite do sul de Minas Gerais
foram estimulados a suplementar o rebanho com cama de frango, visando
melhorar uma situagao dificil criada por uma deficiéncia hidrica mais pro-
longada. O uso exclusivo de um alimento relativamente barato, mas bastan-
te desequilibrado sob o ponto de vista nutricional, ndo consegue resolver o
problema, mas também néao deixa o gado morrer de fome, situagao satisfa-
téria para quem espera muito pouco.

Talvez, um dos maiores entraves para a estruturacdo do setor leiteiro nas
regides em desenvolvimento seja o fato de que a produgao extrativa ¢ uma
das atividades agricolas mais faceis de serem executadas, ndo exigindo co-
nhecimento técnico, planejamento nem esfor¢o adicional. Se a vaca repro-



duz, aparece a possibilidade de retirada e venda do leite, e 0 uso de animais
rusticos garante a possibilidade de convivéncia com subnutri¢ao, doengas
e fatores estressantes do meio. Para completar o quadro, o leite pode entrar
no mercado informal, onde as exigéncias de qualidade sdao desconsidera-
das. Por tudo isso, o mundo em desenvolvimento continuara convivendo
com dificuldades para a produgao de leite, porque nao ¢é facil mobilizar o
homem para a aceita¢ao de conceitos tecnolégicos e econémicos.

Racionalizacao

Revista BALDE BRANCO - n® 422 - dezembro de 1999

NO FINAL DOS ANOS 1950, AS ESTIMATIVAS FEITAS SOBRE A PRODUCAO DE
ALIMENTOS NO MUNDO INDICAVAM NUMEROS PREOCUPANTES. EXISTIAM
ALGUMAS PREVISOES PESSIMISTAS DE QUE PODERIA HAVER FALTA DE COMI-
DA PARA A HUMANIDADE, JA QUE 0 CRESCIMENTO POPULACIONAL ATINGIA
CIFRAS ELEVADAS, E 0S INDICES DE MORTALIDADE MOSTRAVAM TENDENCIA
DE REDUCAQ. PREOCUPADO COM O FATO, NUM PERIODO BASTANTE SIGNI-
FICATIVO DA GUERRA FRIA*, 0 GOVERNO DOS ESTADOS UNIDOS CRIOU UMA
COMISSAQ DE ALTO NIVEL PARA ESTUDAR O PROBLEMA, PORQUE ERA ADMI-
TIDO QUE ELIMINAR A SUBNUTRICAO DO GLOBO TERRESTRE ERA UMA TARE-
FA DIFICIL E COMPLEXA. O RELATORIO PUBLICADO SOBRE O TEMA REVELOU
QUE O CONHECIMENTO TECNOLOGICO EXISTENTE, 0S RECURSQOS NATURAIS
NAO EXPLORADOS, A GRANDE QUANTIDADE DE TERRAS NAO CULTIVADAS E
A RACIONALIZACAO, COM TODA CERTEZA, GARANTIRIAM O ABASTECIMENTO
DE ALIMENTOS PARA A HUMANIDADE.

Um fato chamou atengéo e revelou um problema aparentemente até entdo
desconsiderado: de 20 a 40% dos alimentos produzidos nas fazendas dos
paises em desenvolvimento eram perdidos por deficiéncias administrativas
e tecnologicas. As perdas muitas vezes ocorriam, e ainda ocorrem, porque
ndo existe consciéncia de sua existéncia ou importincia. Podem ser consi-
deradas um fato natural ou inevitavel, serem fruto de ignorancia sobre co-
lheita, preservagdo e armazenamento de alimentos ou causadas por falta de
infraestrutura adequada. Somando-se ao problema as deficiéncias de pro-
dugio por desconhecimento ou falta de tecnologia, uso inadequado de in-
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sumos e energia, investimentos nao produtivos, fica mais facil demonstrar
por que nos paises em desenvolvimento as atividades agricolas sdo consi-
deradas dificeis sob o ponto de vista econdmico. A baixa produtividade dos
fatores de produgcio e as perdas resultam sempre em custos mais elevados e
rendas brutas pequenas, geralmente insuficientes para justificar o trabalho
e o investimento.

Nas fazendas leiteiras o desperdicio pode ser muito grande e, raramente, é
motivo de analise ou preocupacio. Por exemplo, observacgdes realizadas em
algumas propriedades indicaram que, algumas vezes, até 30% do leite pro-
duzido nio era comercializado, o que provocava uma redugdo consideravel
na renda bruta da atividade. A perda era provocada por excesso de leite
empregado na alimentagao dos bezerros, usado para consumo na fazenda e
jogado fora por ocorréncia de mastite.

O uso de quantidades inadequadas de leite para bezerros geralmente ¢ um
dos problemas mais sérios, porque utilizar leite na cria¢ao de machos ra-
ramente traz resultados satisfatorios sob o ponto de vista econdomico, e a
utilizacdo excessiva na criacdo de fémeas é desnecessaria. Pesquisas publi-
cadas no mundo todo desde os anos de 1950 demonstram que a desmama
precoce e o uso de sucedaneos, podem possibilitar uma redugéo significati-
va nos custos de criacdo de fémeas para a reposi¢ao e permitem a venda de
mais leite. Grande parte do desperdicio observado na criagdo de bezerras é
decorrente da falta de conhecimento ou do uso de falsa tecnologia, propos-
ta depois que visitantes observaram em fazendas canadenses e europeias o
uso de quantidades liberais do produto, porque o leite extracota ndo pode
ser vendido. A possibilidade de se usar 150 litros de leite ou sucedaneo para
a cria¢ao de bezerras contrasta com os 450 ou 500 litros propostos e empre-
gados por muitos produtores.

Outras perdas podem ser caracterizadas nas fazendas leiteiras, como o uso
excessivo de concentrados que pode afetar a saiide dos animais, provocan-
do gastos elevados com medicamentos, encarecendo significativamente os
custos de produgdo. A ordenha malfeita, a falta de higiene e de regulagem
dos equipamentos de ordenha mecénica promovem aumentos nos indi-
ces de mastite e reducdo na quantidade de leite vendido. O emprego de
corretivos e fertilizantes sem analise do solo resulta em perdas expressivas



dos insumos e produgdes pequenas, as vezes, insuficientes para atender as
necessidades. As perdas nos silos podem atingir cifras inacreditaveis, por-
que nao se consegue medir a extensao do problema nas fazendas. Estudos
revelaram perdas de 30 a 70% da matéria seca armazenada em silos trin-
cheira, quando as técnicas de enchimento, compactagao, vedagao e retirada
sao inadequadas, fato que encarece sobremaneira um alimento caro, que
também perde valor nutritivo.

A racionalizagdo das atividades de uma fazenda pode promover ganhos
significativos e, por isso, nao faz sentido a afirmagao de que tecnologia ele-
va os custos de producdo. O que ocorre, nesses casos, é confundir tecnolo-
gia com investimentos em recursos ndo produtivos, em falsas tecnologias
e, sobretudo, administracio deficiente dos recursos existentes na fazenda.

NOTA DE RODAPE: *Guerra Fria - nome dado ao periodo histérico de disputas estratégicas
e conflitos indiretos entre os Estados Unidas e a Unido Soviética, entre o final da 22 Guerra
Mundial (1945) e a extincdo da Unido Soviética (1991). Foi chamada fria por ndo haver uma
guerra direta entre as duas superpoténcias.

Desenvolvimento do setor leiteiro

Revista BALDE BRANCO - n® 429 - julho de 2000

A ANALISE DA CAPACIDADE PRODUTIVA DOS REBANHOS LEITEIROS DE VA-
RIOS PAISES E FEITA ATRAVES DE INDICES PUBLICADOS ANUALMENTE SO-
BRE A PRODUCAQ POR VACA DO REBANHO POR ANO. ESSA INFORMACAO
OFERECE UMA IDEIA DA EFICIENCIA COM QUE AS MATRIZES SAO EXPLO-
RADAS PARA A PRODUCAO DE LEITE E TRADUZEM NAO SO A QUANTIDADE
PRODUZIDA, COMO TAMBEM A EFICIENCIA REPRODUTIVA E A PORCENTA-
GEM DE VACAS EM LACTACAO POR ANO NO REBANHO, INDICANDO O MA-
NEJO ADOTADO PELOS PRODUTORES. POR ESSE MOTIVO, NA COMPARACAOQ
ENTRE 0S DADOS, DEVE-SE LEVAR EM CONTA QUE O SISTEMA DE PRODU-
CAO ADOTADO VAI INTERFERIR DECISIVAMENTE NOS VALORES, PODENDO
INDICAR DIFERENCAS MUITO ACENTUADAS.

Como exemplo, o indice relatado para as vacas americanas é muito maior
que a observada na Nova Zel4ndia, pois a comparagio é feita entre produ-
¢do em confinamento e pasto. Apesar da dificuldade de se estabelecer com
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essas informag¢des uma comparagio entre o desenvolvimento da atividade
de produzir leite entre paises e regides, um fato chama a aten¢ao quando se
analisa uma lista da situacdo do rebanho de diferentes paises, pois, nos con-
siderados em desenvolvimento, as vacas contribuem com uma quantidade
de leite menor que produzida por uma boa matriz de corte para amamentar
adequadamente a sua cria, indicando a predominéncia de sistemas extrati-
vistas, sem aplica¢ao de tecnologia.

Para se ter uma ideia realista do setor leiteiro de um pais ou regido, se tor-
na necessaria a analise de outros fatores indicativos de desenvolvimento
da atividade como um todo. Mais um exemplo: a associagdo espontinea
dos produtores em cooperativas garante que nas regioes desenvolvidas o
setor seja forte e estruturado. As cooperativas foram idealizadas no inicio
do século XIX, e seus principios e objetivos estabelecidos em 1844, criando
oportunidade para que os interesses individuais fossem fortalecidos pelas
aspiragoes e interesses de uma massa critica com forga e poder de barganha.

Um fato bem caracteristico da importancia das cooperativas pode ser visto
na Nova Zelandia onde a organizagdo das atividades relacionadas com a
produgdo de leite é admiravel. O avanco do setor é de tal magnitude que a
fusdo de inimeras unidades pequenas estd permitindo um fortalecimento
cada vez maior do setor, havendo fatos indicativos de que, no futuro, esta-
rao em funcionamento somente duas cooperativas de produtores de leite,
que participam dos programas de teste de progénie de touros, assisténcia
técnica, financiamento de pesquisa e desenvolvimento de novos produtos
lacteos, permitindo assim, agregacao de valor ao leite produzido. Somen-
te estruturas grandes e fortes podem contribuir de maneira tdo decisiva e
beneficiar o setor como um todo. Em outros paises também fusoes estdo
sendo realizadas com os mesmos objetivos.

Nas regides desenvolvidas existem também varias atividades correlatas que
oferecem maiores oportunidades para o fortalecimento da economia do
setor leiteiro. Um exemplo bastante caracteristico ¢ a valorizagdo do macho
leiteiro utilizado como animal para a producio de carne em confinamento,
ou mesmo, em pastagens. A velocidade de crescimento e a eficiéncia de
conversao alimentar desses animais possibilitam o uso com sucesso, apesar
da carcaga ndo atingir os padrdes desejados pelo mercado de carnes. Veri-



ficam-se nos grandes confinamentos americanos ou nas pastagens da Nova
Zelandia lotes muito grandes de machos leiteiros prontos para o abate com
idade entre 14 e 18 meses.

Outra forma de aproveitamento é na produgio de vitelos, para obten¢ao de
uma carne cara, considerada insubstituivel para a elabora¢ao de determi-
nados pratos. Essas atividades se tornam possiveis pela aplicacdo de tecno-
logia, existéncia de mercado consumidor e desenvolvimento economico.
Asvacas de descarte sdo também abatidas e participam de maneira decisiva
no mercado de carne dos paises desenvolvidos e, por esse motivo, sdo rela-
tivamente valorizadas, mesmo para a obtencao de um produto de qualida-
de inferior, mas importante para a produgdo de hamburguer e embutidos.

Um numero muito grande de outras caracteristicas associadas com o de-
senvolvimento poderiam ser apontadas e discutidas, como terceirizagao de
atividades agricolas para a producao de volumosos, uso generalizado de
tecnologia, rebanhos de gado especializado de elevado mérito genético, le-
gislagdo severa sobre poluicao ambiental, produto de excelente qualidade,
etc. A caracteristica mais importante, entretanto, é o fato de que a atividade
leiteira foi sempre conduzida com objetivos econdmicos, existindo fazen-
das especializadas na produgéo de leite ja no final do século XIX.

Viver somente do leite

Revista BALDE BRANCO - n° 437 - marco de 2001

COM MUITA FREQUENCIA, SE DEPARA COM PROPOSTAS DE FAMILIAS URBA-
NAS QUE ALIMENTAM O SONHO DE ESTABELECER UMA FAZENDINHA COM
VACAS DE LEITE, PARA TER A POSSIBILIDADE DE DESFRUTAR UM ESTILO DE
VIDA AGRADAVEL, SAUDAVEL E LONGE DA VIOLENCIA DAS GRANDES CIDA-
DES. DENTRO DO IDEALIZADO, GERALMENTE EXISTE A PROPOSICAO DE QUE
SE NAQ FOR POSSIVEL CONSEGUIR LUCRO, SERIA SUFICIENTE A OBTENCAO
DE RECURSOS PARA COBRIR 0S GASTOS DA VIDANO CAMPO. ESSAS MESMAS
IDEIAS PODEM, MUITAS VEZES, SER DIRECIONADAS PARA A CRIACAQ DE PE-
QUENOS ANIMAIS, QUE NAO NECESSITAM DE GRANDES ESPACOS.
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Entretanto, ndo se ouve propostas para o estabelecimento de pequenas fa-
zendas de culturas anuais ou perenes, talvez porque exista a percepgdo de
que nesses casos a escala da atividade é de grande importancia. Surge, en-
tdo, a duvida sobre as razdes de ndo se pensar seriamente porque pequenas
exploragdes de produtos animais, mesmo com eficiéncia, geram receitas
que podem nao ser suficientes para os objetivos de uma vida mais simples
no campo. Vale esclarecer que tal proposta, mesmo com a melhor das in-
tengoes, continuard a ser influenciada pelo conforto, estimulo ao consumo
e pelos gastos com lazer, tipicos da vida moderna.

Sao raros os casos de sucesso, e 0 sonho acalentado por muitos anos pode
se tornar um pesadelo pelo aparecimento de problemas nao previstos como
mao de obra desqualificada, a¢oes trabalhistas, dificuldades de comerciali-
zacdo, estradas intransitaveis, etc.

A grande atragao da atividade leiteira ¢é justificada pelo fato de que a criagdo
de vacas desperta sempre entusiasmo e euforia, levando os iniciantes a leitura
de livros e artigos, visitas a exposi¢des, participacao em cursos e observagao
de fazendas. Existe divulga¢do de que a atividade é simples, e que a predomi-
nancia de pequenos produtores cria oportunidade para que mais de 200 litros
por dia possam classificar a propriedade como média ou grande, facilitando a
comercializagdo por causa do volume e da venda de leite resfriado.

Contam-se fatos veridicos de fazendas pequenas que garantiram a sobre-
vivéncia de familias, criando condi¢des para investimentos e educagdo dos
filhos. Um livro sobre a vida no inicio do século XX, em uma pequena ci-
dade mineira, relata como uma viava tinha renda suficiente para manter a
familia, tocando uma chacara de 30 hectares: “Nas pastagens eram conser-
vadas 20 vacas leiteiras que produziam 60 litros de leite diarios, que depois
de tirada uma pequena parte para o consumo domeéstico, eram distribuidos
aos fregueses e constituia a renda bésica da familia”. Outras fontes de renda,
o estilo de vida e o sistema tipicamente extrativista ndo foram considera-
dos, e ao leite foi atribuida a missao de garantir a sobrevivéncia.

Antigamente, muitos fazendeiros eram também comerciantes de animais,
confeccionavam ferramentas, utensilios, possufam curtume, engenho,
monjolo, serraria, vendiam graos, frangos, cabritos, porcos, etc., e tudo isso
completava a renda. Produziam grande parte dos alimentos, havia caga e



pesca abundante, gastavam pouco com mao de obra e levavam uma vida
que, hoje, seria considerada sem sentido. A situagio era também diferente
em outros paises, pois estudos sobre as pequenas fazendas mistas ameri-
canas na primeira metade do século XX relataram que os donos nao eram
ricos, mas tinham a possibilidade de manter receitas estaveis e bom padrio
de vida para a época, tinham posi¢do de destaque na comunidade e ven-
diam seus produtos e servicos no mercado local.

Modificagdes ocorridas a partir da Segunda Guerra Mundial inviabilizaram
as fazendas que produziam pouco por limita¢ao de area ou baixa produtivi-
dade. A migragdo para as cidades forcou a mecanizagao e o uso intensivo de
insumos, havendo entdo a necessidade de especializagdo e produtividade
em areas maiores. Nas fazendas mistas, tipicas do Estado de Iowa, nos Es-
tados Unidos, a margem de lucro passou de 35% em 1950 para 9% no final
do século XX, indicando que para manter o padrao de vida, o fazendeiro
teria de produzir quatro vezes mais.

Outro problema é que as atividades fora das fazendas passaram a receber
uma parcela cada vez maior da comercializagdo, como mostram dados
americanos: do dinheiro gerado pela venda de seus produtos os fazendei-
ros recebiam de volta 40% em 1910 e somente 7% em 1977, e do prego pago
por um pao de forma no supermercado, o produtor de trigo recebe hoje
somente 6%, valor praticamente igual ao da embalagem.

Os desafios atuais e futuros exigirdo profissionaliza¢do e percepgdo das
mudangas necessarias para adaptacdo a sistemas diferentes dos antigos,
que possibilitavam viver do leite em fazendas mistas, mesmo produzindo
pouco. Ampliagdo da renda e controle dos custos se tornam cada vez mais
importantes na chamada ‘agricultura moderna.

Por que 200 litros?

Revista BALDE BRANCO - n° 448 - fevereiro de 2002

EXISTEM ALGUNS FATOS INTERESSANTES E APARENTEMENTE INEXPLICA-
VEIS, QUE PERMANECEM ATRAVES DOS ANOS COMO PARTE INTEGRANTE DO
SETOR LEITEIRO DO PAIS. CRENDICES SAQ PASSADAS PARA AS NOVAS GERA-
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COES, CONCEPCOES E CONCEITOS PERPETUAM-SE, MESMO NO INICIO DE UM
SECULO COM TECNOLOGIA DESENVOLVIDA E TESTADA, CAPAZ DE OPERAR
VERDADEIROS MILAGRES NOS MAIS DIFERENTES CAMPOS DE ATIVIDADE.

Essa postura geralmente desvia a atencdo para longe dos problemas importan-
tes, e esforcos e tempo sdo gastos na analise e busca de solugdes para o que nao
tem importancia. Além disso, as distor¢des podem também levar a interpreta-
¢do errada do que esta acontecendo. Existe, entdo, o risco de se concentrar em
fatos pouco significativos ou, o que é pior, considerar que existe uma tendéncia
quando a realidade pode ser outra.

A distor¢do detectada na caracterizacio de produtividade é um bom exemplo,
pois ainda se houve dizer que existe avango devido ao fato de existir aumento
de produgao nas fazendas, sem considerar que os numeros dizem respeito so-
mente as vacas em lactagdo e que néo esta sendo considerado o potencial do
rebanho, do solo, da mao de obra e de outros fatores produtivos.

Estatisticas recentes sobre a estratificacdo das fazendas de leite por classe de
produgao diaria mostram a distribuicdo da venda didria de até 50, de 50 a 100,
de 100 a 200 e acima de 200 litros, revelando que no Pais existiam por oca-
sido do tltimo censo (1996) somente 1,8% de produtores na categoria superior.
Sabe-se, portanto, que a maioria dos produtores sempre entregou menos que
200 litros, mas qual o significado desse niimero? Que modificagdes ocorreriam
na distribuigao percentual se o limite superior fosse elevado para 250 ou 300
litros? Qual o significado de se produzir menos que o limite especificado? Con-
siderando o capital investido em terra, animais, instalacdes, maquinas, equi-
pamentos e mao de obra, seria esse nimero indicativo de que, a partir desse
ponto, a atividade passaria a ser interessante sob o ponto de vista empresarial?
Muitas vezes a mudanga na porcentagem de produtores que ultrapassam 200
litros é encarada como indicativa de aumento de eficiéncia, mesmo sem a ca-
racterizacio para que estrato os produtores passaram.

A alteragdo na distribuicdo percentual dos produtores acima do valor arbitra-
rio contribuiu para melhorar outros aspectos importantes na coleta de leite?
Outros questionamentos poderiam ser apresentados, tentando compreender
porque se insiste, ha tanto tempo, em estratificar os produtores sem uma justi-
ficativa. Na década de 1970 foram estabelecidas discussdes sobre o volume de
leite que caracterizaria um pequeno produtor, chegando-se também a um valor



arbitrario de 100 litros. Observagdes antigas indicaram que um dos problemas
cruciais do setor era a pulverizagio da coleta de leite, pois se conseguia somente
de 10 a 20 litros por quilometro rodado, fato que encarecia e contribuia para
obtengao de leite de baixa qualidade.

Em regides onde o leite é considerado como negdcio, em vez de estratificar
os produtores de acordo com a producio, é preferido analisar que quantidade
seria necessaria para garantir o sucesso de uma atividade empresarial. Logica-
mente, na analise, sdo considerados o potencial das fazendas, as aspiragdes do
empresario, a capacidade de investimento ou endividamento e os riscos en-
volvidos. Por exemplo, muitos produtores nos EUA, que exploram 100 vacas,
podem considerar um ganho anual de US$ 18,000.00* a US$ 25,000.00 um
valor compativel com o trabalho, o investimento e a oportunidade de ganho
em outras atividades.

Néo seria o caso de se pensar, no inicio do século XXI, em modificar os para-
digmas que se perpetuam no setor leiteiro e passar a considerar que a estrutura
do setor precisa ser analisada de outra maneira, que a atividade nunca foi con-
siderada sob o ponto de vista empresarial e que a logica deve prevalecer sobre
o0 conceito?

O extrativismo, que ainda faz parte do setor, confere ao leite o papel de comple-
mentar uma renda & margem da pobreza e dificulta a aceitacdo da ideia de que
a produgdo deve conferir a fazenda a caracterizacdo de empresa. Nao sugere
também que os fatores envolvidos devem ser adequadamente remunerados e o
empresario possa sobreviver, progredir e ter satisfagdo de ser produtor de leite,
se souber administrar o negocio.

NOTA DE RODAPE: *Délar cotado em 01.02.2002 a R$ 2,4161.

A vaca leiteira na musica caipira

Revista BALDE BRANCO - n® 450 - abril de 2002

SABE-SE QUE O HOMEM GERALMENTE TEM AVERSAQ POR INSETOS E REPTEIS,
APRECIA ANIMAIS SELVAGENS, ADMIRA 0S FELINOS, TEME 0S TUBAROES E SE
SENTE ATRAIDO PELOS MACACOS. POR OUTRO LADO, TEM PELO CAO GRANDE

69



70

AFEICAO, POIS, DOS ANIMAIS DOMESTICOS, FOI UM DOS PRIMEIROS A VIVER
COM AS FAMILIAS, A GUARDAR 0 PATRIMONIO, A AJUDAR NA CACA E AMOSTRAR
FIDELIDADE E APEGO A SEUS DONOS.

Desde que o homem passou a se manifestar através de escritos e desenhos,
o cachorro esta sempre presente, e a maioria das ilustracoes da idade mé-
dia, principalmente na Inglaterra, mostra os caes junto a seus donos. Al-
guns foram artistas famosos no cinema e, até hoje, sdo lembrados por suas
habilidades e proezas. Além dos caninos, também os equinos ocupam uma
posicdo de destaque na preferéncia dos humanos por sua beleza, porte, e
por terem prestado grandes servigos ao homem para tragao, locomogao,
cacada, guerra e conquista de fronteiras.

A vaca leiteira, por sua vez, esta solidamente ligada a0 homem ha mais de
10.000 anos. De acordo com alguns historiadores, ajudou na povoagao do
hemisfério norte, na conquista do oeste americano e sempre forneceu ao ho-
mem, alimento nobre, trabalho de tragio, couro e matéria organica para as
culturas. Sua ligacao com o homem ¢ tio forte, que Jesus nasceu em uma
manjedoura, perto de uma vaca. Iniumeras pinturas do periodo medieval
mostram sempre a posi¢ao de destaque que ocupou no continente europeu
e, nos dias atuais, talvez seja o animal mais utilizado para confec¢ao de esta-
tuetas, pinturas, bonecas, livretos, propaganda, etc. Basta visitar uma regidao
leiteira tradicional para se ter uma ideia da quantidade de lembrancas vendi-
das com a figura de um animal simpatico, agradavel e querido pelo homem.

Apesar de toda simpatia, docilidade e presenca agradavel da vaca de leite,
um fato curioso chama a aten¢do de quem aprecia e se interessa pelo setor
leiteiro. Os autores das musicas que contam estdrias das fazendas e do meio
rural, deixando de lado as atuais chamadas de sertanejas que sdo, na realida-
de, urbanas, nao encontram muita inspiracao para compor cangdes em que a
vaca seja o tema central ou participe como personagem. Existem musicas de
sucesso sobre mula preta, besta ruana, cavalo preto, cavalo zaino, etc.

Os boiadeiros ocupam posigao de grande destaque nas cangdes como Chico
Mineiro, Menino da Porteira, Trés Boiadeiros, Filho Prédigo e outras igualmen-
te conhecidas e cantadas por todo Pais. Também os bois de carro, os novilhos
de corte, o berrante, o lago e até o couro serviram de inspiragao para musicas
cantadas de norte a sul. Inexplicavelmente, os cachorros também néo fazem



parte, com frequéncia, dos poemas que dao origem as musicas chamadas de
raiz, apesar de estarem sempre ao lado dos vaqueiros, prestando servico ines-
timével. O interessante é que, também nas musicas rurais americanas, nio
considerando o estilo ‘country, que também é urbano, as mesmas caracteris-
ticas sdo encontradas em cangdes antigas ou novas, nas quais gado de corte,
boiadeiros e cavalos ocupam os temas centrais de musicas com letras bonitas,

muitas vezes tristes, mas sempre agradéveis, por relatar estdrias emocionantes.

Talvez a atividade de produzir leite, caracterizada por um trabalho roti-
neiro, desenvolvido todos os dias do ano e sem grandes atrativos que esti-
mulem a imaginagdo, leve o poeta, o violeiro e o publico a preferir temas
relacionados com gado de corte e montarias. Conta-se que, certa vez, numa
reunido de produtores rurais que faziam um curso de controle da mente,
foi solicitado que os presentes imaginassem um local onde pudessem sentir
prazer e emogao ao mesmo tempo. Pela versao apresentada, todos os boia-
deiros visualizaram uma cavalgada pelos pastos e nenhum leiteiro manifes-
tou desejo de estar na sala de ordenha ou na fazenda, fato que, certamente,
ndo levaria a acontecimentos inesperados ou emogdes intensas.

A produgio de leite é uma atividade que pode estar profundamente arrai-
gada no sentimento. Nos paises desenvolvidos, onde o dono e sua familia
tocam a atividade, é comum encontrar produtores de cinco ou mais ge-
ragdes que afirmam continuar porque sentem prazer imenso em conviver
com a vaca leiteira, apesar do trabalho monétono e cansativo. Também em
nosso meio a mesma postura ¢ encontrada. Alguns criadores tradicionais
afirmam que produzir leite ‘¢ uma cachaga’ e continuam, apesar das dificul-
dades impostas por um setor desestruturado, porque gostam da atividade
e tem pela vaca leiteira apego e amizade. Por esse motivo, a liquidagdo de
um plantel pode promover um sentimento tdo forte que, na alma de um
musico-poeta, poderia ser transformado, em musica para viola.
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Contrastes marcantes

Revista BALDE BRANCO - n°® 452 - junho de 2002

OBSERVA-SE NO BRASIL, COMO EM TODOS 0S PAISES EM DESENVOLVIMENTO,
CONTRASTES EM TODAS AS ATIVIDADES, REGIOES GEOGRAFICAS E CONDI-
COES SOCIAIS. NAS METROPOLES, PODE-SE VISUALIZAR CARROCAS AO LADO
DE CARROS DE LUXO, PREDIOS SUNTUOSOS JUNTO DAS FAVELAS E LOJAS
DE PADRAO INTERNACIONAL COM BARRACAS DE CAMELOS NAS CALCADAS.

A Constituigdo da Republica Federativa do Brasil considerada evoluida por
ocasido da promulgagdo em 1988, nao garante os beneficios sociais estabe-
lecidos, nem mesmo o direito de propriedade rural, pois se observam ocor-
réncias de saques, apropriacdo indébita e matanca de animais nas invasdes
organizadas, sem consequéncias para os infratores, enquanto se aplica rigor
excessivo a fatos irrelevantes como a retirada de cascas de arvores para a
confecc¢do de cha.

O setor médico é avancado, mas pessoas morrem de doengas banais, o po-
tencial agricola é imensuravel, e o Pais ndo produz alimento suficiente para
atender as necessidades da populagiao. O PIB* é consideravel, mas parte da
populacéo vive abaixo da linha da pobreza. A lista de contradi¢des é imensa
e chama a atenc¢do dos estrangeiros, que ndo conseguem entender como
uma nagdo com tantas qualidades e potenciais ndo consegue resolver pro-
blemas basicos, algumas vezes, simples para quem nao conhece a realidade
e a complexidade do Brasil.

Olhando o setor agricola, o mesmo problema pode ser observado. Existem
fazendas exploradas com tecnologia de ultima geracao, comparaveis a qual-
quer uma localizada no mundo desenvolvido, por vezes, com produtivida-
de maior devido ao clima favoravel. Propriedades vizinhas ‘de cerca, muitas
vezes, trabalham como se ainda estivessem na Europa medieval, pois as
praticas e, sobretudo, os conceitos empregados sao iguais.

No caso do setor leiteiro, os contrastes também sao evidentes e marcantes,
pois ao lado de avangos significativos em algumas fazendas e na industria
de lacticinios pode-se encontrar sistemas meramente extrativos e fabrica-
¢do caseira de produtos para venda a consumidores de todas as classes so-



ciais e econdmicas. Nao é raro encontrar pessoas cultas, médicos e outros
profissionais da drea de saude comprando produtos nao inspecionados e,
0 que é mais contrastante, recomendando o uso para criangas ou idosos.

Gravuras encontradas nas tumbas de farads egipcios mostram a ordenha
sendo realizada com o bezerro amarrado ao pé de vaca ndo especializada,
de maneira semelhante ao que se observa na maioria das fazendas brasi-
leiras. Seguramente, o leite produzido nao era de boa qualidade, era trans-
portado quente, o processo produtivo ndo era planejado, a reprodugéo ale-
atdria e os animais passavam periodos de fome em épocas desfavoraveis,
exatamente como ainda acontece em vérias fazendas e regides no Brasil do
século XXI, fatos contrarios aos conceitos universais de desenvolvimento
da pecudria leiteira.

Dentre as contradicoes encontradas no setor leiteiro, uma chama a atengédo no
momento atual, apesar de ter sempre existido através dos tempos. Enquanto
se nota desanimo, insatisfacdo e involugao do setor em algumas propriedades,
ou mesmo regioes, se observa entusiasmo, investimentos e crescimento da
produgdo em outras. A situagao de insatisfacdo encontrada nas antigas bacias
que abasteciam os grandes mercados consumidores é evidente e o numero de
planteis liquidados aparentemente aumenta com o passar dos anos.

Percebe-se que os argumentos sdo os mesmos repetidos ha muito tempo,
que a midia sempre caracterizou como sinais evidentes de colapso da pro-
dugdo, se medidas corretivas nao fossem tomadas para reverter a situagdo
que se encontrava intoleravel. O sobe e desce do valor do leite pago ao pro-
dutor e a impossibilidade de se obter o que se convencionou chamar de
preco remunerador, levam a um estado de frustracdo, porque nio se sabe
como lutar contra um fato considerado injusto.

Por outro lado, em algumas regides mais distantes se encontram produto-
res animados e investimentos de milhdes de reais em rebanhos grandes por
investidores nacionais e estrangeiros, que argumentam saber o que estdo
fazendo, e depositam na atividade, esperanca de rendimentos compativeis
com as expectativas, empregando sistemas de produc¢iao que vao do confi-
namento total ao uso intensivo de pastagens. Mesmo em regides sem tradi-
¢d0, pode-se encontrar produtores rurais estimulados com a possibilidade
de obter resultados satisfatdrios com a produgéo de leite. Quem visitar, por
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exemplo, os projetos de pecudria de leite instalados na regiao semidrida do
Nordeste, ficard impressionado com o que esta sendo obtido com a irriga-
¢do de pastos e aplicacdo de conceitos simples de producéo intensificada.

Estudos realizados por um pesquisador da Embrapa com produtores gau-
chos indicaram uma situacio interessante de melhoria na relacio cliente-
fornecedor pela obtengdo de assisténcia técnica orientada para produtivi-
dade e economia, de modo que a maioria dos produtores que participaram
da pesquisa reinvestiu na propriedade os lucros obtidos, para elevacio da
escala de produgdo, revelando entusiasmo e conceito oposto a ideia divul-
gada pelos pessimistas de que, quanto maior a produgdo, maior o prejuizo.

Aparentemente, o uso de tecnologia orientada para produtividade pode
trazer de volta o estimulo que muitos perderam. O dificil ¢ admitir que algo
precisa ser mudado na fazenda, o que seria, na visao de muitos, um con-
traste marcante com a experiéncia acumulada aps tantos anos de trabalho.

NOTA DE RODAPE: *PIB - Produto Interno Bruto - representa a soma (em valores monetérios)
de todos os bens e servicos finais produzidos numa determinada regiao, quer se{'am paises,
estados ou municipios, durante um periodo determinado (més, trimestre, ano). O PIB é um dos
indicadores mais utilizados na economia com o objetivo de quantificar a atividade econdmica.

Por que conceitos diferentes?

Revista BALDE BRANCO - n° 455 - setembro de 2002

NO MEIO RURAL DO BRASIL SEMPRE SURGEM SURPRESAS AGRADAVEIS,
POIS APRESENTA UMA DIVERSIDADE MUITO GRANDE DE RELEVOS, CLIMAS,
TIPOS DE VEGETACAO E ATIVIDADES AGRICOLAS. DEVIDO A EXTENSAO TERRI-
TORIAL E TIPO DE COLONIZACAO, PODE-SE OBSERVAR PAISAGENS BASTANTE
DIFERENTES, CONSTRUCOES PECULIARES, HABITOS ALIMENTARES REGIO-
NAIS E DESENVOLVIMENTOS TECNOLOGICOS DIFERENCIADOS. QUANDO SE
COMPARA 0 EXTREMO NORTE COM 0 SUL, PODE-SE CARACTERIZAR REGIOES
TROPICAIS E TEMPERADAS TiPICAS. NO CENTRO-OESTE E POSSIVEL VISUA-
LIZAR CIDADES COLONIAIS CONSTRUIDAS POR PORTUGUESES E HABITOS E
ATITUDES DOS HABITANTES DA PENINSULA IBERICA.



Por outro lado, quando se visita alguma regido colonizada por imigran-
tes do norte europeu, onde predominam pequenas propriedades rurais, se
depara com uma paisagem bonita e diferente, povo educado, comida far-
ta, boa e barata, cidades limpas, organizadas e floridas. Viajando pela area
rural, tem-se a impressao de estar em algum lugar do continente europeu
com estabulos tipicos, construidos de madeira, vacas leiteiras com chifres,
trabalho com tra¢ao animal e glebas reflorestadas. Quase todas as casas
possuem jardins e hortas e, quando o relevo ¢ ondulado, o clima favoravel,
os campos verdes na época do inverno, devido ao cultivo de aveia, trigo,
trevo ou azevém, possibilitam uma visdo inesquecivel pela predominéncia
do verde de diferentes matizes. Sempre existe a sensagdo de que se trata de
uma regido desenvolvida.

Os fazendeiros dessas dreas sdo considerados bons agricultores, conseguin-
do indices de produtividade significativos com milho, soja ou outras cul-
turas. Utilizam sistema de plantio direto, praticas de conservagdo de solo
e muitos mananciais sao reflorestados. O grande destaque ¢é, sem duvida,
a tradi¢do na criagdo de suinos e de aves, atividades que exigem, além de
tecnologia, também dedicagdo e envolvimento.

Como o trabalho nas propriedades é familiar, os resultados obtidos sdo
significativos e as empresas que trabalham com integra¢ao descobriram o
significado desse fato, quando procuraram outras regides para o estabe-
lecimento de unidades maiores. Como sempre acontece em qualquer ex-
ploragdo de animais domésticos com aplicacdo de tecnologia, os conceitos
aplicados em todas as granjas sdao homogéneos e, com certeza, quem visita
uma propriedade sabe exatamente como sio as outras.

Diferencas na forma das construgdes, cor e tamanho podem ser observa-
das, mas as tecnologias fundamentais de manejo, alimentagao, planejamen-
to, tempo para terminagdo dos ciclos e indices de produtividade sdo bem
conhecidas e aplicadas. Existe também nocéo de tamanho minimo da ex-
ploragdo, custos de produgéo e os fatores que podem inviabilizar a ativida-
de sdo reconhecidos e nunca se discute a validade dos principios.

Um fato interessante ¢ verificar a postura do agricultor com relacio a pe-
cudria de leite existente nas mesmas propriedades ou na regiao. O que se
observa, com grande frequéncia, sdo caracteristicas tipicas de subdesenvol-
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vimento como, por exemplo, cada fazenda tem um conceito ou uma pro-
posta diferente, existe a procura da planta milagrosa, pois pastos bons sdo
reformados para introdu¢ao de uma forragem lancada como possuidora de
atributos excepcionais.

Além desses aspectos, ¢ comum a atitude de se iniciar a atividade com pou-
cos animais para, lentamente, aumentar o plantel e atingir um determinado
nivel anos depois. Essa proposta indica claramente que, como em outras
regides do Pais, a pecudria de leite ndo ¢ considerada como atividade em-
presarial, pois existe a tendéncia de se testar ideias diferentes, comegar pe-
queno para ver o que da, e entdo, crescer, investir em instalacdes sem ter
rebanho compativel e, sobretudo, desconhecimento de indices ou fatores
que podem viabilizar a atividade. Pode-se caracterizar propriedades que
utilizam praticas usadas em fazenda leiteiras da Europa no passado, como
suplementagao com forragem sem picar jogada nos pastos, bezerreiros em
cdmodos escuros e umidos, manutencdo de vacas vazias e secas no reba-
nho, alimentag¢ao sem nogao de valor nutritivo, exigéncias nutricionais, etc.
Além desses aspectos, ndo se tem nogao de potencial ou do significado de
estrutura de rebanho estavel, fatos que dificultam o controle do processo
produtivo, do fluxo de caixa e resultados econdmicos satisfatérios.

Seria inadmissivel comegar uma criagdo de galinhas poedeiras, ou matrizes
suinas comprando alguns animais e esperar os ovos e os leitdes para au-
mentar o rebanho e testar informagoes desencontradas de como manejar.
Se a atitude com suinos e aves é a de adotar principios universais de tecno-
logia, por que entao utilizar conceitos diferentes para a exploragio leiteira?

Duas alegrias

Revista BALDE BRANCO - n° 458 - dezembro de 2002

0 SONHO FAZ PARTE DA NATUREZA HUMANA. AS PESSOAS POSSUEM A ES-
PERANCA DE UM DIA CONSEGUIR ALCANCAR O IDEALIZADO POR LONGO PE-
RIODO TEMPO. GANHAR NA LOTERIA COMO UNICO ACERTADOR CERTAMENTE
FAZ PARTE DO DESEJO SECRETO DE MUITA GENTE, COMO TAMBEM VIABILI-
ZAR COM O DINHEIRO ARRECADADO, PROJETOS UM DIA SONHADOS E TODOS



0S OUTROS QUE SURGIREM COMO CONSEQUENCIA DAS FACILIDADES ADVIN-
DAS DA NOVA SITUACAO.

Todas as vezes que existe uma loteria acumulada, as filas nas lotéricas sdo
imensas e a imprensa passa a perguntar aos apostadores sobre o que fariam
com o prémio. Com frequéncia, a compra de uma fazenda é mencionada
como um dos projetos, quase sempre complementado com algumas vaqui-
nhas de leite para dar suporte a manuten¢ao da fazenda. Em outros casos,
o desejo de ser fazendeiro existe latente em pessoas urbanas, que imaginam
a possibilidade de viver uma experiéncia bucélica, diferente e agradavel.

A ideia de que possuir e administrar uma fazenda pode ser interessante,
agradavel e lucrativa, mas ¢é tipica de uma sociedade que nao tem tradigdo
em agricultura e, mais que isso, de uma cultura na qual a posse da terra
tinha no passado o poder de conferir ‘status, riqueza e poder. A concepgao
ainda estd presente nos dias atuais, apesar da perda de importincia do meio
rural pela rapida urbaniza¢io e industrializagao do Pais.

O interessante é verificar que o desejo de posse ndo traduz, em nenhum
momento, a preocupagio com as dificuldades de exercer uma atividade di-
ficil, complexa, incerta e trabalhosa. Parte-se do pressuposto de que tocar
uma fazenda é uma atividade simples e que resultados podem ser obtidos
sem esforco, dedicagdo e, sobretudo, que ndo existe necessidade de conhe-
cimento especifico para agricultura ou produgao de leite.

Um fato que ilustra bem essa concepgao foi o espanto de uma senhora ur-
bana, mas de origem rural, que soube que nas escolas de ciéncias agrarias
e veterindrias existiam cursos sobre producio de leite, porque para tal ati-
vidade ndo havia necessidade de estudos, ja que seu avo e parentes foram
produtores que obtiveram sucesso, sem nunca terem frequentado cursos
sobre o assunto. A ideia foi completada com a afirmagao de que as vacas
sempre ddo leite sem a interven¢ao do homem, sendo um fato natural e
esperado, bastando, portanto, retirar o mesmo através da ordenha.

E fato comum a compra de terras de baixa fertilidade, apresentando pro-
priedades fisicas ou relevo inapropriados, solos dificeis de serem traba-
lhados por dificuldades de drenagem, afloramento de rochas, porque nao
existe a preocupagdo com o potencial produtivo da gleba. Certa vez, um
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individuo, que trabalhava com mineragdo, adquiriu uma fazenda e depois,
querendo iniciar atividades produtivas, foi aconselhado por um técnico
a encomendar um estudo detalhado da capacidade de uso do solo, e fi-
cou surpreso ao saber que somente 20% da area eram adequados. Quando
questionado sobre a decisdo da escolha para compra, mencionou a locali-
Zagao, 0 climaea paisagem, porque, em sua visao, para agricultura bastava
a posse da terra. Ao ser perguntado sobre o que consideraria na aquisi¢ao
de um terreno para sua empresa nao agricola, respondeu que usaria um
estudo técnico antes da aquisi¢ao.

Para obter resultado em agricultura, é necessario considerar conhecimento
técnico, mdo de obra qualificada e administragao eficiente como fatores
essenciais para qualquer atividade empresarial, e a rural tem que ser consi-
derada como tal. Nos paises onde existe tradi¢ao de agricultura evoluida e
o fazendeiro tem de viver do que obtém do solo, todos sabem que fazenda
nao ¢é lugar de lazer, que o trabalho ¢ dificil, os resultados incluem certo
grau de incerteza e o conhecimento integrado da atividade é fundamental
para o sucesso. No caso da fazenda leiteira, uma das mais dificeis e comple-
xas de serem estruturadas e conduzidas, o conhecimento, a programacao e
a manipulaciao cuidadosa dos fatores produtivos sdo essenciais para a ob-
tengdo de resultados favoraveis.

Comprar terra nao ¢é dificil, basta ter dinheiro, vontade e encontrar um local
que possa corresponder aos ideais acumulados ao longo dos anos. Entretan-
to, tocar uma fazenda, implantar uma atividade produtiva e lucrativa exi-
ge algo mais que um sonho, pois a realidade pode ser frustrante a ponto de
criar um ditado popular: “fazenda da duas alegrias, uma na compra e a outra,
maior e mais completa, na venda’, que nem sempre é facil de ser realizada.

Enxergando a realidade

Revista BALDE BRANCO - n® 464 - junho de 2003

FOI SURPREENDENTE OUVIR O REPRESENTANTE MAXIMO DE UM PARTIDO PO-
LITICO, QUE SEMPRE CONSIDEROU 0S PROBLEMAS BRASILEIROS UMA CONSE-
QUENCIA DO IMPERIALISMO IANQUE, DO FMI*, DO PROTECIONISMO EUROPEU



E DA AGRESSIVIDADE TECNOLOGICA DOS ASIATICOS, DIZER, EM VISITA A EXPO-
SICAO INTERNACIONAL DE GADO ZEBU, “QUE NAQO SE PODE JOGAR A CULPA
DE NOSSA INCOMPETENCIA HISTORICA EM CIMA DOS OUTROS”. A REVELACAO
DE UMA ANALISE NAO MUITO AGRADAVEL FOI, TALVEZ, FRUTO DO CONHECI-
MENTO DE UMA REALIDADE ANTERIORMENTE DESCONHECIDA, QUEM SABE
DESCONSIDERADA OU MESMO ESCONDIDA POR MOTIVOS POLITICOS.

De qualquer maneira, a frase tem o mesmo significado filoséfico da declara-
da por um presidente norte americano, quando disse esperar que os cidaddos
ndo perguntassem o que o governo poderia fazer por eles, mas, sim, o que to-
dos fariam para ajudar o pais, ou seja, que deveriam trabalhar no sentido de
solucionar as dificuldades que sempre existem, sem encontrar um ou varios
culpados para justificar o que ndo se resolve, por desconsiderar incapacidade
ou falta de esfor¢o proprio e coletivo.

O diagndstico sobre as dificuldades do Brasil foi também inesperado por-
que a cultura brasileira, com frequéncia, procura enaltecer a potencialidade,
deixando de lado a realidade dos fatos, o que cria a imagem do eterno Pais
do futuro, que um dia sera o que todos gostariam que fosse. Essa postura
impede que os pontos de estrangulamento sejam detectados, analisados e
solucdes realistas, propostas. Assim sendo, as mazelas continuam apesar de
se reconhecer que tudo poderia ser diferente do que isso que ai esta.

Quando se associa um culpado com a visdo ufanista do potencial, entende-
se porque as coisas nao vao para frente e o motivo de se manter escondidos,
por qualquer que seja a razdo, casos reconhecidos de distorgoes historicas,
que se perpetuam ao longo dos anos. Nao ¢ facil admitir que a responsa-
bilidade deva ser atribuida também a a¢do desenvolvida com o passar dos
anos pelas pessoas, pela institui¢gao ou pelo governo. Para tanto ¢ necessario
humildade, conhecimento de causa e capacidade de andlise desprovida de
autocensura, o que cria condi¢des para o equacionamento de agdes para os
problemas ou as dificuldades.

Por outro lado, é facil apontar um ou varios culpados, para justificar o que
ndo se resolve e, assim, ndo ha necessidade, por falta de compreensdo do
que esta acontecendo, de tomar decisdes, trabalhar para corrigir distor¢des
ou incompeténcias. A aparente tranquilidade por atribuir tudo o que acon-
tece aos outros, leva a insatisfacdo, a angustia e ao sentimento de impo-
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téncia para conseguir o objetivo perseguido, resultando, muitas vezes, no
abandono do que foi construido, por ndo ser possivel enxergar um cami-
nho a ser trilhado no futuro.

A procura de responsaveis pelas dificuldades enfrentadas pelo setor leiteiro
limita o equacionamento de solugdes para eliminar o que parece ser eterno.
Qualquer andlise que mostre situagdes dificeis, problematicas e permanentes
¢ mal recebida e considerada inconveniente por dificultar a expectativa de
eliminar o culpado do momento. Qualquer men¢ao de medidas para elevar a
eficiéncia, produtividade e até economicidade das fazendas tem sido encara-
da como manobra para dificultar a solugdo de um problema complexo, que
parece simples, se o fator considerado de impedimento for eliminado.

Quando um bode expiatdrio desaparece, outro toma o seu lugar e as bar-
reiras vao surgindo ao longo dos anos. A insatisfagio permanente dos pro-
dutores de leite é um reflexo de se acreditar que algo fora do alcance da fa-
zenda impede agdes corretivas. Varios problemas ja foram apontados como
restritivos ao processo produtivo como preco, clima, tipo de gado, terras de
baixa fertilidade, mao de obra escassa e despreparada, intervencio e falta
intervencao do governo, laticinios, importagdes, ‘dumping’**, comerciantes
sem fabrica, protecionismo europeu, leite longa vida, poder dos supermer-
cados, valorizacio ou desvaloriza¢do do ddlar, insumos, crédito subsidiado
escasso, falta de programa governamental, cartel dos compradores, guerra
de prego entre compradores, e até mesmo, cooperativismo.

O desejo de mudanga para o Pais poderia ser estendido ao setor leiteiro,
bastando para isso que as liderangas, os produtores e os demais segmentos
da cadeia mudassem o discurso, sem abandonar a luta por condi¢des me-
lhores. Admitir que o problema possa estar no todo ou em parte dentro da
fazenda, na falta de estruturagdo do setor e nas andlises distorcidas, daria
inicio ao processo de renovagao e esperanga. Seria surpreendente e estimu-
lante observar o setor leiteiro enxergando o que pode explicar a realidade.

NOTA DE RODAPE: *FMI - Fundo Monetario Internacional - organizacdo internacional
criada formalmente em 27 de dezembro de 1945 com o objetivo inicial de ajudar na re-
construcao do sistema monetario internacional no periodo pds Segunda Guerra Mun-
dial. Sediado em Washington, D.C., Estados Unidos, atualmente a organizacdo é com-
Fosta por 188 paises e trabalha para promover a cooperacdo monetaria global, a estabi-
idade financeira segura, facilitar o comércio internacional, promover elevados niveis
de emprego e crescimento econdmico sustentavel e reduzir a pobreza em todo o mundo.



**Dumping - pratica comercial que consiste em uma (ou mais de uma) empresa de um pais
vender seus produtos, mercadorias ou servicos por preco menor do que se cobra dentro
do pais exportador por um tempo, visando prejudicar e eliminar os fabricantes de produtos
similares concorrentes no local, passando, entao, a dominar o mercado. E um termo usado
em comeércio internacional.

Hotel em fazenda de leite

Revista BALDE BRANCO - n° 469 - novembro de 2003

UMA VIAGEM PELAS REGIOES MONTANHOSAS, QUE FORAM ANTIGAS BACIAS
DE LEITE, QUE NO PASSADO ABASTECIAM 0S GRANDES AGLOMERADOS UR-
BANOS DAS CIDADES DE SAO PAULO E DO RIO DE JANEIRO, REVELA UMA
PAISAGEM QUE DA UMA SENSACAO DE ABANDONO. POR MUITOS E LONGOS
MINUTOS NAO SE VISUALIZA PESSOAS, CASAS HABITADAS, ANIMAIS DOMES-
TICOS OU ATIVIDADES AGRICOLAS. ENTRETANTO, A JORNADA E PRAZEROSA
PORQUE A PAISAGEM E MUITO BONITA NO RELEVO ACIDENTADO, COM MON-
TANHAS E VALES, INUMEROS CURSOS DE AGUA E MACICOS DE MATAS, ALGU-
MAS COM APARENCIA DE INTOCADAS, APRESENTANDO PALMITOS E OUTRAS
PLANTAS EM PROCESSO DE EXTINCAO.

No periodo do florescimento do ipé, das quaresmeiras, das primaveras e de
outras drvores que também apresentam flores, alguns recantos ficam des-
lumbrantes. Nas regides mais altas, aparecem, as vezes, plantas isoladas ou
pequenos bosques de araucdrias, uma espécie que confere ao horizonte um
panorama de rara beleza. De repente, em certas épocas do ano, pode-se
ficar maravilhado com o verde intenso de culturas irrigadas como a batata,
que quebra o tom amarronzado da paisagem e causa admiragdo aos habi-
tantes das cidades. Talvez os momentos de maior beleza e emogédo acon-
tecam no amanhecer e no entardecer, quando a silhueta das montanhas
delineadas no colorido do céu, é complementada pelo gorjeio de iniumeros
passaros que habitam essas regides, embalados por uma temperatura ame-
na que oferece um clima de aconchego e paz.

Sob o ponto de vista da agropecudria, o panorama ¢é desolador. Com um
relevo irregular e inadequado para agricultura, as terras foram exauridas
por atividades extrativas conduzidas por longos periodos, restando recur-
sos forrageiros escassos e ruins. Pode-se verificar encostas declivosas sendo
aradas ‘morro abaixo’ para simples replantio de espécies forrageiras rusti-
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cas, fato que provoca, além de erosdo, perda consideravel de solo. Como
consequéncia, ocorre grande assoreamento de cursos de agua, represas e
lagos, sem perspectivas de uma melhoria permanente das pastagens. A pe-
quena lotagdo por drea, a falta de aptidao leiteira dos rebanhos e a auséncia
de conceitos tecnoldgicos nas atividades agropecudrias resulta em baixa
densidade de leite captado por quilometro, além de um produto de quali-
dade inferior, revelando um perfil que se mantém inalterado ao longo dos
anos, sem perspectiva de mudangas.

As pequenas cidades que surgem no trajeto possuem aspecto de estagnagao
e, com frequéncia, se encontra latdes a beira da estrada, pequenas carrocas
carregadas de leite e, até mesmo, equinos ou muares transportando os re-
cipientes em cangalhas. Também com relativa frequéncia, se depara com
pequenos laticinios, pois a pecudria é a tnica atividade que se adapta as
condigoes de extrativismo em regides de solos exauridos e relevo acidenta-
do, onde o gado azebuado é aproveitado para produgao de carne e, quando
existe possibilidade, extracdo de leite, que é importante para garantir uma
renda pequena, mas constante para os fazendeiros.

No passado, algumas regides tiveram fama pela qualidade do gado, se cons-
tituiam em bacias leiteiras de destaque e tinham produtos lacteos famosos
por sua qualidade e origem. Fazendas bem estruturadas e cuidadas ainda
sdo encontradas, mas de maneira geral, a estruturacao da atividade leiteira
¢ deficiente e problematica pela pulverizagao, linhas de coleta deficitdrias e
a falta de conceitos tecnologicos aplicados aos modelos de produgéo tradi-
cionais de uma grande area do Pais.

Se, sob o ponto de vista de atividades agropecuarias, as regides descritas sao
problematicas, dificeis de serem trabalhadas pelos aspectos de relevo e cul-
turais, por outro lado sdo perfeitas para atividades de relaxamento e lazer.
Por esse motivo, a proposta de exploragdo nessas regides do chamado turis-
mo rural tem crescido e criado condi¢des para uma revitalizagdo, nao s6 das
fazendas como também da abertura de novos postos de trabalho, um fator
importante para uma regido onde as oportunidades de emprego sao escassas.

O clima de montanha, o berro dos bezerros e das vacas na madrugada, o
cantar de carros de boi, as cachoeiras ou corredeiras, os passeios a cavalo e
a comida tipica proporcionam aos moradores da cidade um ambiente mui-



to agradavel. E lamentével que nos hotéis fazenda a produgio de leite seja,
muitas vezes, rudimentar, criando uma imagem pouco favoravel por causa
de ordenha inadequada, falta de higiene e, consequentemente, produtos de
ma qualidade. Seria um local adequado para promover a pecudria leiteira
e o consumo de lacteos por individuos que, provavelmente, pensam ser o
leite produzido no supermercado, onde existe disponibilidade, variedade e
produtos melhores.

Sucessao em fazendas

Revista BALDE BRANCO - n° 479 - setembro de 2004

A EXPLORACAOQ DE UMA FAZENDA MISTA NO BRASIL, ESTABELECIDA NO SECULO
XIX, EM UMA REGIAQ QUE, NO PASSADO, ERA UMA IMPORTANTE BACIA LEITEI-
RA FOI CAPAZ DE GARANTIR PARA UMA FAMILIA O SUSTENTO, A AMPLIACAO DO
PATRIMONIO E A FORMACAO UNIVERSITARIA DE DUAS GERACOES DE ADVOGA-
DOS, DENTISTAS, MEDICOS E PROFESSORES, ATIVIDADES SEM NENHUMA RE-
LACAO COM A AGRICULTURA. O LEITE, PRODUZIDO POR ANIMAIS AZEBUADOS
COM CONCEITOS EXTRATIVOS, SEMPRE FORA UM DOS PILARES DA FORMACAQ
DA RENDA BRUTA, PORQUE GARANTIA FLUXO DE CAIXA NUMA REGIAO EM QUE
HAVIA MERCADO E, SOBRETUDO, TRADICAO EM PECUARIA.

Foi um periodo em que a criagido de bovinos para leite era tranquila, pois
nao havia problemas trabalhistas e os empregados eram fiéis e dedicados.
Muitos fazendeiros moravam nas fazendas e usavam a experiéncia acumu-
lada por tentativas e erros, ao invés de tecnologia. Ser produtor de leite era
motivo de orgulho e satisfagdo, mas a fazenda dependia de outras rendas,
pois a produgio e a produtividade eram baixas.

Segundo o relato dos mais velhos, nao havia carrapatos, doengas infecciosas
como a febre aftosa devido ao fato de ndo haver transito de animais, e nem
mesmo o capim-gordura, que, no inicio do século XX, entrou na regido e pas-
sou a ser considerado nativo, além de provocar uma verdadeira revolugao, por-
que suas caracteristicas foram consideradas favoraveis para a pecuaria leiteira.

Com o passar dos anos, a urbanizagdo do Pais tirou o fazendeiro do campo
e exerceu uma influéncia marcante sobre os descendentes dos antigos pro-

83



84

prietarios que, formados em profissdes para serem exercidas nas cidades,
perderam o interesse pelo meio rural. A histdria terminou quando se chegou
a conclusio de que, dos inumeros herdeiros, poucos queriam manter a fazen-
da, que, entao, foi vendida para uma pessoa cuja renda era de origem urbana
e almejava a posse das terras como investimento, e nao prioritariamente por
seus produtos, principalmente, o leite, que era considerado pouco atrativo.

A continuidade de fazendas produtoras de leite por descendentes de fa-
zendeiros que mantiveram com satisfacdo e interesse o trabalho de seus
ancestrais continua sendo um problema em todos os paises, por se tratar
de atividade trabalhosa e dificil, que exige mais do que o simples desejo de
tocar adiante um negdcio que foi estabelecido ha muito tempo. No mundo
desenvolvido, a solugéo, apesar de traumatica para muitos produtores que
estdo com idade avancada, é simples, pois a venda é feita para quem quer
continuar no setor, mantendo ou ampliando o que ja existe, quando os des-
cendentes preferem trocar a vida do campo por novas oportunidades nos
centros urbanos.

Entretanto, em nosso Pais, por falecimento do fazendeiro ou impedimen-
to devido a idade avangada ou alguma doenca, a propriedade passa a ser
conduzida por pessoas que ndo tém formagdo para o gerenciamento de
uma atividade complexa e dificil. Os herdeiros, que vivem e trabalham nas
cidades, percebem que o prazer de passar o fim de semana ou parte das
férias na fazenda é substituido por aborrecimento e pela necessidade de
desembolsar recursos da renda urbana para pagar as despesas da atividade.
Pode surgir assim, o fim de uma fazenda leiteira que, por varias geragoes,
foi a base da economia familiar.

A complexidade da sucessdo ocorre quando existe a tentativa de manter a
atividade por motivos sentimentais, sem haver uma estrutura de administra-
¢do ou controle, por falta de tempo, interesse ou mesmo, desconhecimento.
Delegar decisoes para empregados, mesmo os de confianga, pode levar a uti-
lizagdo de conceitos errados, que estdo arraigados a cultura do subdesenvol-
vimento e desvinculados de racionalidade ou principios técnicos.

A utilizagdo de capineiras passadas, o emprego de quantidades exageradas
de concentrados, rebanhos desestruturados, bezerros subnutridos e novilhas
com desenvolvimento abaixo do recomendado sdo problemas facilmente



caracterizados. Uma produgio de leite decrescente com o passar do tempo,
custos operacionais maiores do que as rendas e a venda de animais somente
para abate, para nio haver perdas maiores de leite, sdo fatores que criam uma
perspectiva desanimadora e de dificil solugdo para quem nao é do ramo.

Quando ndo existe a perspectiva de continuidade do trabalho e de interesse
real pelo setor, a atitude mais sensata é a venda da propriedade, antes que
a desestruturacdo promova perdas e, sobretudo, a deprecia¢ao do valor das
terras e dos animais pelo aspecto de abandono, que leva a necessidade de
investimentos, muitas vezes, de grande porte, para recuperar o que foi de-
gradado pela falta de gerenciamento da fazenda leiteira.

Deficiéncia tecnologica

Revista BALDE BRANCO - n° 480 - outubro de 2004

MUITAS PESSOAS FICAM PREOCUPADAS, E COM TODA RAZAO, AO OBSERVAR
A RETOMADA DE PRATICAS QUE HAVIAM SIDO ABANDONADAS NO PASSA-
DO, INDICANDO RETROCESSO OU CRIANDO PROBLEMAS PARA O PLANEJA-
MENTO FUTURO DA PECUARIA LEITEIRA, JOGANDO POR TERRA ESFORCOS
CONCENTRADOS PARA A TECNIFICACAO DA ATIVIDADE. SEM DUVIDA, MO-
VIMENTOS QUE SURGEM E, POUCO A POUCO, VAO SE AVOLUMANDO PELA
ADESAQ ESPONTANEA OU PROPAGANDA DIRIGIDA SAO PREOCUPANTES E
PREJUDICIAIS PARA UMA EXPECTATIVA DE CURTO OU MEDIO PRAZO, MAS
NAO DEVEM SER LEVADOS A SERIO, PORQUE UMA DAS CARACTERISTICAS
DE ATIVIDADES EXECUTADAS SEM A APLICACAO DE CONHECIMENTOS TEC-
NICOS OU EMBASAMENTO CIENTIFICO E A EXISTENCIA DE CICLOS CARAC-
TERISTICOS E CRONICOS.

Quando o ‘eu acho’ substitui o ‘saber, as praticas e os conceitos surgem e
desaparecem, porque os resultados proclamados e esperados nao aconte-
cem por falta de embasamento. Depois de certo tempo, que pode ser curto
ou longo, a ideia supostamente inovadora aparece novamente, muitas vezes,
repetindo o passado, mas nao se sustenta. Um exemplo bem caracteristico
dessa problematica pode ser a preocupagdo que existe entre técnicos do se-
tor, quando visualizam um touro Nelore cobrindo vacas Holandesas. Em
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décadas passadas, o0 movimento surgiu e se expandiu tanto, que até encon-
traram um nome para caracterizar o mestico, chamado de ‘nelorando; por-
que existia a expectativa de criagdo de uma raga mista, boa para leite e corte.

A ideia de ‘fixagdo’ de uma raga mista, rustica para suportar condi¢des ina-
dequadas do meio, por intermédio de cruzamentos dirigidos néo é nova,
mas se renova sempre, de maneira que, periodicamente, se encontra na mi-
dia algum nome sugestivo para divulgar animais descritos como aptos para
a dura tarefa de resistir a subnutricdo, as doencas, aos estresses, e ainda dar
leite. Sem muito esfor¢o de memoria, seria possivel citar um niimero consi-
deravel de ragas que foram “criadas” no Brasil e desapareceram.

O interessante dessa histdria, de final previsivel, é que em varias regides
do mundo desenvolvido, a mesma ideia foi colocada em pratica (Estados
Unidos e Israel sdo exemplos) num passado remoto, mas deixou de existir
quando o conhecimento cientifico se avolumou e mostrou que era mais
facil, rapido e efetivo melhorar o ambiente do que o animal.

Outro fato que de tempos em tempos estimula a midia, anima os criadores,
beneficia poucos, mas na realidade cria certo problema para o setor é a su-
pervalorizagdo de fémeas, porque esse fato deturpa o objetivo fundamental
da atividade, que é a producio de leite. Venda de animais é importante e
representa, no mundo todo, cerca de 10 a 15% do total da renda bruta, mas,
sob o ponto de vista zootécnico, o animal tem que ter um valor compativel
com sua produgao, se o objetivo for produzir leite.

Ensinamentos classicos sobre produgao de leite alertavam os fazendeiros
para o fato de que o investimento em vaca leiteira deve ser igual ao valor
da renda gerada pela quantidade de leite obtida na lactagdo e da bezerra
produzida (teoricamente, se considera meio animal pela possibilidade de
nascimento de macho), propiciando um retorno liquido favoravel. Quando
o enfoque passa para a ser o animal, invariavelmente, surge a valorizagao de
caracteristicas que ndo sao correlacionadas com produgéo eficiente, como
as referentes ao tipo e a genealogia, em detrimento de outras que possibili-
tam a fazenda pagar os custos operacionais ‘com folga, vendendo leite, fato
que coloca a empresa em seu objetivo fundamental.

Numa retrospectiva do que aconteceu no Pais nas tltimas décadas, reve-



la que fémeas de varias ragas ou tipos tiveram momentos mais curtos ou
longos de gloria, e que, no final, o mercado se estabilizou. Um fato que
aparentemente parece vantajoso e inofensivo pode prejudicar pelo uso de
critérios irracionais. A compra de sémen de touros fortemente negativos
para leite, mas bons para tipo, aconteceu em escala relativamente grande
num passado ndo muito distante e, até hoje, é possivel detectar caracteris-
ticas de persisténcia baixa de produgdo em algumas de suas descendentes.
O uso de reprodutores campedes, por apresentarem bom tipo e pelo fato de
serem ‘adaptados’ as condi¢des do Pais, ja ocorreu no passado em fazendas
de projecio, e volta agora, em outras que criam animais diferentes, até o
ponto em que os resultados nao aparecem.

Permanecer na realidade, sem volta ao ciclo da irracionalidade, s aconte-
cerd se existir a sedimentagdo de concepgdes técnicas no setor leiteiro.

Conceitos novos para producao

Revista BALDE BRANCO - n° 493 - novembro de 2005

AS ATIVIDADES AGROPECUARIAS SE PROFISSIONALIZARAM COM A REVOLU-
CAO INDUSTRIAL, QUANDO HOUVE MIGRACAO MACICA DE PESSOAS PARA
AS CIDADES. 0S QUE FICARAM NO CAMPO ASSUMIRAM 0O DESAFIO DE ALI-
MENTAR COMUNIDADES QUE NAO SABIAM PRODUZIR ALIMENTOS E, COM
0 PASSAR DOS ANOS, SE TRANSFORMARAM EM CONSUMIDORES CADA VEZ
MAIS EXIGENTES.

A permanéncia da populac¢io rural estava, como ainda esta, na dependén-
cia de ganhos compensadores para a sobrevivéncia econdmica, pois os se-
tores de industria e servicos sempre foram bastante atrativos, nao s6 sob o
ponto de vista financeiro, como também por trabalho mais leve, sem riscos.
Atualmente, nos paises desenvolvidos, uma parcela diminuta da populagio
é capaz de garantir a sobrevivéncia dos cidaddos urbanos, porque ganham
dinheiro. Como em qualquer atividade, a mola propulsora do produtor de
alimentos é o lucro.

No final do século XIX, se anteviam dificuldades sérias para alimentagido da
humanidade e, até o fim da Segunda Guerra Mundial, havia o temor de que
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a explosio do crescimento populacional, estimulado por redugido de mor-
talidade infantil e longevidade, poderia criar dificuldades sérias para a dis-
ponibilizaciao de alimentos. O desenvolvimento cientifico-tecnolégico pos-
sibilitou uma verdadeira revolu¢do e mudangas na percepgdo do problema,
que hoje se sabe ser mais de distribui¢ao que produgiao de alimentos.

O expressivo desenvolvimento das atividades rurais ocorreu porque a ci-
éncia permitiu o desenvolvimento genético de plantas muito diferentes das
que se encontravam na natureza, mais produtivas, nutritivas e cultivadas
em monocultura. Também os animais foram melhorados e, por causa da
especializa¢do, ndo teriam possibilidade de viver como no passado, livres e
se alimentando do que a natureza oferecesse. Correg¢ao do solo, uso de adu-
bos, defensivos e pesticidas também contribuiram para que poucos fossem
capazes de alimentar bem o restante da populagéo.

Membros bem nutridos da sociedade moderna, principalmente na Europa,
estdao preocupados com qualidade, seguranga e com a maneira como os ali-
mentos sdo produzidos. Os consumidores tém expectativa de que os animais
sejam tratados com compaixdo e bem estar, sob o ponto de vista humano,
e que a pastagem seja conduzida de acordo com uma visdo ambiental dife-
renciada. Surgem proposi¢des sobre o papel dos pastos para preservagao do
ambiente e dos animais, e afirmacdes de riscos ambientais sérios com uso
intensivo das glebas, sendo o pastejo rotacionado considerado agressivo por
restringir a movimentagdo e tirar do bovino a possibilidade de escolha, por
uso de uma s6 espécie forrageira num ambiente artificial criado pelo homem
e considerado por ele, e ndo pelo animal, como adequado.

O lucro deve ser encarado simplesmente como um dos objetivos, pois bio-
diversidade de plantas e animais, sequestro de carbono, qualidade do ar e
da agua, organismos simbidticos e paisagem bonita para urbanos sao fato-
res fundamentais no manejo das pastagens. A palavra de ordem passa a ser:
importante ndo é quanto se produz, mas como se produz, mesmo admitin-
do que alguns conceitos levem a redugdo da produgio e investimentos altos
para adaptacio das fazendas.

Torna-se dificil para fazendeiros fora da Europa entenderem que produgio
ndo seja o objetivo principal e que praticas consideradas artificiais como des-
mama precoce, confinamento, vermifugos, promotores de crescimento, etc.,



mesmo que aplicadas com critério cientifico, sejam danosas e que devam ser
revistas. Para entender a nova proposta, deve-se analisar a historia do setor
agricola europeu. Depois da Segunda Guerra Mundial, houve notavel pro-
gresso tecnoldgico na agricultura, tanto nos Estados Unidos como na Euro-
pa, mas nesta, a estrutura produtiva de empresa familiar de policultura era
pouco eficiente, apresentando custos de produ¢io ndo competitivos.

Havia também a necessidade de se assegurar um padrao de vida adequa-
do para a populagao rural, pois a migragdo para os centros urbanos era
consideravel. Criaram-se, entdo, politicas de precos elevados, barreiras de
importagdo e subsidios diretos e indiretos que garantiram continuidade,
autossuficiéncia em quase todos os alimentos e também excedentes agri-
colas para exporta¢ido com precos subsidiados. Atualmente, se admite re-
dugdo da produgdo havendo compensag¢des substanciais em dinheiro para
as perdas, seja por parte do consumidor e/ou do Estado. Neste cenario, o
manejo ecoldgico proposto para os pastos faz todo sentido e ndo interfere
com o padrao de vida do agricultor.

As ideias estdo sendo introduzidas no Brasil, mas deve-se ponderar que
a conjuntura do Pais requer produgio elevada de alimentos baratos, ga-
rantia de renda para o campo e também, praticas conservacionistas sem
componentes poéticos, pois a realidade é outra. Recursos para subsidios
inexistem, o potencial poluidor da pecuaria é pequeno e a superlotacio dos
pastos ndo é problema real. O foco atual deve estar centrado na introdugéo
de tecnologia, como ocorreu no passado europeu.

Onde produzir leite?

Revista BALDE BRANCO - n°® 500 - junho de 2006

NAS ULTIMAS DECADAS, 0 BRASIL TEM SIDO RECONHECIDO COMO UM PAIS
QUE APRESENTA CONDICOES MUITO FAVORAVEIS PARA AGRICULTURA, MAS
NEM POR ISSO TODAS AS POTENCIALIDADES SAO CONHECIDAS OU FORAM
EXPLORADAS ADEQUADAMENTE. POSSUINDO UM TERRITORIO VASTO E CON-
DICOES CLIMATICAS BASTANTE DIVERSIFICADAS, EXISTE POSSIBILIDADE DE
DESENVOLVIMENTO DE REGIOES AINDA DESCONHECIDAS, POIS GRANDE
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PARTE DOS RECURSQS ESTA SUBEXPLORADA, E NEM SEMPRE SAQ EMPRE-
GADOS PROCESSOS DE INTENSIFICACAO DA PRODUCAQO POR DESCONHE-
CIMENTO DE CONCEITOS TECNICOS. ESSE FATO POSSIBILITA A COMPRA DE
FAZENDAS A PRECOS RELATIVAMENTE BAIX0OS, CONSIDERANDO O VALOR
RELATIVO A0 OBSERVADO EM REGIOES MAIS EVOLUIDAS, ONDE O VALOR E
SEMPRE CARACTERIZADO PELO POTENCIAL PRODUTIVO.

Para a bovinocultura, a producao crescente de graos e residuos industriais
possibilita o uso de suplementos alimentares a pregos razoaveis, e a boa
disponibilidade de recursos hidricos, considerados os maiores do mundo,
cria perspectivas para o estabelecimento de agricultura programada, pela
possibilidade do controle sobre a disponibilizagdo de agua nos periodos
desejaveis do ciclo agricola. O conhecimento cientifico ¢ amplo e existem
técnicos capacitados a promover o desenvolvimento. Além de todos esses
aspectos, considera-se que seja uma das poucas nagdes que ainda possuem
fronteiras agricolas para expansio.

Na regiao Sul, a possibilidade de se utilizar forragens temperadas em duas
estacdes do ano e tropical, nas outras, é uma realidade aplicada com resul-
tados comprovados em termos de uso racional do recurso solo, e também,
animal. No Sudeste, a proximidade dos grandes mercados, a infraestrutura
e o aproveitamento de dreas nao procuradas pela cana-de-agucar e pela la-
ranja, podem revelar microrregides surpreendentemente favoraveis, como,
por exemplo, grandes varzeas sistematizadas do Sul de Minas ou terras no
Sul do Estado de Sao Paulo. O Centro-Oeste pelo relevo, pelo desenvolvi-
mento na produgao de graos, pelo clima e pelo espirito empreendedor dos
agricultores, é reconhecido como regido agricola por exceléncia. O Nordes-
te possui potencial latente imensuravel, revelando terras férteis, relevo fa-
voravel e clima arido que oferece condigdes excepcionais para produgdo de
leite, como atestam sistemas estabelecidos em diferentes regiées do mundo.
No Norte algumas dreas se mostram promissoras e revelam crescimento
acelerado. Enfim, encontrar local de boa potencialidade no territdrio brasi-
leiro é uma simples questdo de procurar o adequado para o estabelecimen-
to do sistema escolhido.

Considerando todas as vantagens e potencialidades, torna-se facil entender
o interesse crescente de pessoas ou grupos estrangeiros em realizar inves-



timentos no Pais, visualizando um futuro promissor e oportunidades de
participar do desenvolvimento do setor agricola para a produgao de ali-
mentos destinados ao mercado nacional e ao internacional. Para o caso da
produgdo do leite, existem atrativos, pois o potencial existe e a possibilida-
de de desenvolvimento é grande, considerando os baixos indices de produ-
tividade que se perpetuam no tempo. Entretanto, ndo é facil apontar onde
deveria ser montada uma fazenda tecnificada, nos moldes das encontradas
nas regides desenvolvidas, pois o potencial isoladamente nao garantira o
sucesso da empreitada, ja que outros fatores que interferem com os siste-
mas produtivos também devem ser cuidadosamente analisados. Por esse
motivo, se torna muito importante caracterizar os fatores limitantes exis-
tentes ou latentes que possam afetar a atividade agora ou no futuro.

O potencial de risco de invasoes de fazendas produtivas com depredagoes,
violéncia e imobilidade das autoridades, fatos desconhecidos em paises ci-
vilizados, onde a lei garante os direitos individuais e de propriedade, po-
dem limitar a escolha de glebas onde os conflitos ocorrem com frequéncia.
Regides promissoras devem ser observadas com cuidado, pela possibi-
lidade de ocorréncia de surtos de aftosa, fato que podera criar barreiras
intransponiveis para a comercializacdo. Deficiéncias na infraestrutura de
estradas, disponibilidade e estabilidade de energia elétrica, assisténcia téc-
nica para manuten¢do de maquinas e equipamentos sdo fatos corriqueiros.
Inexisténcia de mio de obra especializada pode ser problema complexo e
de dificil solugdo. A comercializagdo é outro ponto importante a ser estu-
dado, pois o nimero reduzido de compradores ou empresas que nao ofe-
recem garantia de pagamentos regulares se torna fator limitante em dreas
promissoras e com varios atrativos.

No aconselhamento ao investidor estrangeiro, que procura se inteirar da
realidade, percebe-se que o produtor brasileiro convive com dificuldades
estruturais complexas, inexistentes em outros paises, talvez por ndo co-
nhecer outra realidade, ou por ter aprendido a vencer obstaculos, nadando
contra a correnteza, sem a certeza de contar com solugdes em curto prazo,
por viver num ambiente desestruturado sob o ponto de vista politico, juri-
dico, social e econdmico.
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Opcao pelo leite organico

Revista BALDE BRANCO - n° 503 - setembro de 2006

A PROCURA PELOS ALIMENTOS DENOMINADOS ORGANICOS TEM AUMENTADO
EM TODO O MUNDO, PRINCIPALMENTE, NOS PAISES DESENVOLVIDOS, ONDE 0S
CONSUMIDORES ESTAO DISPOSTOS A PAGAR MAIS PELO PRODUTO CERTIFICA-
DO. TAMBEM NO BRASIL ATENDENCIA E OBSERVADA E, POR ESSE MOTIVO, PODE
SE TORNAR UMA OPCAQ, SE EXISTIR MERCADO QUE VALORIZE O ALIMENTO OU
PRODUTORES QUE SE DEDIQUEM A ATIVIDADE, ACREDITANDO OU CULTUANDO
0S PRINCIPIOS FILOSOFICOS QUE DEFINEM A CONCEPCAO DE UMA FORMA DI-
FERENCIADA DE CONDUZIR A FAZENDA.

O que diferencia a produgio orgénica da convencional ¢ a maneira como o
leite é produzido, e niao o produto final, pois o leite é sempre um alimento
de grande valor nutritivo, que, por for¢a da legislagdo em todo o mundo,
deve-se mostrar livre de residuos ou substincias estranhas. Contaminagdes
do leite com bactérias, produtos quimicos ou conservantes nao sao admi-
tidas também na produg¢ao convencional e sdo resultantes de problemas de
manejo inadequado ou de fraudes comuns nos produtos informais comer-
cializados sem controle.

Os fundamentos que regem a produgio de leite organico no mundo séo ri-
gidos e necessarios para certificagao. Por exemplo, o gado s6 pode consumir
alimentos identificados como orgéanicos, a0 mesmo tempo em que se devem
manter os principios estabelecidos como importantes para o bem estar ani-
mal por técnicas de manejo, espago adequado e exposi¢do ao sol. Existem
restricdes ao uso de produtos quimicos, remédios, pesticidas e adubos nitro-
genados. A produgio orgénica deve também ser conduzida visando a prote-
¢do do solo, a reciclagem de nutrientes para manutencao da fertilidade, aos
cuidados com a contamina¢io da dgua e a preservacao da paisagem rural,
aspecto considerado muito importante na concep¢ao europeia.

Como consequéncia do estabelecimento de regras, se torna inevitavel que
algumas dificuldades ocorram. Existindo restrigdes ao uso de adubos ni-
trogenados, os pastos passam a depender da presenga de leguminosas e,
mesmo na Europa, a associagdo e a manutencao de trevos sdo consideradas
dificeis. A fertilidade do solo pode ser mantida por uso de produtos orgéni-



cos, como compostos ou adubo verde, mas em certas regides, ha necessida-
de de correcdo com calcério, além de deficiéncias sérias de macro e micro
nutrientes. Existem os adubos proibidos, os de uso restrito e os permitidos,
e suas aplicagoes devem se conduzidas de acordo com as normas.

A manutencao de niveis adequados de nutriente no solo ¢ fundamental para
elevar a produtividade das plantas e garantir fixacdo de nitrogénio, por meio
da leguminosa. E importante considerar que, havendo produgio de leite,
ocorre grande exportagdo de nutrientes, e 0 monitoramento e a reposigao
devem ser garantidos. Por exemplo, a venda de 1.000 litros de leite remove
do sistema cerca de 7 kg de minerais, sendo 1,0 kg de fésforo, 1,2 kg de célcio
e 1,3 kg de potéssio, fato que exige reposi¢ao para que deficiéncias nao ocor-
ram, prejudicando a produgao de alimentos para o rebanho. Deve-se consi-
derar também, a venda de animais no processo de exportagio de nutrientes.

Os fundamentos basicos para a producédo de leite organico ndo podem ser
diferentes dos utilizados por métodos convencionais, ou seja, os animais
devem ser nutridos, mantidos em conforto e saudaveis, para que possa
ocorrer eficiéncia no processo produtivo e nos resultados econdmicos. As-
sim sendo, o manejo deve ser orientado no sentido de reproduc¢do normal,
crescimento adequado de novilhas e descarte involuntario baixo, indican-
do condig¢oes apropriadas de trabalho. Entretanto, pode-se esperar redu-
¢do significativa na taxa de lotagdo das pastagens e na produgéo, se forem
usados animais especializados em sistemas intensificados, além de édreas e
rebanhos maiores para manuteng¢io de um determinado volume da produ-
¢do, problema critico na Europa, devido a cotas fixas para produgido. Pode
haver também necessidade de aumento de méao de obra.

Admite-se que a comercializagdo formal pode ser problemdtica, se o volu-
me regional nao for significativo para o estabelecimento de linhas de cap-
tagdo, e que as redugdes de produtividade devem ser compensadas por ga-
nhos proporcionais na venda. A op¢ao para produgao organica pode ser al-
ternativa interessante para atender a um mercado que deseja consumir leite
produzido dentro de principios estabelecidos por conveng¢des que atraem
habitantes dos grandes centros urbanos em todo o mundo, mas exigira do
produtor consciéncia para solucionar fatores limitantes impostos pelos cri-
térios estabelecidos e manter um sistema de produgio que seja rentavel.
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Potencial de producao nao é tudo

Revista BALDE BRANCO - n° 515 - setembro de 2007

PRODUTORES, TECNICOS E EXECUTIVOS DE EMPRESAS DO EXTERIOR ESTAO
VISITANDO O BRASIL PARA ANALISAR O SETOR LEITEIRO, PENSANDO EM
INVESTIMENTOQS, POSSIVEL COMPETICAO NO MERCADO INTERNACIONAL E
OPORTUNIDADES PARA NEGOCIOS. CHEGAM COM INFORMACOES SOBRE VO-
LUME PRODUZIDO E POSICAO ENTRE 0S MAIORES PRODUTORES DO MUNDO,
TAXAS ANUAIS DE CRESCIMENTO E COM A VISAO AMPLAMENTE DIFUNDIDA
DE QUE AINDA EXISTE UM VASTO CAMPO PARA EXPANSAO.

A concepgio distorcida que prevaleceu por varios anos, de que a atividade
nao seria um bom negdcio sob o ponto de vista econdmico, nao faz parte da
bagagem, porque o fato nao ¢ mencionado quando se procura informagéo
de regides para o estabelecimento de fazendas para produgio de leite, nem a
possibilidade de ficar em desvantagem na competi¢do com outras atividades.

E inegavel que existe, hoje, no mundo, interesse e curiosidade sobre a pro-
dugdo brasileira. Entretanto, os visitantes chegam cheios de duvidas, que
esperam ser esclarecidas para melhor entendimento da realidade do que
ocorre no Pais e o que esperar para o futuro, pois a visdo otimista nao com-
bina com alguns dados contraditérios.

O questionamento mais frequente diz respeito ao fato de o Brasil ndo con-
seguir aumentar a produtividade média do rebanho com o decorrer do
tempo para niveis aceitaveis, numa época de grande avango tecnoldgico
em todos os setores agricolas. Quando ndo se usa porcentagem, mas, sim,
valores absolutos, os incrementos sdo modestos e as quantidades inaceita-
veis, indicando que fatores desfavoraveis estdo presentes, com influéncia
marcante sobre a imagem da pecudria leiteira. O panorama parece confu-
so porque algumas fazendas produtivas rentaveis e bem estruturadas sao
encontradas em todas as regioes, ao lado de iniimeras que usam praticas
caracteristicas de periodos remotos da histdria.

No passado, propriedades bem administradas serviram de estimulo para
que ocorresse desenvolvimento regional rapido da pecuaria leiteira nos pa-
ises desenvolvidos, pois o objetivo era o estabelecimento de um bom nego-



cio no meio rural. O lucro, a evolucio e o crescimento estimularam a ado-
¢do de tecnologia e, com isso, a obtengao de produtividade média elevada
no rebanho leiteiro. Por que o modelo parece nio funcionar no Brasil?

E dificil entender porque razio a produtividade de algumas atividades agri-
colas brasileiras é equivalente ou melhor do que as obtidas em regies do
mundo que foram, no passado, lideres, e, hoje, se sentem ameagadas ou
sofrem competigdo real. Apesar de estarem bem situadas, revelam evolugdo
constante porque existe tecnologia disponivel para incrementar nao sé a
produgdo, como também a produtividade.

Para o caso da produgdo de leite, o conhecimento tecnolégico ¢ igualmen-
te amplo e disponivel, mas dificilmente sdo encontrados sistemas que ob-
tenham aprovagdo numa avaliagdo criteriosa de uso efetivo dos recursos
produtivos existentes e, portanto, de produtividade. As énfases dadas ao
volume produzido, & média didria das vacas em lactagdo e a utilizagdo de
praticas consideradas de ponta distorcem a visao de andlise em func¢io de
um potencial instalado, mas nao utilizado.

A concepgio de ‘alta’ tecnologia por existéncia de instalagdes suntuosas, ma-
quinas e equipamentos modernos, gado registrado e outras caracteristicas de
sofisticagdo, em vez de sistema intensificado, dificulta a difusao de conceitos
corretos, pois tecnologia parece estar associada a riqueza. Pergunta-se, por-
que existe uma aparente resisténcia a melhoria na producéo e produtividade,
levando a perpetuagio de conceitos medievais como ordenha manual com
o bezerro, vacas sem persisténcia de produgao, pastagens em solo inférteis e
taxas reprodutivas inaceitaveis, se o que deveria ser feito é conhecido?

Existe curiosidade sobre a marcha do leite para regides de clima quen-
te e imido, baixa densidade populacional, infraestrutura rudimentar,
distantes centros de consumo, onde as fazendas tém caracteristicas de
exploracdo de bovinos para abate. Municipios sem nenhuma tradicio
em pecudria de leite ocupam hoje posi¢do de destaque em volume de
produgdo, porque apresentam nimero grande de cabegas, com produti-
vidade por vaca do rebanho por ano menor que 700 litros. As taxas de
crescimento em porcentagem promovem euforia, mas aumentos peque-
nos sobre uma base diminuta resultam em valores surpreendentes. Ha-
vera expansdo real da atividade como ocorreu na regiao Centro-Oeste,
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com o estabelecimento de laticinios e aparecimento de grande numero
de fazendas chamadas leiteiras?

Qual o futuro do leite no Brasil? Como promover a expansao fora da fron-
teira agricola? A produtividade do rebanho por ano podera ultrapassar a
barreira do subdesenvolvimento? Havera leite suficiente para atender ao
consumo interno e possibilitar a exportagdo de quantidades significativas?
Responder que o potencial é grande ndo atende as expectativas, porque é
fato reconhecido e nio contestado.

Um peso, duas medidas

Revista BALDE BRANCO - n°® 522 - abril de 2008

A IMPORTANCIA DA AGROPECUARIA E RECONHECIDA E, CADA DIA MAIS, O
SETOR REVELA SUA ESSENCIALIDADE PARA A ECONOMIA E A GERACAO DE
EMPREGOS DIRETOS E INDIRETOS, CONTRIBUINDO, ASSIM, PARA O DESEN-
VOLVIMENTO DO PAIS. POR OUTRO LADO, PARECEM EXISTIR CERTOS PRE-
CONCEITOS QUE SE PERPETUAM, E ALGUNS PROBLEMAS MENCIONADOS
COM FREQUENCIA NA MIDIA, QUE NAQ SAO TiPICOS DA ATIVIDADE, ADQUIREM
CONOTACAO DE EXCLUSIVIDADE DAS PROPRIEDADES RURAIS. O TRABALHO
ESCRAVO, POR EXEMPLO, PODE SER ENCONTRADO TAMBEM NAS CIDADES,
ONDE TRABALHADORES SEM QUALIFICACAO SAO EXPLORADOS, MAS NEM
POR 1SS0 A ACAO POLICIAL RECEBE 0 DESTAQUE QUE SE DA QUANDO 0 PRO-
BLEMA E DETECTADO NO MEIO RURAL, OCASIAO EM QUE APARECEM NOQTICIAS
NA TELEVISAO E OCORREM MANIFESTACOES VEEMENTES DAS ENTIDADES
RELIGIOSAS E DOS CHAMADOS ‘"MOVIMENTOS SOCIAIS’ DAQUI E DO EXTERIOR.

O termo latifundio tem significado pejorativo de proprietario de grande
area agricola, mesmo sendo produtiva, sugerindo concentragio de riqueza
no meio rural, mas no urbano, nao existem termos depreciativos para gran-
des empresarios, nem movimentos organizados para reforma empresarial.
O tratamento diferenciado, dado ao meio rural, aparece com mais clare-
za e intensidade quando se considera o trabalho infantil, uma ocorréncia
inadmissivel, que pode prejudicar as criancas, mas o problema existe tanto
no ambiente urbano como no rural dos paises em desenvolvimento, pois a



renda familiar de grande parte da populagao é muito pequena, e as criangas
sdo usadas para ajudar na subsisténcia da familia.

A lei brasileira é clara, especificando que nenhuma crianga pode trabalhar
em atividade economica. Por isso, pequenos agricultores tém sido admoes-
tados porque os filhos os auxiliam em atividades rurais, pois a participagdo
de toda a familia é importante para a condu¢ao de um meio de vida carac-
teristico e milenar. Um sitiante foi chamado na promotoria publica porque
houve dentncia de que seu filho ordenhava vacas. O homem simples do
campo contra argumentou, dizendo que o garoto nio estava trabalhando,
porque nao recebia pagamento, e, sim, auxiliando a familia. Mesmo ates-
tando que o filho frequentava a escola e era bom aluno, foi ameagado com
abertura de processo e prisio. Numa outra situacio, fiscais do Ministério
do Trabalho, flagraram um garoto dirigindo um trator para levar ragdo
para o gado, e o pai recebeu ameagas, apesar de o jovem frequentar a escola.
Foi alertado, em tom veemente, de que se usasse novamente o veiculo seria
punido. Nos dois casos reais relatados, os garotos gostavam do que faziam
e apreciavam a oportunidade de aprender a lida no campo, fato considera-
do importante para o desenvolvimento da agricultura em qualquer local
do mundo, pois o jovem estd em processo de aprendizagem, que serd de
utilidade no futuro.

Quando se analisam textos referentes ao tema ‘trabalho infantil, sio en-
contradas algumas excegdes, sendo citado o caso de auxilio ao trabalho dos
pais no cuidado da casa ou de pequenos negdcios. Argumenta-se que se o
trabalho for feito pela crianca da familia, como parte de tarefas educativas,
ajudando os pais em rotinas necessarias ao meio da vida da familia, a ati-
vidade nao é considerada ilegal. O trabalho infantil é definido como toda
forma de trabalho em qualquer atividade econdmica, exercida para tercei-
ros em troca de pagamento e de forma sistematica. Os fatos relatados para
as fazendas ndo poderiam ser enquadrados nas excecdes, ou o meio rural é
diferente? Seria a atividade rural desumana ou aviltante?

O trabalho infantil na condi¢do urbana parece ter uma conotagio diferen-
ciada e privilegiada em relagdo a legislacao. Criangas que participam de no-
velas e filmes e recebem saldrios, por acaso, também nao estdo trabalhan-
do? E quando participam de desfiles de moda, de antincios para a venda de
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produtos e outras atividades de marketing? Quando se faz uma convocagao
visando a escolha de criangas para formar um elenco para espetaculo de
televisdo ou cinema, as criangas entrevistadas dizem que querem trabalhar
para ganhar dinheiro. Sera que a atividade urbana de entretenimento ¢é
mais nobre, garante frequéncia e melhor desempenho escolar ou tem cara-
ter mais educativo e maior importincia para a vida futura?

A agricultura familiar foi base para o desenvolvimento da produgéo de leite
de todos os paises desenvolvidos. Textos publicados, fotografias, visitas e
conversas revelam que, em paises evoluidos, as criangas sempre ajudaram
os pais, sendo o fato considerado importante para a forma¢ao do carater
e aprendizado da essencialidade do trabalho. Nao havendo abuso, a parti-
cipagdo dos jovens teria, sim, significado educativo. Se uma punicao fosse
imposta aos pais que ndo mantém os filhos na escola, haveria condigdo
para modificar os preconceitos sobre a atividade rural, que ndo ¢ degradan-
te como se considera. Se esse critério pudesse ser adotado, tanto na roga
quanto na cidade, o descaso pela educagao teria um sé significado e deixa-
ria, assim, de existir um peso e duas medidas.

Fazenda abandonada

Revista BALDE BRANCO - n°® 523 - maio de 2008

A PAISAGEM RURAL E ATRATIVA, DESPERTA SENTIMENTOS DE PAZ E TRAN-
QUILIDADE E CONFERE AO AMBIENTE UMA BELEZA SINGULAR DEVIDO A
VISUALIZACAQO DE CORES DIFERENTES EM UM RELEVO QUE SE MODIFICA A
CADA INSTANTE. CAMINHAR, ANDAR A CAVALO, TRAFEGAR POR RODOQOVIAS
EM REGIOES AGRICOLAS, DESPERTAM CURIOSIDADE E UM SENTIMENTO DE
BEM ESTAR E PAZ INTERIOR.

Quando alguns ambientalistas propuseram, em um artigo publicado em re-
vista para agricultores, a eliminag¢do da produgao de leite em uma regido da
Alemanha, argumentando que seria mais interessante a importa¢do, com
o objetivo de eliminar a polui¢do da agua do subsolo por dejetos, houve
reacdo por parte dos habitantes das cidades.



A contra argumentacao teve como base o desaparecimento de uma ativida-
de milenar que faz parte da cultura do norte da Europa e a modificagdo da
paisagem rural pela elimina¢ao das vacas pastando ao amanhecer e ao al-
vorecer, o que complementa a paisagem dos campos e oferece aos visitantes
uma visao agradavel e insubstituivel. A proposta nao foi aceita, as fazendas
leiteiras ndo foram abandonadas e continuam embelezando o cendrio das
rodovias que cortam os campos daquela regiao.

Os saudosistas que viajam por estradas rurais de regides leiteiras tradicio-
nais dos Estados Unidos ficam consternados pela visualizagdo, do que ha-
via sido no passado, pequenas fazendas leiteiras, hoje, caracterizadas por
estabulos tradicionais em ruinas, cores desbotadas ou madeira enegrecida
pelo tempo. A tradi¢ao de pintar estdbulos com vermelho caracteristico
comegou no inicio do século XIX e faz parte da cultura do meio rural ame-
ricano, conferindo mensagem de vida e prosperidade.

Por isso, encontrar instalagdes com cores desbotadas, tabuas quebradas e
telhados danificados significa que a producao de leite parou. Os campos
continuam sendo explorados com culturas, mas as instalagdes que outrora
fizeram parte de uma proposta de vida conferem agora ao ambiente rural
um aspecto de tristeza, e os viajantes deixaram também de apreciar os reba-
nhos colorindo a paisagem verde na época quente, ou branca, no inverno.

Quando existe liquida¢do de plantel no Brasil, as instala¢des remanescen-
tes se transformam numa espécie de cicatriz que permanece na fazenda
representando a desilusdo e a falta de perspectiva que existiu em algum
momento do passado. Com o decorrer dos anos, os prédios se deterioram,
as maquinas ficam enferrujadas e cheias de poeira, e qualquer visitante per-
cebe que o ambiente perdeu a energia caracteristica da movimentagao e dos
sons emitidos pelos animais, funcionarios e maquinas. Tem-se a perfeita
ideia do significado de abandono, mesmo que outras atividades tenham
sido introduzidas e obtido sucesso.

O mesmo sentimento surge para os que trabalham com bovinos, quando visu-
alizam no meio do canavial que avanga sobre os pastos de fazendas de gado de
corte, um curral isolado e vazio, esperando o desmanche que certamente vira
para o melhor aproveitamento da drea e da instalagdo. Nesse caso, a cicatriz
sera eliminada e, em pouco tempo, as atividades do passado serdo esquecidas.
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De todas as sensa¢des de abandono, a mais chocante e desagradavel é a que
ndo se observa de longe, ndo descaracteriza a paisagem rural, mas existe em
indmeras fazendas leiteiras espalhadas ndo s6 no Brasil como também em
outras partes do mundo. Da porteira para dentro, visitando a propriedade, se
depara com lixo acumulado, montes de ferro velho perto da sede, pedagos de
sacos plasticos misturados a lama ou movimentados pelo vento nos pastos,
ranchos de sombra caindo, cercas sem conservagdo com arames soltos, lascas
podres ou quebradas e maquinas sem conservagao ou danificadas.

Este cenario é um reflexo do estado de espirito do proprietario que traba-
lha sem 4nimo ou convic¢ao e, por isso, ndo esta satisfeito com o que faz.
A desculpa de falta de tempo ou caréncia de médo de obra pode ser ques-
tionada, porque existem fazendas muito semelhantes em que se vislumbra
outro cendrio. Com frequéncia, em situacdes como as descritas, se observa
também animais com problemas de casco, mortalidade elevada de bezer-
ros, condi¢do corporal inadequada das matrizes, produgdo baixa por vaca
do rebanho e resultado economico insatisfatério. Na realidade, o abandono
reflete um sentimento de desinimo do fazendeiro, transformando uma ati-
vidade atrativa e bonita em um cenario desagradavel de ser apreciado, em
qualquer lugar do mundo.

Fazendas com aparéncia de abandono se modificam, quando um trabalho
técnico bem estruturado consegue mostrar possibilidade de resultados eco-
ndmicos favoraveis. Este fato acontece porque a autoestima é recuperada,
a atividade passa a ser vista como boa, existe perspectiva de melhoria e,
com isso, a vitalidade da exploragdo de leite pode ser encontrada em sua
plenitude. Inumeros casos de recupera¢ao podem ser vistos em proprieda-
des trabalhadas para promover mudangas conceituais no modo de atuar e
encarar a producéo de leite.



Interpretar fatos e
encontrar caminhos

Revista BALDE BRANCO - n® 525 - julho de 2008

NUM PASSADO NAO MUITO DISTANTE, HAVIA NO BRASIL DEFICIENCIAS MUI-
TO GRANDES DE CONHECIMENTO TECNICO RELACIONADO COM A PRODUCAQ
DE LEITE. FOI UM PERIODO EM QUE PEQUENOQS AJUSTES OU ACOES PRO-
VOCAVAM RESPOSTAS RAPIDAS E GRANDES SURPRESAS, PORQUE AS DIFI-
CULDADES PERMANECIAM POR LONGOS PERIODOS SEM SOLUCAQ. ALGUNS
ACONTECIMENTOS REAIS PODEM MOSTRAR AS DIFICULDADES VIVIDAS PE-
LOS FAZENDEIROS, QUANDO OCORRIAM FATOS APARENTEMENTE INEXPLI-
CAVEIS QUE DESTOAVAM DA EXPECTATIVA.

Por exemplo, no uso de ordenhadeira mecénica o leite apresentava contami-
nagio bacteriana maior do que na manual. Perdas de cota eram comuns por
ocorréncia de leite anormal, apresentando teores de gordura e sélidos totais
muito baixos. Tentativas de uso de ureia na alimentagdo causavam mortalida-
de de vacas, a ocorréncia de laminite por efeito de dietas desbalanceadas era
constante e deficiéncias nutricionais eram, muitas vezes, confundidas com
doengas. Disturbios metabdlicos ndo eram diagnosticados e se utilizava com
intensidade touros sem teste de progénie, mesmo em fazendas consideradas
de elite, com a justificativa de que os bezerros nascidos seriam adaptados ao
meio tropical. Existiam instalagdes inadequadas, principalmente, bezerreiros
fechados, responsaveis pela alta mortalidade de bezerros.

Os capins milagrosos surgiram e monopolizaram a midia, leguminosas tro-
picais eram apresentadas como indispensaveis, a suplementacao alimen-
tar na seca dependia de capineiras passadas, ndo existiam mdquinas para a
colheita de forragem, para a produgédo de silagem ou feno. Havia também
grande expectativa de utilizagdo de residuos industriais e agricolas de bai-
xo valor nutritivo, por serem baratos. Técnicas de manejo rotacionado de
pastagens, sem fundamento cientifico, provocaram grandes decepgdes e
perdas econOmicas, e as primeiras tentativas de confinamento total foram
desastrosas e frustrantes, por desconsiderac¢ao do conforto animal, espaco
vital e elaboragdo de dietas inadequadas.
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Havia grande esperanca em pacotes tecnologicos para possibilitar avancos,
sem levar em consideracdo as peculiaridades dos sistemas de produgao.
Tudo acontecia porque poucos técnicos recebiam treinamento especifico
para a condugdo da atividade, que estava se modificando e exigia conheci-
mento mais profundo e integrado. O desenvolvimento ja era suficiente para
resolver problemas e dificuldades vividas, mas nao se procurava solugoes
em livros, textos ou trabalhos de pesquisa dos jornais cientificos. Havia ni-
tida valoriza¢do da experiéncia pratica sobre o conhecimento.

Hoje, informagdes cientificas sdo difundidas. Existem profissionais compe-
tentes em todas as dreas e a midia raramente publica propostas sem funda-
mentac¢ao técnica, porque podem ser questionadas a luz da ciéncia e nédo
se considera mais a necessidade de tecnologia especifica para os trépicos.
O momento exige reflexdes aprofundadas sobre o setor produtivo, porque
permanecem gargalos e limitagdes para que a pecudria leiteira possa ser
estruturada num modelo compativel com a realidade cientifica. As dificul-
dades ndo sdo mais eminentemente técnicas, pois trabalhos bem conduzi-
dos mostram obten¢ao de resultados significativos para colocar sistemas
de producio em patamares compativeis com os observados em paises de-
senvolvidos. O desafio agora ¢ vencer barreiras relacionadas com entraves
de natureza socioeconOmicas e culturais, caracteristicas do subdesenvolvi-
mento. Derrubar barreiras da tradigdo é tarefa dificil.

Intimeras publicagdes apresentam temas relacionados com produgio, in-
dustrializagdo e comercializacdo, consumo de lacteos, uso de insumos, or-
ganizacdo de cooperativas e outros fatores importantes apresentando o que
esta ocorrendo e tentando introduzir profissionalismo para a moderniza-
¢do do setor, que revela contrastes marcantes e dificuldades reconhecidas
de evolugdo. Os estudos publicados também contemplam planejamento,
gestdo, estratégias e outros assuntos de grande significAncia para a tentativa
de modernizagao. Recentemente, um livro inovou com cenarios futuros,
baseados na percepgao de pessoas envolvidas com diferentes segmentos da
cadeia leiteira, revelando expectativas otimistas e muito interessantes para
quem se preocupa e se interessa pelo leite.

Faltam agora analises criticas das informagdes ja publicadas, para que novas
interpretagdes sejam incorporadas e ndo ocorra, como no passado, a repe-



ticdo monotona e improdutiva de pensamentos homogéneos, nem sempre
coerentes. Sa0 necessarias novas ideias sobre tudo que ai estd, para que seja
possivel enxergar outras vertentes advindas de interpretagdes circunstan-
ciais. Como a cultura brasileira ndo valoriza o estudo, existe a aceita¢do de
suposicoes advindas de observagdes corretas, com interpretagdes, as vezes,
distorcidas, que se tornam verdades e, assim, a percep¢ao dos problemas
nem sempre ¢é realista e, por esse motivo, analises repetem sempre o que ja
havia sido dito no passado.

Produtores e sua associacao

Revista BALDE BRANCO - n° 531 - janeiro de 2009

EXISTE GRANDE DIFICULDADE DE SENSIBILIZAR PRODUTORES SOBRE A IM-
PORTANCIA DE ASSOCIACOES PARA DEFENDER SEUS INTERESSES, APESAR
DE SER FREQUENTE A DIVULGACAQ DA IDEIA DE QUE INDIVIDUOS QUE AGEM
DE MANEIRA DESORGANIZADA SAO MENOS EFICIENTES QUE 0S QUE ATUAM
EM GRUPOS COM INTERESSES COMUNS.

Opinides ou demandas de um conglomerado de individuos sdo mais fortes,
decisivas e importantes do que as expressas por uma tnica pessoa, mes-
mo que sua argumentagao seja bem fundamentada, convincente e racio-
nal, porque existe, nesse caso, a conotagao de simples interesse individual.
Quando a manifestagdo é do grupo, fica evidenciado o interesse coletivo,
que ¢ mais facil de ser exposto, defendido e tem maior probabilidade de
trazer resultados para todos os membros da comunidade.

Sob o ponto de vista histdrico, as organizagdes coletivas de individuos com
interesses comuns no meio urbano sdo antigas, expressivas e bem estrutu-
radas. Por sua combatividade e seu poder, sdo muito efetivas na defesa das
aspiragdes de seus membros, e muitas conseguem influir em assuntos que
ndo sao especificos do grupo que representam.

Por outro lado, relatos sobre a criagao de organizagoes de fazendeiros em
paises mais evoluidos indicaram que a associagdo no meio rural é sempre
mais complexa e dificil, porque eles, habitantes de comunidades menores,
geralmente, ficam concentrados em problemas pessoais, locais ou restritos
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a uma regido delimitada, o que dificulta a compreensao dos possiveis be-
neficios oferecidos por uma entidade com atuagdo de &mbito mais amplo.

Além desses aspectos, as condi¢des socioecondmicas das pessoas envol-
vidas nos movimentos de classe sio também importantes, pois estudos
antigos nos Estados Unidos revelaram que fazendeiros com espirito de as-
sociatividade eram mais jovens, apresentavam um nivel educacional mais
elevado e tinham um volume maior de capital empatado na atividade.

Formagéo cultural que priorize agdes comunitdrias é o ponto de partida para
que o grupo atue em conjunto, em vez de privilegiar o interesse individual.
Essa caracteristica fica bem evidente entre os europeus nordicos, porque vi-
vem num ambiente de clima muito agressivo onde, no passado, agdes conjun-
tas foram essenciais para a sobrevivéncia. Nas regides colonizadas por esses
povos, as cooperativas prosperaram e foram criadas associagoes para a defesa
dos interesses dos produtores, que sao, hoje, muito fortes e bem organizadas.

As instituigdes nao tém como objetivo atender a demandas individuais,
mas, sim, zelar pelo desenvolvimento do setor, sensibilizando os poderes
executivo e legislativo, como também a popula¢ao urbana, sobre os anseios,
necessidades e problemas de um grupo de individuos que perfaz a cada
ano, uma parcela menor da sociedade. Os fazendeiros sdo, hoje, capazes de
influenciar e exigir, e conseguem obter resultados para beneficiar o setor
produtivo como um todo.

Associagoes de fazendeiros nao podem ser feitas de cima para baixo, ou seja,
existe a necessidade de se conseguir uma massa critica e homogénea, com gran-
de nimero de membros comprometidos com a causa, para que a organizagio
se torne efetiva. Para tanto, a individualidade tem que ser deixada de lado e os
objetivos da associagdo precisam ser bem definidos e aceitos por todos.

Se a defesa dos interesses for a bandeira a ser empregada para a mobili-
zagdo, é necessario que se defina o que se entende por interesse, porque
geralmente o produtor brasileiro tem a percep¢ao estreita de que o prego é
a Unica causa a ser defendida pela organizagao.

Desse modo, fica facilmente decepcionado, porque os pregos sdo sempre
varidveis quando o produto depende da oferta e da procura; sdo fortemente
influenciados pelo mercado externo e, portanto, as flutuagdes sao inevita-



veis. Nao ha possibilidade de luta por preco fixo e sempre crescente, quan-
do o valor do produto depende do mercado.

Importagao, exportagdo, impostos, combate a fraudes, estimulo para au-
mentar consumo interno, divulgacao de entraves, promogao da atividade
como importante e comprometida com a saide e bem estar das pessoas,
linhas de crédito e, logicamente, defesa de melhores precos sdo algumas das
linhas de atuagdo das associagoes. Para que possam atuar em ambito nacio-
nal, ser combativas e presentes, quando necessario, as associagdes precisam
de recursos financeiros provenientes da colaboragdo dos associados. Por
falta de conceituagao, poucos contribuem porque nao conseguem vislum-
brar retorno para o dinheiro empregado.

Esclarecimentos constantes sobre a importancia da organizagdo de produ-
tores de leite sdo necessarios para tentar reverter o individualismo que se
perpetua no Pais e s concorre para enfraquecer o setor de produ¢ao de
leite, um segmento importante do agronegdcio, que tem, no mundo desen-
volvido, uma posi¢ao de destaque pela atuagdo conjunta de seus membros,
que sabem reivindicar, conseguem lutar e permanecem unidos em torno de
um mesmo ideal.

O risco da produtividade

Revista BALDE BRANCO - n° 532 - fevereiro de 2009

EXISTEM FATOS RELACIONADOS COM PECUARIA LEITEIRA, QUE SAO DIFIiCEIS DE
SEREM COMPREENDIDOS A LUZ DA RAZAO. UM DELES E A REACAO QUE SE OB-
SERVA QUANDO SE ANALISA A POSSIBILIDADE DE ALTERAR A PRODUTIVIDADE
DAS FAZENDAS, OBJETIVANDO UM APROVEITAMENTO RACIONAL DATERRA E DO
REBANHO. APROPOSTA DE SE CONSEGUIR, POR EXEMPLO, 100 LITROS DE LEITE
POR HA POR DIA, COMO VEM SENDO OBTIDO EM PROGRAMAS BEM ESTRUTU-
RADOS DE ASSISTENCIA TECNICA, IMPLANTADOS EM DIFERENTES REGIOES, AO
INVES DE PROVOCAR INTERESSE, PROMOVE O APARECIMENTO DE RECEIO DO
QUE PODERA ACONTECER COM O MERCADO DE LEITE.

O risco de ocorréncia de excedentes e aviltamento dos precos assusta quan-
do se imagina que uma fazenda com drea util de 30 ha poderia produzir
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mais de 1.000.000 de litros por ano. Extrapolando a possibilidade para o
municipio, o Estado e, também, o Pais, se visualiza um verdadeiro dilavio
de leite no Brasil e a expectativa passa a ser assustadora. Nao se consegue
imaginar nessa situagdo que somente uma parcela diminuta do potencial
do Brasil ¢ explorada, que a projec¢ao atual como Pais produtor é consequ-
éncia do imenso rebanho e que o crescimento é um reflexo da constante
expansdo da atividade leiteira para novas fronteiras agricolas, ja que a pro-
dutividade se mantém num patamar muito baixo.

A percepgiao de risco associada a melhoria de produtividade ndo é nova,
pois na década de 1970, quando foram iniciadas as discussdes sobre me-
lhoria de eficiéncia e manipula¢ao de fatores produtivos, existiram reagoes
contrarias e manifestagdes de desaprovagao para programas de incentivo a
adog¢ao de novos conceitos de produgdo. Na época, o Brasil produzia pou-
co; era importador, para garantir o abastecimento interno; a captagio em
diregdo ao Centro-Oeste e Norte estava em expansao, e o preco do leite e
de lacteos era controlado pelo governo. Em condi¢des muito diferentes das
atuais, a manifestacao era semelhante, mostrando que mesmo com o correr
do tempo e a difusdo mais ampla de conceitos tecnologicos e gerenciais, o
medo de melhoria da produtividade ainda persiste.

A falta de compreensao do significado de produtividade, talvez seja respon-
savel pelo temor de se difundir e aplicar conceitos de eficiéncia em produgéo
de leite. Desconsidera-se que na situagao atual, o produtor médio trabalha
com uma proporgao diminuta de animais por unidade de drea, possui um
rebanho muito grande para produzir pouco leite, porque a relacao entre
vacas em lactagdo e animais improdutivos é pequena, e a porcentagem de
vacas em lactagdo por ano ¢ baixa como consequéncia da reprodugao ina-
dequada e da utilizagdo de matrizes sem persisténcia de producéo.

A consequéncia deste cenario ¢ a necessidade de grande volume de capi-
tal empatado em terras, rebanho, instala¢oes, trabalho e insumos, para a
obtengdo de pequena quantidade de leite. A pulverizagdo da produgdo em
areas muito grandes dificulta e encarece significativamente o transporte de
leite e, com certeza, dificulta programas de melhoria da qualidade. Além de
todos esses aspectos, surge também a necessidade de serem incorporadas
constantemente dreas novas, cada vez mais distantes dos centros consu-



midores, para garantir o abastecimento dos grandes centros urbanos, que
continuam em expansao.

Desconsidera-se, na andlise apressada sobre os efeitos da produtividade,
que a caminhada para a melhoria é longa e dificil. Existe a necessidade
de mudar conceitos arraigados de produgdo extensiva, que predominam
no Pais; é necessario que se acredite em tecnologia; é preciso entender a
proposta tecnoldgica, e tudo isso passa por um processo longo de apren-
dizagem e mudanga cultural. Também nao ¢é viavel pensar que em todas as
fazendas existam condigdes para a intensificagdo. O desenvolvimento his-
tdrico da pecudria leiteira em paises desenvolvidos mostra que, em todos
eles, existiu grande expansao horizontal antes de haver melhoria palpavel
na produtividade. Se a proposta de intensificacdo for racional e exequivel,
nio existe nada a temer, e os programas devem, sim, ser incentivados, por-
que somente com a adogdo de tecnologia ocorrera a racionalizagao da ati-
vidade leiteira no Pais.

Os Estados Unidos, maior produtor de leite de vaca, tinha em 1950 cerca
de 22 milhoes de vacas para produzir, em 3.650.000 fazendas, 53 bilhoes
de litros anuais. Se na época houvesse reagdes contrarias a intensificagdo
porque a produtividade do rebanho poderia aumentar quatro vezes, o pais
ainda teria uma grande pulverizagdo da produgao de leite com os mesmos
40 litros por dia em média por fazenda, como mostram os dados da época.

O que ocorreu ao longo do tempo nos Estados Unidos foi a diminuigéo
no numero de fazendas (menos de 80.000 atualmente) e de vacas (cerca de
9.000.000) e a consequente concentra¢do da produgdo em areas mais pro-
picias ou mais proximas dos grandes centros consumidores. Além desses
aspectos, a mudanca de produtividade foi lenta, passando por difusio e
aplicagao de conceitos tecnolédgicos, educagdo do produtor e mudanca de
sistema de produgdo, fatores que sem davida favoreceram a organizagdo e a
sedimentacio da cadeia produtiva.
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Qual o futuro do produtor rural?

Revista BALDE BRANCO - n°® 536 - junho de 2009

O PRODUTOR RURAL DEVERIA SER RECONHECIDO PELA SOCIEDADE POR
CONTRIBUIR DE MANEIRA DECISIVA PARA SEU BEM ESTAR E SOBREVIVEN-
CIA. 0 HOMEM DEVE CONSUMIR ALIMENTOS VARIADOS E DE BOA QUALIDADE,
E ESSA NECESSIDADE SO E ATENDIDA PORQUE ALGUNS INDIVIDUQS CULTI-
VAM 0 SOLO, SEMEIAM PLANTAS, CRIAM ANIMAIS DOMESTICOS, COLHEM E
ARMAZENAM PARA GARANTIR O ABASTECIMENTO, ASSEGURANDO, ASSIM, A
VIDA DAS COMUNIDADES URBANAS, QUE NAQ SABEM E NAQ TEM CONDICOES
DE CUIDAR DA PROPRIA SUBSISTENCIA.

Com a urbanizagdo iniciada na época de Revolu¢ido Industrial, a sobre-
vivéncia da humanidade passou a ficar cada vez mais na dependéncia do
agricultor, que se tornou, numericamente, minoria nas regides mais desen-
volvidas do globo terrestre e, por isso, se tornou refém de regras impostas
pelos urbanos.

O trabalho no campo nao é facil, por ficar na dependéncia de condigdes
climaticas, ser afetado por acontecimentos em outros paises, pela neces-
sidade de ser equacionado e estabelecido dentro de prazos restritos e por
depender de conhecimentos especificos para se ter sucesso. Apesar de ser
uma atividade reconhecidamente de alto risco, o seguro rural, como roti-
na, inexiste para culturas e rebanhos, e, com frequéncia, os produtores nao
conseguem obter resultados econdmicos satisfatérios em suas atividades.

Apesar de tudo, a atividade milenar de utilizar o solo para produzir ali-
mento continua e se expande, porque o agricultor tem consciéncia de que
com tecnologia pode desenvolver mecanismos para controlar dificuldades
e prever com antecedéncia desvios que poderao comprometer o resultado
do esfor¢o despendido, e também, porque tem a percepgdo de que a ativi-
dade agropecudria é, e sempre sera imprevisivel.

A incerteza e o questionamento sobre o futuro da atividade agricola no Pais
sao decorrentes de fatos que nao sao inerentes a atividade rural, mas que
surgem a cada instante, dificultando o trabalho rotineiro, criando um clima
de incerteza e, mais que tudo, um sentimento de marginalizagdo em relagdo



a sociedade. Fatos relatados em diferentes regides sugerem que o meio ur-
bano esta cada vez mais interferindo no rural, ditando normas e exigindo
condutas, sem preocupa¢io com a real necessidade ou a particularidade do
trabalho desenvolvido nas fazendas.

Além disso, a imagem da agricultura como promotora de trabalho infantil
ou escravo é constantemente difundida, como se fosse exclusiva do meio
rural, e ndo um reflexo das condicoes socioecondmicas de um Pais em de-
senvolvimento.

Algumas ocorréncias podem ser usadas para caracterizar agdes despro-
porcionais e descabidas sobre os proprietarios rurais. Inesperadamente,
receber na fazenda fiscais do Ministério do Trabalho acompanhados de
policiais fortemente armados com metralhadoras, para verificacio de uso
de méio de obra para rogada de pastagens em areas de relevo acidentado é
constrangedor e incompreensivel para quem sempre trabalhou dentro da
lei, e também, ¢ preciso considerar que agricultor nao é bandido.

Ser impedido de executar um projeto técnico de plantio de eucaliptos em
gleba pertencente a familia por quatro geragdes, por causa de um pretenso
plano municipal de restri¢do a expansido da cultura visando a preservagdo
do meio ambiente, dentro da visdao urbana, fere o principio da racionali-
ivre iniciativa, e i - .
dade e da livre iniciativa, e impede a amplia¢do da renda de agricultores
pobres em regides montanhosas, sem nenhuma contrapartida para uma
possivel solu¢do do impasse criado para o agricultor.

Invasdo de fazendas e dificuldade de reintegracdo de posse sdo ameagas
permanentes, promovidas por grupos que agem impunemente, em desres-
peito a legislagcdo que deveria garantir a posse de imdveis também no meio
rural, possibilitando e execucdo de trabalho planejado em longo prazo. A
inseguranca é também sentida quando o meio urbano se aproxima das pro-
priedades rurais. Roubos de animais, de milho verde e de ferramentas de
trabalho infernizam a vida do agricultor, sem nenhuma possibilidade de
solucdo por estar fora da cidade e ndo ser, entdo, prontamente socorrido.

O caso real de construgdo de um recinto imenso de forr6 ao lado de uma
fazenda familiar de produgao de leite mostra um problema de dificil solu-
¢do. As festas se arrastam noite adentro, com um nivel de ruido que difi-
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culta o sono de quem trabalhou duro durante o dia e tem de reiniciar de
madrugada; frequentadores usuarios de drogas sdo uma ameaga constante,
e o sitiante, apesar de tentar por todos os meios, ndo consegue uma solugao
para o problema.

Inseguranca com relagao as exigéncias para a preserva¢do do meio ambien-
te aparece com frequéncia, porque nem sempre os fazendeiros conhecem
os preceitos e ficam confusos com a ruptura de praticas e agdes empregadas
desde a criagdo do mundo e que, repentinamente, sdo proibidas, sem uma
explica¢ao convincente e racional.

Seria muito apropriado iniciar uma coletidnea de relatos de problemas reais,
inclusive os desvinculados das atividades agricolas, que dificultam o traba-
lho e promovem inseguranga para quem trabalha no campo. Os inimeros
casos que certamente seriam contados poderiam, quem sabe, ser usados
para sensibilizar a sociedade sobre a necessidade de regras claras e segu-
ranga, para tornar possivel a sobrevivéncia do produtor rural. Por tudo que
anda acontecendo, o futuro do trabalho no campo parece ameagador e um
tanto nebuloso.

Sinais de evolucao tecnologica

Revista BALDE BRANCO - n° 543 - janeiro de 2010

EXISTEM SINAIS CLAROS DE QUE O SETOR LEITEIRO NACIONAL ESTA EVO-
LUINDO SOB 0 PONTO DE VISTA TECNOLOGICO, NAO SOMENTE PORQUE AL-
GUMAS FAZENDAS APRESENTAM RESULTADOS SIGNIFICATIVOS OU MODELOS
DE PRODUCAO SEMELHANTES AOS ENCONTRADOS EM REGIOES DESENVOL-
VIDAS. COMPARANDO AS FAZENDAS DO PASSADO CONSIDERADAS DIFEREN-
CIADAS COM ALGUMAS DA ATUALIDADE, SE NOTA QUE EXISTEM DIFERENCAS
CONCEITUAIS MUITO GRANDES NO MANEJO DO REBANHO.

Préticas desprovidas de embasamento técnico que eram utilizadas foram
deixadas de lado, propostas de experimentar para ver o que iria acontecer
deixaram de ser consideradas, e o complexo de inferioridade do clima tro-
pical foi substituido pela certeza de que a aplicagdo de tecnologia soluciona
dificuldades de produgéo de leite em regides consideradas problematicas.



Outras evidéncias podem ser detectadas em reunides com produtores, nas
quais o foco das discussoes e os questionamentos deixam de ser o capim
milagroso, as dificuldades do clima tropical e o grau de sangue para ga-
rantia de rusticidade. Além disso, artigos de divulgacao passam a tratar
de assuntos embasados em conhecimento cientifico, e ndo mais suposi¢des
baseadas em observagdes praticas, como se fossem verdades.

Os temas de interesse passam a ser: qualidade de leite, dietas balancea-
das, melhoramento genético, manejo racional de pastagens, reprodugcao,
e outros assuntos que podem auxiliar na condugdo de um sistema produ-
tivo compativel com o conhecimento cientifico acumulado no mundo. As
mudangas observadas em inimeras fazendas espalhadas por todo o Pais
sdo consequéncia do aumento no nimero de técnicos capacitados para
detectar e solucionar problemas, como também equacionar propostas re-
alistas para o setor.

Num passado nao muito distante, existiam dificuldades de caracterizagdo
de deficiéncias nutricionais, se desconsiderava a qualidade do volumoso e
os acasalamentos eram realizados com touros préprios, ou mesmo, com
reprodutores negativos em teste de progénie por causa do tipo e argumen-
tagdo de que a média das filhas era alta. Conceitos classicos de nutrigio,
conforto, sanidade e melhoramento genético eram desconsiderados por
falta de conhecimento, valorizagao da pratica e, sobretudo, improvisagao.

Antes, o enfoque prioritario era para constru¢des, maquinas e equipamen-
tos, e os programas de incentivo por meio de crédito subsidiado prioriza-
vam investimentos em recursos nao produtivos. Consideravam-se tecnifi-
cadas as fazendas bem aparelhadas, com grandes investimentos e manuten-
¢ao de gado puro. O resultado da atividade era invariavelmente atribuido
ao preco injusto do leite pago ao produtor.

Sabe-se que o setor produtivo esta evoluindo quando o pequeno produtor
deixa de se considerar um sofredor eterno para se transformar num em-
presario, porque a atividade paga todas as contas, possibilita sobras para
remunerar o capital; para pagar a deprecia¢ao e para melhorar as condi¢oes
de vida ou poupar. De maneira semelhante, os produtores maiores ou os
donos de fazenda ndo mais consideram a atividade como um capricho para
atender a uma voca¢io atavica, e também ndo se contentam em zerar as
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contas ou deixar de injetar dinheiro de fora para equilibrar o balango. Os
sinais de melhoria tecnoldgica aparecem quando o leite passa a ser consi-
derado um negdcio.

O interesse crescente por temas relacionados com gerenciamento do proces-
so produtivo indica que uma nova concep¢ao sobre economia de produgao
esta se consolidando no meio rural. Assim, o preco do leite deixa de ser o
unico fator de interesse, como se fosse o realmente limitante para se obter
rentabilidade. Controle de gastos e calculos de custos sao aceitos com natura-
lidade, e aparecem com frequéncia, solicitagdes para aquisi¢do de planilhas, a
fim de facilitar a tarefa de estabelecer o controle do processo produtivo.

Discutem-se temas como investimento por vaca, por unidade de area e re-
torno sobre o capital empatado para caracterizagao do leite como negdcio.
A preocupagdo com qualificagdo e o treinamento de mao de obra sio, hoje,
assuntos frequentes em andlises e discussoes sobre administracao de fazen-
das leiteiras, indicando que novos conceitos estdo sendo requisitados para
compreensao e condugio da atividade produtiva.

O conceito de leite como negécio nao pode ser desvinculado do uso do co-
nhecimento técnico-cientifico para a garantia de um manejo racional do re-
banho leiteiro. Resultados obtidos mostram com clareza que tecnologia nao
estd associada com riqueza ou tamanho, mas, sim, com mudanga de conceito.

Seducao do leite

Revista BALDE BRANCO - n° 545 - marco de 2010

NAO SE SABE POR QUE A ATIVIDADE LEITEIRA EXERCE FASCINIO MUITO
GRANDE SOBRE INDIVIDUOS URBANOS SEM VINCULO PROFISSIONAL COM
0 MEIO RURAL, COMO 0S QUE NUM CERTO MOMENTO DA VIDA, SE APAIXO-
NAM PELA VACA LEITEIRA, OUTROS REVIVEM FATOS AGRADAVEIS VIVIDOS NO
PASSADO E ALGUNS PROCURAM TIRAR LEITE PARA SOBREVIVENCIA EM UMA
GLEBA DE TERRA.

O caso de um casal sem nenhum vinculo com o meio rural, que resolveu
deixar a cidade grande e massacrante para viver numa fazenda de leite, ilus-



tra bem um desses casos de sedu¢ao. Tinham recursos financeiros, juven-
tude e disposi¢do. Tudo comegou com uma visita despretensiosa de fim de
semana a uma exposicao de gado leiteiro, onde ficaram encantados com as
vacas e suas crias. Comegaram a visitar propriedades, passavam férias em
hotéis fazenda, assistiam programas com tematica rural na televisdo, liam
revistas sobre o assunto e ndo perdiam as exposigoes. Com tais estimulos,
o sonho da aposentadoria no campo foi substituido pelo desejo de ruptura
abrupta da vida que levavam, ficando cada vez mais entusiasmados para
iniciar uma fazenda. Alguns comentarios ouvidos sobre as dificuldades vi-
vidas por produtores nao foram suficientes para ofuscar o fascinio, e ao se
tornarem proprietarios de terra, abandonaram a cidade e mergulharam no
sonho da vida campestre.

O projeto de um profissional liberal que viveu toda sua vida na cidade grande
ndo era muito diferente, pois com a aproxima¢iao da aposentadoria devido a
idade avancada e as agruras crescentes da vida na metrdpole, resolveu com-
prar uma fazenda ja funcionando, porque para ele, tempo era um recurso
escasso. Seus antepassados distantes foram agricultores e, por isso, lembrava
com saudade das férias da infincia passadas na fazenda onde tomava lei-
te no curral, pescava, passeava a cavalo e se sentia feliz em contato com a
natureza. Procurou em regido propicia a propriedade conveniente, investiu
em melhorias, contratou um administrador experiente e procurou se inteirar
das inovagoes tecnoldgicas por meio de leituras, cursos rapidos e conversas
com produtores renomados. Tinha certeza de que os problemas da atividade
relatados por amigos e produtores seriam solucionados com a aplicagdo de
modernos conceitos administrativos, e que teria resultado, pois em todas as
atividades exercidas até aquele momento tivera sucesso, e assim, iniciou uma
nova e estimulante atividade, que daria novo sentido a sua vida.

O usudrio de um lote de terra num assentamento de reforma agraria, sem
vivéncia no campo, tinha o sonho de tirar da terra o sustento da familia e,
quem sabe, ter alguma sobra para investir, progredir e melhorar de vida.
Tinha ideia de que os fazendeiros ficavam ricos, e ficou abalado em suas
convicgdes quando tentou, sem sucesso, plantar milho, feijao, algodao e
maracuja. Algumas vezes, a produtividade nao foi boa; em outras, as con-
digdes climaticas se mostraram desastrosas, e com frequéncia, os pregos
oferecidos pelos produtos nao eram os esperados. O desanimo com a ativi-

113



114

dade rural foi substituido por esperanga quando resolveu seguir a sugestao
de tirar leite, porque era uma atividade facil, ja que bastava ter vacas e pasto.
Com matrizes compradas, passou a ter uma renda mensal pequena, mas
que ajudava, e muito, nas despesas familiares. Considerou o trabalho des-
gastante porque tinha que ser exercido todos os dias, mas vislumbrou uma
perspectiva que ndo tinha antes, ou seja, renda mensal para sobrevivéncia.
S6 nio se conformava com o preco do leite, mas se tornou um produtor
com esperanca de dias melhores no futuro.

Os casos relatados realmente aconteceram, mas nao se sabe que resultados
obtiveram com o correr dos anos. A realidade mostra que existe dificuldade
para a produgéo de leite por ser uma atividade muito complexa e dificil de
ser tocada, pois além do estabelecimento, a fazenda exige também concei-
tos corretos de exploragdo de vacas leiteiras.

A propriedade montada para ser produtiva e rentavel deve mostrar capaci-
dade de explorar com eficiéncia o potencial existente, racionalizar custos e
investir com seguranga em recursos produtivos. Para tanto é necessario que o
solo seja corretamente explorado, que o rebanho seja estruturado e formado
por animais capazes de garantir eficiéncia. E muito importante também que
as peculiaridades do mercado sejam atendidas e, principalmente, entendidas,
para que nao se estabeleca desanimo e insatisfacdo com o passar do tempo.

O grande poder da pecudria de leite de desencadear sonhos exerce fascinio
e, com grande frequéncia, parece boa solugdo para uma fazenda com proble-
mas, quando considerada facil. Entretanto, pode se transformar em pesadelo
quando o programado néo ¢ obtido ou os problemas se avolumam e nio
podem ser facilmente solucionados. Sair repentinamente da atividade ndo é
simples, nem traz, necessariamente, satisfacdo. A angustia do produtor de-
cepcionado se estabelece porque a atividade nao garante, por si s, resultado
satisfatorio para quem se torna produtor com a melhor das intengdes.



Visitas a fazendas leiteiras

Revista BALDE BRANCO - n°® 548 - junho de 2010

FAZENDAS SAQ VISITADAS QUANDO O PRODUTOR ESTA A PROCURA DE PRATI-
CAS TESTADAS POR OUTROS PARA APRIMORAR SEU SISTEMA DE PRODUCAO.
NAO TENDO CERTEZA DO QUE FAZER PARA ALTERAR O QUE ESTA EM ANDA-
MENTO EM SUA PROPRIEDADE E POR SENTIR NECESSIDADE DE SE INFOR-
MAR PARA FORMULAR UMA NOVA PROPOSTA, PROCURA VERIFICAR ‘IN LOCO’
('AO VIVO') A EXPERIENCIA IMPLANTADA E QUE TEM FAMA.

O desejo de conhecer pessoalmente propostas inovadoras, recentemente
divulgadas pela midia ou por outros fazendeiros ¢ legitimo, por existir a
possibilidade de discutir davidas, anotar detalhes e concluir sobre a valida-
de das praticas adotadas.

Entretanto, nem sempre a visita resulta em aproveitamento porque a pre-
ocupagido se concentra em coletar informagdes que pouco ou nada irdo
contribuir para alterar o sistema de produgdo. Anotar ou tomar conheci-
mento da composi¢ao da ragao, da mistura mineral, o nome dos reproduto-
res utilizados, a quantidade de adubo aplicado, o tamanho das instalagdes,
etc., praticamente nada ird acrescentar a outro sistema de producao. Copiar
modelos implantados nao funciona, porque as particularidades existentes
em um local, ndo se repetem integralmente em outras situagoes.

No passado, o numero de fazendas visitadas por serem consideradas dife-
renciadas era muito pequeno, pois o que as diferenciava era o grande in-
vestimento e, geralmente, pertenciam a empresdrios urbanos. Como eram
propriedades classificadas como de ‘alta tecnologia’ por grande aporte de
capital em mdquinas, equipamentos, instalacdes e gado registrado, mas
ndo conseguiam mostrar rentabilidade na exploracéo leiteira, contribuiram
para difundir a ideia de que tecnologia ndo era sinénimo de resultado e
exigia recursos financeiros fora do alcance da maioria dos produtores.

Os visitantes ficavam admirados porque as vacas eram de producio alta; as
maquinas agricolas, importadas; as instalagdes, suntuosas e desconhecidas,
e a producio de leite, elevada para os padrdes da época, mas a maioria apre-
sentava deficiéncias técnicas e administrativas. Apesar de serem admiradas,
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ndo incentivaram a adogéo de sistemas de producéo mais evoluidos porque
o modelo estava muito fora do alcance do produtor que tinha como unica
atividade a producdo de leite, se encontrava descapitalizado e ndo se dispu-
nha a investir numa atividade duvidosa sob o ponto de vista econémico.

A situagdo mudou muito nos dltimos anos, pois existe hoje no Pais um
namero relativamente grande de fazendas para serem visitadas, que se des-
tacam sob o ponto de vista de produtividade, qualidade de leite, quantidade
produzida por unidade de area e, principalmente, porque conseguem obter
rentabilidade, contribuindo, assim, para que a produgao leiteira seja con-
siderada como uma das de melhor resultado operacional na agropecuaria,
quando conduzida com bases tecnoldgicas.

Sao propriedades que podem ser utilizadas para a difusao de conceitos tec-
noldgicos e gerenciais relacionados com a producio de leite, ndo porque
sao sofisticadas, mas, sim, porque se destacam por adotar principios cienti-
ficos na condugao do sistema e administra¢ao profissionalizada.

A ideia de que tecnologia esta associada a riqueza, alto custo de produgio
e, consequentemente, maior risco operacional, pode, finalmente, ser subs-
tituida pela certeza de que conceitos de eficiéncia e racionalidade podem
ser facilmente implantados em qualquer sistema. Assim sendo, as visitas
poderdo ser mais proveitosas se orientadas para o entendimento de que o
conceito, e, ndo o modelo operacional, é o que leva a resultados econdmi-
cos, fato que distingue a propriedade para que seja procurada.

Visitando mais de uma propriedade diferenciada sera mais facil entender o
conceito de sistema de produ¢io com a constatagdo de que o trabalho foi reali-
zado em condigdes diferentes, mas que existem similaridades entre as propos-
tas, porque a aplicacao de esforcos e recursos financeiros foi feita em recursos
produtivos, capazes de alterar a eficiéncia e a economicidade da atividade.

Intensificagdo do uso do solo, estruturacdo do rebanho, descarte de vacas
sem persisténcia, reproduc¢ao controlada, uso racional de concentrados por
melhoria da qualidade do volumoso, manejo do rebanho para minimizar
fatores estressantes, erradicacdo e controle efetivo de doengas e parasitos
sdo medidas que dependem muito mais de conceito do que de grandes in-
vestimentos financeiros.



Além desses aspectos, devera ficar evidente que ndo existem regras pré
-estabelecidas para a condugdo do sistema, ou seja, podem ser utilizadas
diferentes espécies forrageiras nas pastagens, o gado pode ser diferente, o
sistema de ordenha adaptado a condigdo local e a necessidade de maquinas,
especifica em cada caso.

Fazendas s6 devem ser visitadas quando estiverem aptas a demonstrar que
o sistema implantado possibilita produzir leite com resultados econémicos.
O projeto ou o modelo fisico implantado ndo podem ser motivo de admi-
ragdo ou de inspiragdo para promover mudangcas, antes de comprovar a
validade econdmica da proposta.

Viver na ro¢a

Revista BALDE BRANCO - n°® 549 - julho de 2010

JA'PASSOU 0 TEMPO EM QUE AS COISAS DA ROCA ERAM DIFERENTES DAS DA
CIDADE. NO PASSADO, ERA POSSIVEL IDENTIFICAR 0S HABITANTES DO MEIO
RURAL PELA FORMA DE VESTIR, DE CALCAR, DE CONVERSAR E DE LEVAR A
VIDA NUM RITMO MAIS CALMO. O LINGUAJAR TINHA SOTAQUE CARACTERIS-
TICO, AS PALAVRAS ERAM PECULIARES E AS MUSICAS CAIPIRAS APRESENTA-
VAM LETRAS, TIMBRES E RITMOS DIFERENTES DE TODAS AQUELAS CANTA-
DAS PELOS HABITANTES DAS CIDADES.

Os alimentos eram obtidos no local e poucos produtos industrializados
participavam da cozinha rural, onde a banha substituia o 6leo vegetal e o
fogao a lenha reinava absoluto. Carnes de caga, peixes, frangos caipira, por-
cos engordados nos chiqueiros, patos e perus faziam parte das dietas, que
eram enriquecidas com feijdo produzido em consorciagio com milho ou
café, arroz branco ou vermelho colhido nas varzeas, batata doce, inhame,
taioba e cambuquira.

A mandioca era consumida frita, utilizada na forma de farinha, no preparo
de bolos e doces caracteristicos. O milho propiciava a obtengao de fuba pro-
duzido em moinhos ou monjolos, canjica e farinha de beiju. O leite e seus
subprodutos propiciavam o preparo de pratos doces ou salgados e as frutas
eram consumidas ao natural ou utilizadas para confecgdo de doces variados.
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O homem do campo vivia isolado do mundo por falta de televisao, telefone
e estradas boas. O contato com o meio urbano era somente por meio do
radio, onde existia eletricidade, e por visitas periddicas aos agrupamentos
urbanos mais proximos para aquisi¢ao de alguns produtos essenciais para
sobrevivéncia como sal, agtcar, querosene, tecidos, etc.

Vivia-se em fungdo da fazenda, onde a vida era tranquila porque ndo ocor-
riam assaltos e a pressao do consumismo nio existia, tornando a existéncia
mais simples e despojada. Nas moradias nem sempre havia eletricidade,
agua encanada ou assoalho, fatos que tornavam o dia a dia mais dificil para
as donas de casa. As criangas viviam soltas, brincavam com a natureza,
aprendiam a nadar nos corregos e frequentavam as escolas rurais que aten-
diam os moradores das fazendas e das pequenas vilas.

Mesmo com um estilo de vida aparentemente tranquilo e agradavel, mui-
tos desses habitantes aspiravam mudar para a cidade, onde esperavam
encontrar salarios melhores, facilidades inexistentes na roca e, também,
novas perspectivas. Entretanto, a adaptagdo nem sempre era facil, pois as
diferengas culturais eram muito acentuadas. Além disso, o baixo nivel de
escolaridade e a falta de conhecimento para execucao de trabalhos mais
especializados na industria ou prestagdo de servigos, geralmente, levavam a
empregos mal remunerados.

Pagar aluguel, condugcéo e atender as imposicdes crescentes de consumo da
familia criava uma situacgdo estressante para o trabalhador rural que alme-
java se tornar urbano. Apesar das dificuldades de adaptagao e do choque
cultural acentuado, o éxodo rural se alastrou por todo o Pais, contribuindo
para o inchaco e a favelizagdo das cidades brasileiras.

Nos dias atuais, o habitante do meio rural tem um estilo de vida que o apro-
xima mais do morador dos centros urbanos, seja nos habitos alimentares
ou no conhecimento do que estd acontecendo no mundo, pois mantém um
contato mais intimo com tudo o que acontece na cidade. Facilidade de mo-
vimentagdo em estradas melhores, transporte coletivo sempre disponivel,
eletrificagdo rural e antena parabdlica propiciaram aos moradores da roga
adquirir habitos, costumes, linguajar e gostos dos urbanos, e a violéncia,
antes restrita aos conglomerados urbanos, também chegou ao meio rural.



O modo de vida das fazendas do passado deixou de existir e, com o surgi-
mento do agronegdcio, o salario foi atualizado, as moradias melhoraram e
a legislagao trabalhista colocou o trabalhador do campo no mesmo pata-
mar do operdrio urbano, apesar das caracteristicas peculiares da ro¢a como
moradia, trabalho diferenciado como duas ordenhas, cuidado com animais
fora de hora e trabalho nos fins de semana.

Mesmo com as grandes modificagdes ocorridas, viver na roga nem sempre
oferece atualmente, estimulos para que trabalhadores rurais e proprieta-
rios de fazendas permanecam no campo, pois a cidade exerce um poder de
atragdo muito grande pelo estilo de vida e pelas facilidades aparentes que
oferece e, sobretudo, pela possibilidade de diversao permanente, que por
vezes, nao existe nas fazendas mais distantes dos centros urbanos.

O éxodo rural é uma tendéncia irreversivel e seus efeitos podem ser ame-
nizados pela mecanizagido cada vez mais sofisticada, mesmo na atividade
leiteira. Sistemas de ordenha eficientes, pastejo em dreas restritas e meca-
niza¢ao da alimentagdo possibilitam sistemas de produgdo com mao de
obra reduzida. Assim, a manuten¢ao de pessoas no campo vai depender
de qualificagao profissional e identificacao de individuos que, por sua for-
magao cultural, ndo consideram o trabalho rural degradante, que apreciam
a atividade leiteira e a vida mais tranquila e agradavel, que ainda pode ser
encontrada na roga.

Amadorismo na producao de leite

Revista BALDE BRANCO - n°® 559 - maio de 2011

CERTA VEZ, UM CRIADOR DE SUINOS DECIDIU INVESTIR TAMBEM NA PRODU-
CAO DE LEITE, POIS SUA ATIVIDADE ENFRENTAVA MAIS UMA CRISE DE PRE-
COS. ALEM DISSO, DISPUNHA DE ESTERCO PARA SER UTILIZADO COMO ADU-
BO E 0S VALORES PAGOS PELO LEITE ESTAVAM EM ALTA, COM PERSPECTIVAS
DE MANUTENCAO EM PATAMARES ELEVADOS. FOI NA EPOCA EM QUE OCOR-
REU VALORIZACAO NO MERCADO INTERNACIONAL DE LACTEQS POR CONTA
DE PROBLEMAS CLIMATICOS NAS PRINCIPAIS REGIOES EXPORTADORAS E
DA ENTRADA DE PAISES DO LESTE EUROPEU NA COMUNIDADE ECONOMI-
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CA EUROPEIA, 0 QUE PROVOCOU REDUCAQ NAS EXPORTACOES DA REGIAO
E ELEVACAO DE CONSUMO NA RUSSIA, GERANDO AUMENTO DA DEMANDA,
ACRESCIDO DA MAIOR PROCURA DE LACTEOS POR PARTE DA CHINA.

Para reforcar ainda mais o quadro favoravel, ocorria também falta de leite
no mercado interno. A situacao de euforia era de tal magnitude que pessoas
de destaque no setor leiteiro chegaram a afirmar, que os pregos do leite ndo
voltariam jamais aos antigos patamares.

Foi neste clima favoravel que o suinocultor resolveu entrar na nova ativi-
dade, com o objetivo de criar uma alternativa favoravel para seu negdcio.
Construiu estabulo, sala de ordenha, plantou pastos, semeou milho para
silagem, comprou maquinas agricolas e pagou caro por 15 novilhas leiteiras
prenhas de boa procedéncia para experimentar a viabilidade da atividade.

Iniciaria a atividade em escala pequena, considerando a fama generaliza-
da de negdcio duvidoso e da necessidade de um periodo de aprendizagem
para a nova empreitada. Apesar da cautela, existia certa euforia com o nas-
cimento das primeiras bezerras e pelo fato de que a vaca é um animal mais
‘simpatico’ do que a porca. Ele havia notado que a rotina no dia a dia da
produgdo de leite é estimulante para o principiante, que passa a se inte-
ressar pela produgdo didria de cada animal, pelo acompanhamento da or-
denha, pela detec¢do de cio, pelo nascimento das bezerras e colocagdo de

nome nas recém-nascidas.

Em nenhum momento de suas explicag¢des, ele fez men¢ao de que o investi-
mento realizado para a experiéncia com a produgao de leite era despropor-
cional a expectativa de receita, com uma possivel produ¢do maxima de 370
a 400 litros diarios, de que a quantidade iria declinar naturalmente com o
passar do tempo, porque todas as novilhas iriam parir num periodo de dois
meses e que haveria uma época em que as despesas operacionais nao se-
riam cobertas pela producdo. Estava claro que nao houve planejamento da
atividade e que ndo existia conhecimento do comportamento da produgio
de leite durante o periodo de lactagio.

Em casos como os citados, a decepgdo aparece quando a produgio é redu-
zida. Nesse momento, o encantamento desaparece quase por completo. Ter-
minada a exposicao de seus planos, foi apresentada ao aprendiz de produtor



de leite, a proposta de compra de 15 leitoas para iniciar uma criagio experi-
mental de suinos. Houve, entdo, uma resposta pronta e bem fundamentada:
ndo era possivel estabelecer essa atividade em pequena escala, sem planeja-
mento ou assisténcia técnica, porque era complexa e exigia a observancia de
protocolos bem conhecidos. Enfim, o suinocultor desaconselhou o produtor
de leite a iniciar a criacdo sem elaborar um estudo de viabilidade econo-
mica e, recomendou que se ele ndo fosse capaz dessa elaboragdo, deveria
encomendar a quem tivesse experiéncia. Ou seja, deixou claro que nio era
prudente se aventurar na suinocultura sem conhecimento de causa.

Quando questionado sobre por que o esquema sugerido para o estabeleci-
mento de uma suinocultura nao foi realizado antes da decisao de implan-
tacdo da leiteria, a resposta foi que, na atividade leiteira ndo existem pro-
cedimentos padronizados, que ele tinha visitado inimeras fazendas, cada
uma delas, com um conceito diferente, e havia formado uma boa ideia, pos-
sibilitando que ele mesmo fizesse adaptagdes para sua propriedade. Teve o
cuidado de contratar um individuo com bastante experiéncia com vacas
leiteiras para estabelecer o manejo da fazenda de leite e esperava que, assim,
teria sucesso na nova empreitada.

Com relagdo ao estudo de viabilidade econdmica, ndo via necessidade de
fazé-lo, pois se tratava de uma atividade exploratdria, para futuras toma-
das de decisao. Mesmo sem dizer nada, estava implicito que para ele, o
profissionalismo exigido para a explora¢do de suinos, ndo era necessario
para a produgdo de leite. Em outras palavras, no setor leiteiro, as coisas
sao mais simples e podem ser tocadas na base do ‘eu acho.

A falta de profissionalismo na atividade leiteira pode ser facilmente detec-
tada no meio rural, onde ainda prevalece a concep¢ao de que tirar leite é
facil, bastando para tanto ter vacas na propriedade. Essa postura é encon-
trada em fazendas grandes ou pequenas, ricas ou pobres, que ndo usam
tecnologia de maneira apropriada. Aplicar tecnologia significa empregar
conceitos cientificos sedimentados e gerenciamento racional da fazenda. Se
assim for encarada, a produgao de leite nao sera diferente de qualquer outra
atividade do agronegdcio.
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Mais uma ameaca ao meio rural

Revista BALDE BRANCO - n° 563 - setembro de 2011

A PRESERVACAO DA FAUNA E DA FLORA RECEBE APOIO INCONDICIONAL DE
QUEM VIVE NAS CIDADES E FICA ENCANTADO QUANDO VIAJA PELO INTERIOR
AO VISUALIZAR VARIOS ANIMAIS SELVAGENS SOLTOS NA NATUREZA. 0 CANTO
DOS PASSARINHOS, A ALGAZARRA DAS MARITACAS, A IMOBILIDADE DO JACA-
RE, A CURIOSIDADE DOS QUATIS, A ELEGANCIA DOS CERVOQS, 0 VOO COOR-
DENADO DAS ARARAS, A BELEZA DOS TUCANOS E 0 ASPECTO CURIOSO OU O
COMPORTAMENTO DE OUTROS ANIMAIS SAQ MOTIVO DE JUBILO PARA QUEM
TEM A OPORTUNIDADE DE OBSERVAR A FAUNA EM SEU HABITAT NATURAL
NOS CAMPOS. SEM DUVIDA, A PRESERVACAO CRIOU POSSIBILIDADE PARA A
VOLTA DE VARIAS ESPECIES QUE NAO MAIS ERAM ENCONTRADAS EM MUITAS
REGIOES DO BRASIL.

As medidas de protegdo sao severas, e a legislagdo é tao rigorosa que, se-
gundo cronicas ouvidas em todos os cantos do Pais, é preferivel ‘cagar’ o
fiscal, do que enfrentar os rigores da lei para quem tenta capturar ou matar
um bicho. Casos curiosos sdo relatados, como o de um camponés que vivia
em uma regido isolada e foi preso, ap6s dentincia, por matar para consu-
mo da familia, um tatu, pratica centendria na cultura local. O pobre ho-
mem nao conseguia entender o que estava acontecendo, pois desde crianga
acompanhava o avo e o pai em cagadas noturnas para conseguir alimento
para a familia.

A protegdo rigorosa ao meio ambiente se estende também as plantas, como
indicam relatos da prisdo de um homem idoso que retirou algumas cascas
de um ipé roxo para confeccdo de cha para a esposa que estava adoentada
e sempre fazia uso da planta para elaboragdo de remédio caseiro. O cum-
primento da lei é severo e, por isso, as medidas protecionistas tém revelado
resultado mensuravel com o passar do tempo.

O aumento rapido de populagdes de animais selvagens nao é devido somente
a legislacdo protecionista. Muitas espécies ndo mais encontram predadores
naturais, que exercem na natureza, o importante papel de manter o equili-
brio indispensavel, para que o meio ndo seja agredido e, portanto, realmente
preservado. Os carnivoros foram empurrados pela civilizagdo para lugares



remotos, e com isso, o importante papel de manter a populagio de suas pre-
sas sob controle desapareceu nas regides de maiores agrupamentos urbanos.

Além dos predadores, também a natureza exerce importante papel na ma-
nutenc¢do do equilibrio ecoldgico. Por exemplo, secas prolongadas ou gea-
das promovem impacto sobre populagdes de animais herbivoros, que pas-
sardo a sofrer restri¢ao alimentar, que pode promover aumento de mortali-
dade, bem como problemas reprodutivos. Nessas condi¢oes, a existéncia de
campos de cultura irrigados e a disponibilidade de alimentos preservados
sob a forma de silagem ou feno impedem o controle natural de populagdes,
que podem, entdo, manter um crescimento desordenado.

Para os agricultores, os animais selvagens deixam de ser interessantes
quando comegam a promover prejuizos e criar problemas. Existem com-
provagoes de destruicdao de culturas por bandos de javalis, porcos do mato
ou capivaras, o que introduz no meio rural uma frustracao de safra ines-
perada. A produgdo de alimentos volumosos em sistemas de pastejo rota-
cionado é reduzida quando bandos de capivaras abandonam seu habitat
natural, invadem pastos e atacam campos cultivados com cana-de-agticar
implantados como reserva forrageira.

Os problemas ndo se restringem a destruicdo de culturas, ja que outros
transtornos podem ser detectados pela explosdo populacional descontro-
lada de animais selvagens. Por exemplo, acidentes nas estradas e grande
infestagdo de carrapatos por capivaras em areas onde ndo existem animais
domésticos tém criado problemas de desconforto ao homem que trabalha
no campo e promovido mortalidade também de habitantes urbanos, por
disseminac¢ao da febre maculosa.

Nos paises mais evoluidos, onde a preservagao de animais selvagens é con-
duzida ha mais tempo, os problemas também existem. Entretanto, fundos
especificos sdo instituidos para cobrir o prejuizo advindo da destruicdo de
culturas agricolas e, assim, o fazendeiro que investiu tempo e dinheiro em
sua atividade de geracdo de renda ¢, de certa maneira, recompensado com re-
cursos publicos, ou seja, toda a populagiao paga pela preservagido ambiental.
Além desses aspectos, existem programas de controle populacional por meio
de caga de desbaste, logicamente sob fiscaliza¢do, e cuidados para que pro-
blemas graves nao ocorram com a saide humana ou dos animais domésticos.
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Os problemas decorrentes da explosao populacional de animais selvagens
no Brasil indicam que as medidas implantadas necessitam de revisao, pois
a atividade agricola, a satde humana e dos animais merecem tratamento
diferenciado. Além dos problemas mencionados, existem possiveis dificul-
dades no controle de surtos de febre aftosa, pelo aumento no nimero de
animais com casco partido, fato que promoveria perdas econémicas muito

sérias no agronegdcio brasileiro.

Nivel tecnologico das
fazendas leiteiras

Revista BALDE BRANCO - n° 575 - setembro de 2012

E COMUM NO BRASIL CARACTERIZAR NiVEIS TECNOLOGICOS PARA FAZEN-
DAS PRODUTORAS DE LEITE COM BASE NA APARENCIA RESULTANTE DE IN-
VESTIMENTOS EM INSTALACOES, MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E ADOCAQ DE
DETERMINADAS PRATICAS ZOOTECNICAS CONSIDERADAS MODERNAS 0OU
AVANCADAS. E ATRIBUIDO NIVEL ‘ALTO’, QUANDO A PROPRIEDADE, ALEM DE
BEM EQUIPADA, TAMBEM FAZ USO SISTEMAS DE PRODUCAO QUE POSSIBILI-
TAM PRODUCOES ELEVADAS PARA VACAS EM LACTACAO.

Nem sempre as fazendas que apresentam o perfil caracterizado como de
‘alta’ tecnologia mostram resultados zootécnicos e econdmicos bons por-
que ndo exploram com racionalidade e eficiéncia os recursos produtivos e
utilizam quase toda a renda para pagamento das despesas de custeio, fato
que resulta em margens muito pequenas ou mesmo negativas.

Erros conceituais na condugao do sistema levam a percepgdo de que o uso
de tecnologia aumenta o risco da atividade, ja que na avaliacdo economi-
ca o custo operacional é muito alto e o custo total é dificil de ser coberto,
porque o calculo engloba, também, depreciagdes e remuneragao do capital
empatado na atividade.

Nessas condigdes, a atribui¢do de bom nivel tecnolégico néo faz sentido e
colabora para que o conceito de tecnologia seja bastante deturpado, fazen-
do com que muitas pessoas acreditem que é sindnimo de prejuizo certo



na atividade leiteira. Na realidade, a tecnologia é utilizada para adequar o
manejo ao sistema de produgio, possibilitar o uso eficiente dos recursos
produtivos e, associada a um gerenciamento racional, garantir condigdes
para a obtencédo de resultados econdmicos favoraveis.

Se essas premissas ndo forem obtidas, é possivel afirmar que a fazenda, ape-
sar de bem equipada e de utilizar praticas cientificamente aprovadas, nao
trabalha com tecnologia. A aparéncia e riqueza ndo podem ser utilizadas
para caracterizar nivel tecnolégico.

Quando o fazendeiro utiliza rebanho desqualificado para producédo de lei-
te, com propor¢ao muito pequena de vacas em lactagdo, monta natural com
touros inapropriados, pastos ‘naturais’ ou plantados com espécies forragei-
ras rusticas em terrenos de baixa fertilidade, suplementa¢ao mineral com sal
branco de vez em quando no cocho, e ndo possui maquinas, equipamentos,
nem sala de ordenha, a propriedade ¢é classificada como de ‘baixa’ tecnologia.

Na realidade ndo se trata de baixa tecnologia, mas, sim, de auséncia de
tecnologia, pois o conceito empregado é extrativista, ndo havendo controle
do processo produtivo, nem explora¢do dos fatores de producio existentes
na fazenda. Nestas condigdes, a produgdo por vaca do rebanho por ano é
pequena, a lotagdo dos pastos é muito baixa e a criacio de machos é im-
portante porque garante uma renda extra para enfrentar dificuldades. O
modelo ¢ utilizado em agricultura rudimentar de subsisténcia.

A atribui¢do de um nivel tecnoldgico nessas condigdes nao faz sentido e
também contribui para que o conceito de tecnologia seja deturpado, visto
que na fazenda nada pode ser justificado sob o ponto de vista do conheci-
mento técnico-cientifico acumulado sobre produgéo de leite.

As fazendas classificadas como de ‘média’ tecnologia estariam no meio do
caminho entre a produgio extrativista e a exibicionista, e sdo, geralmente,
consideradas muito problematicas sob o ponto de vista econémico.

Nos paises de pecudria evoluida ndo existe classificagido por nivel tecno-
légico, mas as propriedades podem ser caracterizadas e classificadas com
base em resultados zootécnicos e econdmicos. Por exemplo, os servicos de
extensdo rural podem publicar periodicamente dados sobre o desempenho
das fazendas, revelando um valor minimo, maximo e médio dos resultados
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obtidos na regido, para que o fazendeiro possa ter uma ideia da situagao
em que se encontra sua propriedade em termos de utilizacao eficiente dos
recursos produtivos e dos resultados econémicos.

Ha necessidade de mudanga na maneira de julgar fazendas leiteiras, para
que a tecnologia seja valorizada e possa, entdo, contribuir, como se espera,
para a melhoria do setor. Inimeras propriedades apresentam bons resulta-
dos zootécnicos e economicos utilizando sistemas muito simples, mas com
exploracdo racional dos fatores de produ¢ao e bom gerenciamento, mos-
trando que este é o caminho para a implanta¢do de pecuaria leiteira de bom
nivel tecnolégico no Pais.

Significado de sistema de producao

Revista BALDE BRANCO - n° 576 - outubro de 2012

ENTENDER O SIGNIFICADO DE SISTEMA DE PRODUGCAO E FUNDAMENTAL
PARA A CONDUCAOQ DE FAZENDAS LEITEIRAS, ISSO PORQUE A VISAO DO CON-
JUNTO PASSA A SER TAO IMPORTANTE QUANTO A PREOCUPACAO COM O DE-
TALHE, QUANDO SE PLANEJA E SE EXECUTA 0 MANEJO.

Sistema pode ser definido como uma unidade produtiva caracterizada por
um potencial e por indices zootécnicos e econdmicos, que refletem como
os recursos produtivos sio manipulados. Por esse motivo, nem sempre os
resultados obtidos estdo de acordo com o potencial instalado, pois a uti-
lizagao do conjunto de fatores que influencia a produgéo e racionaliza o
processo produtivo depende do gerenciamento.

O administrador deve ter conhecimento e habilidade para identificar pro-
blemas ou pontos fracos e, de maneira consciente, propor medidas correti-
vas e, a0 mesmo tempo, avaliar alternativas para que os resultados econd-

micos sejam satisfatdrios.

E importante que se considere que o sistema depende da maneira como se
trabalha com pessoas, vacas adultas, animais em crescimento, solo, capital,
e outros recursos disponiveis, para que se possa entender por qual razdo
fazendas semelhantes apresentam resultados diferentes ou porque proprie-



dades diferentes podem apresentar resultados praticamente iguais.

A mao de obra deve ser qualificada para programar e desenvolver ativi-
dades fundamentais como alimentagio, reprodugio, sanidade e ordenha,
e interfere de maneira decisiva no resultado obtido. O solo é outro fator
a ser explorado para producao intensiva, econdmica e sustentavel de ali-
mentos para o rebanho e, para tanto, é necessirio conhecimento para o
uso programado em fungdo de caracteristicas fisicas e quimicas, causas de
degradagao, irrigacao, etc.

Caracteristicas do rebanho, como estrutura, qualificacdo dos animais e adap-
tagdo do mesmo ao manejo estabelecido, sdo de grande importancia para a
consolidagao de sistemas. Existe no mundo uma diversidade muito grande
de modelos de produgao, porque as técnicas e as medidas adotadas sao ade-
quadas aos recursos climaticos, econdmicos e sociais encontrados nas fazen-
das leiteiras, e a adogdo de um determinado sistema é também reflexo da
disponibilidade de terras agriculturaveis, do grau de escolaridade das pessoas
envolvidas, da disponibilidade de graos e residuos industriais, do desenvol-
vimento tecnoldgico, dos habitos culturais e das caracteristicas de mercado.

Os iniimeros fatores envolvidos no estabelecimento e condugédo do sistema
permitem justificar o fato de que nao existe um modelo tnico, pré-estabe-
lecido, a ser implantado, pois fatores limitantes podem estar presentes em
uma propriedade, e ndo em outras.

Fatores restritivos de diferentes naturezas e caracteristicas podem ocorrer
como resultado da acdo do homem, de fatores climaticos, edéficos, cultu-
rais e econOmicos e, por esse motivo, a tentativa de copia de um sistema
implantado pode levar a resultados insatisfatorios e frustrantes.

Um bom exemplo poderia ser observado nas primeiras tentativas mal sucedi-
das de implanta¢do de unidades de confinamento leiteira no Brasil, que utili-
zaram copia fiel de animais, instalagdes, maquinas e equipamentos de fazendas
americanas, mas nio foram capazes de importar a conceituagdo técnica, ndo se
preocuparam em qualificar a mao de obra e ndo possuiam conhecimento para
produzir alimentos volumosos de boa qualidade e balancear as dietas.

Houve ainda casos, em que a tentativa foi feita com vacas mesticas sem
persisténcia de producio, o que resultou em produg¢des incompativeis com
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o modelo implantado, porcentagem baixa de vacas em lactagdo por ano e
aparecimento de vacas obesas em rebanhos confinados.

Outros erros conceituais significativos no estabelecimento de sistemas pro-
dutivos, ainda encontrados com frequéncia no Pais, sao: a tentativa de intro-
dugdo de vacas de produgio elevada, com curvas de lactagao apresentando
boa persisténcia, em fazendas com mao de obra desqualificada; proprieda-
des que nao adubam, nem manejam bem os pastos; produgao de volumosos
conservados de baixa qualidade, mesmo utilizando silagens de milho ou de
sorgo; nao controle do processo reprodutivo; desconsideragdo quanto as exi-
géncias nutricionais, e pouca importancia a aspectos sanitarios.

O fracasso em tais condigdes contribui para que continue arraigado no Pais
o conceito de que o clima tropical é inapropriado para a utiliza¢ao de ani-
mais especializados, pois nas mesmas condi¢oes os mesticos considerados
mais rusticos e menos produtivos sio mantidos sem problemas. Este é um
exemplo da tentativa de mudar o conceito estabelecido considerando um
detalhe (troca de matrizes), e ndo o todo.

Ja o sucesso de inumeras fazendas que sdo capazes de eliminar fatores res-
tritivos & introdugao de vacas especializadas ndo consegue eliminar a teoria
do clima inapropriado, nem a procura insistente e irrealista por animais
rusticos que sobrevivem em meio inadequado e sao bons de produgéo.

O estabelecimento de sistemas de produgao de leite com bons resultados eco-
ndmicos depende da analise do que existe, do equacionamento das medidas a
serem implantadas, do controle sistematico e da interpretagao de indices zoo-
técnicos e econdmicos. Tudo isso requer conhecimento gerencial e técnico.

Fazenda de gado nao
da lucro, so prejuizo

Revista BALDE BRANCO - n° 583 - maio de 2013

ESTA PROPOSICAQ E OUVIDA COM FREQUENCIA ENTRE 0S HABITANTES DAS
CIDADES, QUE SAQ PROPRIETARIOS DE GLEBAS RURAIS E TENTAM ESTABE-
LECER UMA ATIVIDADE PRODUTIVA QUALQUER, QUE PELO MENOS PAGUE AS



DESPESAS OPERACIONAIS. SE A CONVERSA SE ARRASTA POR UM PERIODO
MAIS LONGO, DETALHES DAS EXPERIENCIAS FRUSTRANTES, INVARIAVELMEN-
TE PASSAM PELA INFELIZ TENTATIVA DE TIRAR LEITE, OCASIAO EM QUE O PRE-
JUiZ0 FOIMAIOR E LEVOU A TENTACAO DE VENDER A FAZENDA, QUE DE LUGAR
AGRADAVEL PASSOU A SER FONTE DE PREOCUPACAQ E DESASSOSSEGO.

Néo ¢é raro deparar com donos de fazenda que fizeram tentativas com
frangos, porcos, cavalos de ra¢a, hortalicas, criagao de ras e muitas outras
atividades, e todas as experiéncias terminaram em decepgdes e angustias.
Quando nada da certo e a propriedade nao é posta a venda porque faz parte
de um sonho, garante lazer para os filhos e pode dar certo ‘status’ perante
a sociedade, se parte, entdo, para a criagdo extensiva de gado de corte, que
exige pouca mao de obra e uma quantidade menor de insumos.

Mas a aparente tranquilidade é perturbada pelo resultado econémico du-
vidoso, o que leva a lembranga dos conselhos de conhecidos mais velhos e
experientes que afirmavam, a partir de experiéncia propria, que fazenda de
gado ndo da lucro.

A criacdo de bovinos parece ser simples, bastando para tanto, a posse de
animais rusticos, que nao exijam muitos cuidados e areas de pastagem, o
que cria condi¢des para o estabelecimento de atividades tipicas de subsis-
téncia para agricultores que possuem terra e tentam nela sobreviver. Neste
caso, o interesse nao é o lucro, mas, sim, uma atividade de baixo custo, que
permita gerar alguma renda para a manutengao da familia.

O modelo é utilizado pelos pequenos agricultores familiares e, também,
nos assentamentos de reforma agraria, onde muitos que recebem terra nao
tém origem rural e procuram atividades mais faceis, simples e que nao exi-
jam muito trabalho. As vacas déo cria, o rebanho pode aumentar, e a gran-
de vantagem ¢ a liquidez dos bovinos, o que os transforma em poupanga
para venda em situagoes de dificuldades financeiras.

A proposta de criagdo extensiva de gado, com ordenha das matrizes que
eventualmente dao cria, garante, além de alimento, um ‘leitinho’ para ven-
da, o que possibilita uma renda mensal muito bem vinda. O trabalho se re-
sume em ordenhar alguns animais, cuidar de ferimentos eventuais, das va-
cinagdes, e combater ectoparasitos, como berne e, se for o caso, carrapato.
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A limpeza manual dos pastos é um trabalho eventual arduo, principalmen-
te, em regioes montanhosas e, muitas vezes, sobra tempo e disposiqéo para
trabalhar como boia-fria em fazendas da regiao, o que aumenta a renda
familiar e garante subsisténcia.

Tanto no caso do proprietario de terra, que tem atividade remunerada na
cidade e a fazenda nao é fonte de subsisténcia, como no do chamado agri-
cultor familiar, a criagdo extensiva de bovinos é atrativa, mas nao possibilita
ganhos expressivos e qualquer tentativa de melhoria pode levar a prejuizos
operacionais se a proposta nao for tecnicamente viavel. Esse fato normal-
mente ocorre quando existe tentativa de sofisticagdo com a introdugido de
alguma atividade considerada moderna e evoluida, apresentada pela midia
como capaz de operar verdadeiro milagre na fazenda.

Por outro lado, a facilidade de se obter sugestdes de amigos ou vizinhos na
tentativa de solugédo rdpida e barata para os problemas e a esperanca de dias
melhores sdo forcas que dificultam ou impedem compreender as razdes
dos problemas existentes. Tocar uma fazenda na base da tentativa e erro
ndo traz bons resultados, porque a incapacidade de geragao de renda por
desconhecimento dos fundamentos que devem nortear a atividade, inva-
riavelmente permanece depois das agdes aleatdrias.

Cria¢ao de bovinos com objetivos econdmicos ¢ atividade complexa por-
que envolve conhecimentos de reprodugio, nutri¢do, sanidade e, também,
bem estar animal, além de exigir praticas de gerenciamento que permitam
avaliar economicamente a atividade.

Exige também conhecimentos agronomicos para formar e explorar pastos
perenes e nutritivos capazes de sustentar grande nimero de animais por
unidade de area ou para a produ¢ao de volumosos de boa qualidade para
sistemas de confinamento. Por tudo isso, ndo é possivel obter bons resul-
tados com amadorismo, adotando conceitos extrativistas, sem manipular
com eficiéncia os fatores produtivos do sistema.

A maior complexidade da producio de leite pode ser atribuida ao fato de
exigir, além de conhecimento técnico-cientifico, dedicagiao e administragdo
eficiente, fatos que explicam porque a atividade nem sempre é considerada
como bom negécio, quando tocada com amadorismo. A criagao de bovinos



precisa ser encarada como negocio e nenhuma empresa pode prosperar na
< > < > < . >

base do ‘eu acho, ‘vou tentar’ e ‘agir para ver o que acontece, torcendo para

que a criagdo de gado possa trazer satisfagao e bons resultados econdémicos.
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Avaliacao favoravel e distorcida

Revista BALDE BRANCO - n° 592 - fevereiro de 2014

A CONSOLIDACAO DO BRASIL COMO UM DOS LIDERES MUNDIAIS NA ATIVI-
DADE AGROPECUARIA TEM O RECONHECIMENTO, TAMBEM, DE QUEM VIVE
NOS CENTROS URBANOS, POIS NADA MENOQS QUE 81,3% DA POPULACAQ DAS
12 MAIORES CAPITAIS DOS ESTADOS BRASILEIROS A CONSIDERARAM COMO
SENDO MUITO IMPORTANTE PARA A ECONOMIA NACIONAL, DE ACORDO COM
PESQUISA REALIZADA EM 2013 PELA ABAG (ASSOCIACAO BRASILEIRA DO
AGRONEGOCIO) EM CONJUNTO COM A ESPM (ESCOLA SUPERIOR DE PROPA-
GANDA E MARKETING).

No estudo, quando apresentado, o quesito orgulho nacional entre os se-
tores da economia, a atividade rural é classificada em quinto lugar; na de
profissoes vitais, nada menos que 83,8% dos entrevistados consideraram a
profissao de agricultor muito importante para quem mora nas cidades.

A boa imagem da agropecudria brasileira pode também ser encontrada em
outras nagoes, que a consideram pujante e fundamental para produgédo de
alimentos, sendo o Pais considerado um dos celeiros do mundo, com ca-
pacidade para abastecer o mercado interno de 200 milhées de pessoas, e
ainda, apresentar exportagdes crescentes de alguns produtos agricolas.

Visitantes de diferentes paises ficam impressionados com o potencial de-
terminado por clima, relevo, disponibilidade de agua e caracteristicas dos
solos, potencial produtivo dos pastos tropicais e, principalmente, pela ob-
tengdo de produtividades elevadas. Espantam-se com a possibilidade de se
obter, quando existe irrigagdo, até trés safras de graos numa mesma gleba, e
também com a alta produtividade de carne e de leite por hectare de pasta-
gem, muitas vezes, considerada impossivel em regioes de clima temperado.

A aplicagdo de conceitos cientificos na agropecudria mudou o panorama de
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uma parcela do meio rural, e contribuiu para enterrar de vez, o complexo
de inferioridade com relagio a agricultura dos paises desenvolvidos.

Apesar da boa avaliagdo e caracterizagdo, a atividade rural tecnificada
também sofre de preconceitos injustificados, difundidos para a populagéo
urbana, que nao foram identificados na pesquisa. Existem correntes ideo-
légicas muito combativas e atuantes que a associam com desmatamento,
degradagdo ambiental, uso indiscriminado de agrotoxicos e fertilizantes,
dominio territorial impedindo a ‘democratiza¢ao do uso do solo’ e trabalho
escravo e infantil.

Todas essas tolices sdo fruto de ignorancia associada a cegueira mistica,
pois a atividade conduzida dentro de preceitos cientificos tem de ser con-
servacionista para que mantenha alta produtividade. A aplicagdo de ciéncia
na agricultura, promovendo a chamada ‘revolugao verde, eliminou de vez o
risco de fome e, mais do que isso, impediu que florestas fossem totalmente
devastadas para dar lugar & agricultura tradicional, extrativa, ao elevar a
produtividade das glebas que estavam em uso.

Na agricultura moderna, o emprego correto e consciente tanto de fertili-
zantes como de agrotdxicos é indispensavel, para que poucas pessoas pro-
duzam muito alimento a fim de abastecer as grandes comunidades urbanas
e para que estudos técnicos mostrem que o ambiente ndo ¢ agredido.

A simples distribuicao de terras nao garante preserva¢ao nem produgdo
de alimentos, como pode ser visto nos inumeros assentamentos espalha-
dos pelo Brasil, onde prevalece a tentativa de agricultura sem tecnologia
e manutengdo de extrativismo, gerando pouca renda e, por conta disso, a
extracdo ilegal de madeira é frequente.

O trabalho escravo nio é exclusivo do meio rural, sendo mais relacionado
com subdesenvolvimento, fronteira agricola e trabalhadores de baixo nivel
cultural, tanto que a maior ocorréncia se encontra nos Estados do Para,
Maranhao e Goids. Nessas regides as atividades economicas se concentram
nas fazendas, e assim, o destaque é para a atividade rural, deixando em pla-
no secundario, casos encontrados nas grandes metrépoles pela utilizagdo
de imigrantes ilegais na confec¢ao de roupas.

Trabalho infantil injustificado pode ser caracterizado tanto nas cidades



como no campo, mas é ai que estd a repercussio, apesar de ser tipico de
regides pobres e atrasadas, onde o jovem ¢é for¢ado a contribuir para a ren-
da familiar. Existem casos apresentados como trabalho infantil porque, na
pequena propriedade de agricultura familiar, os filhos colaboram na rotina
de trabalho, mesmo desconsiderando o fato de que o jovem estuda e é bom
aluno. A manchete na midia dira que as criangas sdo exploradas pelos pais,
sem considerar que no mundo todo, os jovens participam da rotina de tra-
balhos, ocasido em que aprendem a gostar da roga, adquirem conceitos de
disciplina, se preparam para dar continuidade a atividade rural e aceitam
mais facilmente as inovacoes.

O meio rural evoluido, apesar de ser aparentemente bem conceituado, deve
analisar os pontos fracos de sua imagem, para que possa melhorar sua avalia-
¢do pela sociedade urbana, tentando eliminar preconceitos que ainda persis-
tem. Um setor que garante seguranga alimentar e se constitui num dos pilares
da economia, merece respeito e consideragdo de quem vive fora do campo.

Receio de tecnologia

Revista BALDE BRANCO - n° 598 - agosto de 2014

EXISTEM INDICACOES CLARAS DE QUE AINDA PERSISTEM NO BRASIL RES-
TRICOES DE DIFERENTES NATUREZAS PARA A ADOCAO DE CONCEITOS TEC-
NICOS, FUNDAMENTADOS EM CONHECIMENTO CIENTIFICO, DESTINADOS A
MELHORIA DA PRODUCAOQ DE LEITE, SOB 0 PONTO DE VISTA DE QUANTIDADE,
PRODUTIVIDADE E, SOBRETUDO, DE TRANSFORMACAO DA PECUARIA LEITEI-
RA EM ATIVIDADE ATRATIVA QUANTO A ECONOMICIDADE.

Por exemplo, se comenta com frequéncia que a produgao leiteira média do
Pais é atrasada, resultando em indices baixos de produtividade, dificulda-
des para a implantagao de programas de qualidade do leite e redugdo nos
custos de coleta devido a pulverizagdo da produ¢ao por uma area muito
grande. Quando se argumenta que a solu¢do para esses problemas seria
obtida com a melhoria na produtividade das fazendas leiteiras por intensi-
ficagao, surgem manifestagdes contrarias de todos os segmentos da cadeia
produtiva, justificando que a tecnificagao poderia resultar em excesso de
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produto no mercado, pois, é assustador pensar que uma pequena fazenda
de 40 hectares possa produzir mais de um milhéo de litros de leite por ano.
Existe, assim, temor de que a introdugdo ampla de conceitos atualizados de
produgio poderia trazer problemas para o setor, porque o risco de ocorrén-
cia de excedentes levaria ao aviltamento dos pregos pagos aos produtores e
a elevacdo de estoques de produtos industrializados.

Nao se sabe até que ponto, esta indisposi¢do dificulta a conscientizagio da
importincia de se promover mudangas profundas na produgio de leite no
Brasil. O resultado da introdugao de tecnologia é encarado com desconfian-
¢a e receio num setor reconhecidamente defasado da realidade da produgio
leiteira, e incapaz de evoluir significativamente com o passar dos anos.

Indicagdes sobre cautela no emprego de tecnologia podem também ser de-
tectadas em textos, palestras e comentarios, porque existe bem difundida a
ideia de que significa elevagdo de custos de produgdo e, consequente, redu-
¢do da viabilidade economica da atividade, ja que para tanto, ha a necessi-
dade de aporte grande de capital para investimentos em maquinas, insta-
lagoes, equipamentos e insumos. Recomendagdo recentemente publicada
alertava que “o sistema de baixa produtividade utiliza poucos insumos,
razdo pela qual seu custo por litro é baixo e o lucro ¢é alto. Por outro lado,
o sistema de alta produtividade utiliza grandes quantidades de insumos,
motivo que eleva o custo e reduz o lucro no curto prazo”.

A ideia de que fazendas que adotam tecnologia estio mais sujeitas a riscos
porque os custos sdo altos e as margens sao menores é fundamentada na ana-
lise economica, sem verificagdo de indices que poderiam indicar problemas
de falta de racionalizacdo no uso dos recursos produtivos, manutencio de
estruturas inadequadas de rebanho para a produgéo de leite e gastos, muitas
vezes, consideraveis em atividades que nao resultam em elevacao da renda.

Nio existe uma conceituagio precisa do significado de tecnologia, que pas-
sa entdo a ser definida pelo patrimdnio da fazenda e a média de produgio
das vacas em lacta¢ao, uma informagdo que, tomada isoladamente, ndo in-
dica eficiéncia da atividade.

Deficiéncias técnicas e administrativas podem ser inconscientemente in-
corporadas na proposta de tecnologia, porque os sistemas implantados



nem sempre sio vidveis e, assim, se alastra o receio de que a tentativa é para
poucos, trazendo riscos e incertezas. A concep¢ao generalizada de que tec-
nologia estd associada a dificuldades econdmicas é antagonica a encontra-
da em regides desenvolvidas, onde se aplica tecnologia visando melhorar e
aprimorar o uso dos fatores produtivos e incrementar o resultado econdmi-
co das fazendas produtoras de leite.

Grande numero de fazendeiros e técnicos ndo mostra disposi¢ao para o
uso de tecnologia em sistemas de produgao que exigem investimentos me-
nores, porque, muitas vezes, procuram melhorar a atividade introduzindo
algumas técnicas isoladamente no sistema de produ¢ao e ndo conseguem
resultados favoraveis, sob o ponto de vista econdmico, uma vez que nem
sempre mudam a produtividade. Por exemplo, aumentar a quantidade
de concentrado para elevar a produgdo diaria das vacas em lactagdo ndo
significa intensificar a atividade, porque somente o aumento de produgao
da vaca média é que indicaria produgio tecnificada. Além disso, se com o
manejo, o rebanho fosse bem nutrido, saudavel, com reprodugao regular,
mantido em condig¢des de estresse minimo em ambientes adequados e con-
duzido por pessoas capacitadas a entender, analisar e tomar decisoes corre-
tas na rotina didria das fazendas leiteiras, ndo teria sentido propor elevagio
na quantidade de concentrado.

Confundir aplicagdo de algumas técnicas isoladamente com tecnologia re-
sulta em receio de que a aplicagdo de ciéncia para a produgao merece ser en-
carada com cautela. O desconhecimento do significado real e correto do que
é tecnologia dificulta uma mudanga radical na concepg¢ao de como produzir
leite no Brasil, de modo a colocar o Pais num patamar de produtor eficiente.

O que é intensificacao na
producao de leite?

Revista BALDE BRANCO - n° 600 - outubro de 2014

A PALAVRA INTENSIFICACAO E FREQUENTEMENTE UTILIZADA COMO SINO-
NIMO DE APLICACAO DE TECNOLOGIA E GERENCIAMENTO PARA TORNAR 0
SISTEMA MAIS EFICIENTE E LUCRATIVO. ASSIM SENDO, O TRABALHO DEVE
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SER ORIENTADO PARA 0 CONJUNTO DE FATORES QUE AFETAM A PRODUCAQ
E A PRODUTIVIDADE POR MEIO DE UTILIZACAO RACIONAL E EFICIENTE DOS
RECURSOS PRODUTIVOS. COM O TRABALHO ADEQUADO, SE PROCURA ALTE-
RAR O FUNCIONAMENTO DA ATIVIDADE, O QUE PODE SER EVIDENCIADO POR
iINDICES DEMONSTRATIVOS DO APROVEITAMENTO ADEQUADO DA ESTRUTU-
RA ESTABELECIDA, DE RACIONALIZACAQ E USO CONSCIENTE DOS RECURSOS
FINANCEIROS. NAO TEM SENTIDO CARACTERIZAR INTENSIFICACAO QUANDO
EXISTE INTERVENCAQ EM UM UNICO SEGMENTO DO SISTEMA.

Para que haja intensificagao, é necessario conhecer o sistema, pensar aonde
se pretende chegar, analisar os riscos das tomadas de decisdo e estabelecer
metas definidas e factiveis. Na realidade, intensificar significa planejar a ati-
vidade como um todo, manipular fatores de produgao, estabelecer controle
efetivo de custos e receitas e, sobretudo, ter certeza de que a proposta de
trabalho é adequada para o sistema estabelecido.

O planejamento deve ser especifico para uma unidade produtiva, pois cada
propriedade é um sistema com caracteristicas proprias, nao havendo uma
receita geral para intensificagao. Deve-se também considerar que o ciclo de
produgdo com gado de leite é longo e, por isso, a resposta da intensificagao
deve ser analisada em periodos amplos, subentendendo-se que existe a ne-
cessidade de controle efetivo do que esta acontecendo durante o trabalho.

O uso consciente de tecnologia no aproveitamento dos recursos produtivos
e administracdo firme para evitar gastos sem retorno deve servir de base
para modificar a eficiéncia do uso do solo, da produtividade da méo de
obra e da explora¢ao do rebanho.

O ponto de partida é programar o manejo para que o rebanho seja adequa-
damente nutrido, tenha satde, ndo sofra estresse e reproduza regularmen-
te, e que a estrutura do rebanho seja controlada, a fim de se obter o maior
numero possivel de vacas em lactagao para a geragdo de renda.

Alguns indices resultantes de um trabalho real de intensificagdo numa fazen-
da de 20 hectares podem revelar as alteracdes ocorridas no sistema de produ-
¢do e seus reflexos sobre a economicidade. Os niimeros iniciais sdo confron-
tados com os coletados apos a intervencéo e indicam evolu¢io nitida com a
aplicagdo de tecnologia e racionalizagdo das atividades e gerenciamento.



Sao eles: renda do leite por renda total de 86% para 94%; média diaria de
vacas em lactagdo de 11,6 litros para 18,0 litros; média diaria de produgio
por vaca do rebanho por ano de 8,6 litros para 13,5 litros; percentual de
vacas em lactagdo no rebanho de 35% para 42%; percentual de vacas em
lactagdo por ano de 73% para 75%; vacas em lactagdo por hectare de 2,5
para 3,1; produgiao média didria de 358 litros para 1.192 litros; produgdo
por hectare por ano de 10.799 litros para 21.724 litros; fluxo de caixa men-
sal de R$ 1.358,00* para R$ 12.478,00; despesas de custeio por renda total
de 69% para 56%; lucro por vaca por ano de - R$ 455,00 para + R$ 728,00 e
taxa de retorno do investimento de - 3,50% para + 8,15%.

Pode-se notar que ainda existem fatores produtivos a serem trabalhados,
com a finalidade de alavancar a eficiéncia do sistema melhorando o per-
centual de vacas em lactagdo, percentual de vacas em lactagdo no rebanho
e o numero de vacas em lactagdo por hectare, mas a implementacio dessas
mudangas depende da conscientizagdo do fazendeiro, no sentido de alterar
algumas de suas concepgdes, sobre como produzir leite visando obter um
rebanho com boas vacas leiteiras e que seja bem estruturado.

Nio ¢ dificil introduzir conceitos de intensificagdo nas fazendas, mas é comum
surgirem duvidas sobre a necessidade de se trabalhar com vacas de boa persis-
téncia de produgdo, pois a tendéncia ¢ a utilizagao de mestigas com sangue Zebu,
pelas vantagens aparentes que oferecem, sem um programa efetivo de descarte.

Surgem também resisténcias sobre a alteracdo da estrutura do rebanho,
visto que animais improdutivos constituem uma reserva de dinheiro para
enfrentar dificuldades ou complementar uma renda reduzida e existe ex-
pectativa de que as novilhas criardo um futuro diferente. Um rebanho bem
estruturado, com ou sem novilhas, é fundamental para a melhoria de renda
e a racionalizacdo de custos.

Sem uma proposta realista e consciente de intervencao na fazenda, os re-
sultados da tentativa de intensificagdo podem ser decepcionantes, porque
os ganhos talvez ndo sejam compativeis com os custos. Por esse motivo,
surgem sempre, questionamentos sobre a validade de aplicagao de tecnolo-
gia para tornar a produgio de leite mais eficiente e rentével.

NOTA DE RODAPE - *Délar em 01.10.2014 cotado a R$ 2,4617.
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O que vale o bom conselho

Revista BALDE BRANCO - n°® 366 - abril de 1995

NAS REGIOES EM DESENVOLVIMENTO SAO COMUNS AS TROCAS DE INFORMA-
COES ENTRE AGRICULTORES QUE PROCURAM SUGESTOES PARA A SOLUCAQ
DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS NAS FAZENDAS. COM MUITA FREQUEN-
CIA, 0 CONSELHEIRO SUGERE QUE SEJA FEITA UMA EXPERIENCIA, REVELAN-
DO ASSIM, DUVIDAS E PREOCUPACOES SOBRE ALGO QUE NAO DOMINA, MAS
PENSA SER CAPAZ DE RESOLVER. 0S RESULTADOS POSITIVOS SAO SEMPRE
EXALTADOS, MAS 0S NEGATIVOS NAO RECEBEM A DEVIDA DIVULGACAOQ, POR
CONSTRANGIMENTO, MEDO DO RIDICULO, OU SIMPLES DESILUSAO. PREJU-
iZ0S DE VULTO PODEM OCORRER COMO RESULTADO DE CONSELHOS BEM
INTENCIONADOS, MAS DESPROVIDOS DE FUNDAMENTO OU EXEQUIBILIDADE.
POR EXEMPLO, A UREIA DIFUNDIDA NA DECADA DE 1960, COM 0 OBJETIVO
ESPECIFICO DE REDUZIR CUSTOS DE ALIMENTACAQ, PROVOCOU GRANDE
MORTALIDADE DE BOVINOS, DEVIDO A TENTATIVAS INADEQUADAS DE USO.
AS DIFICULDADES PARA DIVULGACAO DE TECNOLOGIAS ADVEM DO FATO DE
SEREM SUGERIDAS POR QUEM NAO TEM CERTEZA, E TESTADAS POR QUEM
DESCONHECE O ASSUNTO.

No mundo desenvolvido, a assisténcia técnica é o instrumento utilizado
para solucionar as inumeras e constantes dividas dos agricultores, que nao
possuem conhecimentos bésicos sobre a complexa intera¢do solo-planta-a-
nimal, ou n3o encontram tempo paraa atualizacdo. Com isso, as informa-
¢Oes sdo precisas, os resultados previsiveis e os progressos constantes.

O desenvolvimento da agricultura pode ser atribuido a aplicagdo de con-
ceitos cientificos no manejo do solo e no uso das plantas e dos animais.
Quando existe conhecimento sélido, o setor agricola mantém-se atualizado
e encontra condi¢des para o crescimento rapido e ordenado.

No Brasil, a necessidade e a eficacia do aconselhamento técnico sao fre-
quentemente questionadas. A tradicao estabelece que o técnico ndo tenha
responsabilidade pela sugestao oferecida, e o agricultor considere sua, a
prerrogativa de aceitar ou nao a proposta apresentada. Por isso, torna-se
possivel alocar técnicos despreparados para a fungéo, pois suas atribuicdes
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se restringem ao aconselhamento. Mesmo quando existe uma boa propos-
ta, o agricultor pode modifica-la, ja que os resultados nao serdo acompa-
nhados nem cobrados por quem sugeriu a tecnologia. A assisténcia assume
assim uma caracteristica muito semelhante a simples troca de informagdes,
que acontece nos parques de exposicao, lojas de produtos agropecuarios
ou qualquer lugar de aglomerac¢ao de agricultores avidos por informagdes.

O estabelecimento de outro tipo de assisténcia técnica poderia criar no fa-
zendeiro a consciéncia do resultado e, no técnico, a obrigagdo de garantir
o que foi proposto. Individuos despreparados, desatualizados e incompe-
tentes ndo conseguem trabalhar num sistema de cobranga continua, onde
a consequéncia seria importante para as partes envolvidas. Num mercado
competitivo, os melhores profissionais iriam se associar aos agricultores
mais avanc¢ados, pois so existiria interesse na elevacdo da produtividade
com objetivos economicos. O principio da proposta é simples e objetivo:
quem paga quer retorno e quem vende deve garantir resultados.

A introdugao de assisténcia técnica a grupo de produtores foi resultado
da iniciativa pioneira de cooperativas que vislumbraram a possibilidade de
oferecer a seus associados uma nova proposta. Um grupo se une e contrata
um profissional treinado e capacitado a exercer assisténcia técnica de resul-
tados. Como tem possibilidade de trabalhar com um nimero relativamente
grande de fazendas (20 a 25 com frequéncia mensal de visitas), o profissio-
nal fica radicado na regido, recebendo remuneragio justa e, o que é mais
importante, avaliagdo permanente e constante por parte da comunidade.
Com essa metodologia, os fazendeiros podem receber auxilio efetivo para
que sua propriedade possa evoluir. O resultado do trabalho desenvolvido
em muitas fazendas indica que assisténcia técnica é o componente mais ba-
rato do custo e o mais significativo na melhoria da eficiéncia, produtividade
e economia da produgio de leite.

Mudangas e esperancas

Revista BALDE BRANCO - n° 373 - novembro de 1995

VIVER DO LEITE, TRABALHAR COM SATISFACAQ E UTILIZAR A FAMILIA COMO



INSTRUMENTO PARA A CRIACAO DE UMA ATIVIDADE PRODUTIVA, RACIONAL E
ECONOMICA FOI A FORMULA ENCONTRADA PELQOS FAZENDEIRQS DOS PAISES
DESENVOLVIDOS PARA O ESTABELECIMENTO DE UMA PECUARIA SOLIDA E BEM
ESTRUTURADA. 0S PEQUENOS PRODUTORES DO INiCIO DA ATIVIDADE TIVERAM
A OPORTUNIDADE DE GERAR RENDA SUFICIENTE PARA GARANTIR MEIOS DE
SUBSISTENCIA, CONFORTO E, FINALMENTE, INVESTIMENTOS PARA O CRESCI-
MENTO CONTINUO E PROGRAMADO. A NAQO SER POR HERANCA, TRANSFEREN-
CIA DE CAPITAL OU SORTE NO JOGO, NINGUEM NASCE GRANDE E, POR ISS0,
SOMENTE COM TRABALHO, RACIONALIDADE E DEDICACAQ SE TORNA POSSIVEL
CONSEGUIR SUCESSO E CRESCIMENTO NA PRODUCAO LEITEIRA.

O conceito de profissionalizagao deve ser alicercado na proposta de que
sempre existe um potencial latente que pode ser explorado, visando a re-
sultados crescentes, compativeis com a realidade. Na histéria do desenvol-
vimento do setor leiteiro, muitos microprodutores se tornaram pequenos
e, finalmente, grandes, comprando, se necessario, as fazendas dos vizinhos,
que foram obrigados a vender por incapacidade administrativa, falta de in-
teresse ou competéncia para produzir leite.

A perspectiva de crescimento do pequeno produtor sempre foi considerada
dificil no Brasil, porque existe o tabu das terras pobres, do clima desfa-
voréavel e do reduzido poder de investimento. O conceito de tecnificacio
é, entre nds, distorcido pela aplicacao de recursos vultosos em atividades
ndo produtivas. Assim, a proposta de producio intensificada ficaria restrita
as grandes fortunas, compativeis com constru¢des suntuosas, maquinas e
equipamentos sofisticados, gado de elite e técnicas de “dltima geracao; apli-
cadas em sistemas de confinamento. Aos outros, sobraria a pobreza, baixa
produtividade e permanéncia num patamar tipico de subdesenvolvimento.
E generalizada a ideia de que o leite estd associado com pobreza e falta de
perspectivas para o futuro.

Inconformados com a realidade e acreditando no cooperativismo, dirigen-
tes e técnicos se associaram para iniciar um trabalho para modificar o pa-
norama. Verificou-se que faltava a muitos produtores o acesso ao universo
da verdadeira tecnologia, caracterizada por propostas simples e efetivas.
Quando se abandona o conceito de ‘tecnologia da pobreza, que tem por
objetivo minimizar os problemas com solugdes baratas e ineficazes, e a da
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riqueza, com propostas de estimulo a vaidade, usando solucoes caras e
muitas vezes indcuas, se verificam resultados surpreendentes.

Tecnificar significa criar condi¢des para que a vaca seja nutrida, tenha con-
forto e saude para reproduzir, e, entdo, produzir leite em qualquer sistema de
producdo. Assim, se torna necessario equacionar o problema da fertilidade
do solo, produzir volumoso de boa qualidade, programar o controle de doen-
cas e parasitos, e manejo para evitar estresse em vacas com potencial leiteiro.

E animador, estimulante e gratificante, mas nio surpreendente, saber que
um produtor que entregava 100 litros por dia conseguiu, em pouco tem-
po, com o trabalho da familia e 0 mesmo rebanho do seu sitio, uma cota
proxima de 500 litros, e que devera produzir 1.000 num futuro préximo.
Tudo isso esta sendo conseguido sem sofisticagdo, luxo ou beleza, mas so-
lidamente alicer¢ado em tecnologia posta a disposigdo pela cooperativa.
Ser chamado de louco néo teve a menor importéncia, pois acabou se trans-
formando em modelo por ter adubado pasto, alimentado as vacas e conse-
guido crédito para construir um rancho com ordenha balde ao pé para a
entrega de leite B. Os vizinhos que estao agora tentando imitar o exemplo
estdo também obtendo resultados palpaveis, pois a formula é de sucesso.

Mudancas detectadas entre inumeros produtores sinalizam perspectivas muito
favoraveis para o futuro, ndo s6 dos pequenos, como também dos médios e
grandes produtores, que decidiram investir em tecnologia. Surgem assim, no
Brasil, a esperanga de profissionalizacao e a difusao da ideia de que produtores
de leite sdo individuos que trabalham muito, tem cheiro de vaca, mas apresen-
tam resultados na tarefa de produzir o mais nobre de todos os alimentos.

Facil entender, dificil explicar

Revista BALDE BRANCO - n° 376 - fevereiro de 1996

EM DEZEMBRO DE 1995 ESTIVERAM NO ESTADO DE SAO PAULO, TECNICOS
DE GRANDE RENOME INTERNACIONAL NO SETOR LEITEIRO, QUE FICARAM
IMPRESSIONADOS E SURPRESOS COM O POTENCIAL DO BRASIL. A EXEMPLOS
DE OUTROS, ORIUNDOS DO MUNDO DESENVOLVIDO QUE NOS VISITARAM NO
PASSADO, DISSERAM QUE NAO TINHAM CONHECIMENTO DA REALIDADE, POIS



NORMALMENTE SAO DIVULGADOS SOMENTE ASPECTOS NEGATIVOS DAS RE-
GIOES TROPICAIS, ONDE ESTAQ VARIOS PAISES EM DESENVOLVIMENTO, QUE
APRESENTAM iNDICES BAIX0S DE PRODUTIVIDADE E QUANTIDADE DE LEITE
INSUFICIENTE PARA A POPULACAQ. POR 1SS0, ESPERAVAM ENCONTRAR CLI-
MA INSUPORTAVEL, SOLOS IMPROPRIOS PARA AGRICULTURA, FORRAGENS
RUINS, DEFICIENCIAS, DOENCAS, INEXISTENCIA DE TECNOLOGIA E SISTEMAS
RUDIMENTARES DE PRODUCAO.

A primeira surpresa foi verificar, em dezembro, temperaturas amenas,
como consequéncia de uma frente fria que trouxe chuva mansa e céu nu-
blado. Esperavam encontrar calor sufocante, tempestades violentas e inun-
dagbes repentinas, como a imagem estereotipada das regides tropicais.
Sabiam, mas ndo tinham pensado, que esta¢ao do ano, regime de chuvas,
movimentag¢do de massas de ar, ocorréncia de ventos e altitude podem pro-
mover grandes modificagdes, criando microclimas favoraveis. Observando
os campos cultivados, perfis de solos profundos, de boa estrutura fisica e
sistemas eficientes de controle de erosdo, perceberam que, com a aplicagdo
de conceitos tecnolégicos de agricultura evoluida, era possivel produzir
alimento de boa qualidade para o gado. Ficaram espantados com a capa-
cidade produtiva dos pastos adubados, e facilmente compreenderam que
os principios basicos de manejo também funcionam nos trdpicos, e que
suplementa¢ao adequada pode trazer resultados surpreendentes. Néo foi
dificil para eles entender que a aplicagdo dos conceitos universais de nutri-
¢do, satude, conforto e genética é capaz de possibilitar o que nao esperavam:
fazendas aptas a produzir leite.

Passada a surpresa, ndo ficaram chocados com os sistemas extrativistas que
visitaram, porque reconheceram que num passado distante, eles também
tentaram usar pastos em solos pobres, tirar leite de vacas sem potencial, ali-
mentar sem critério, desprezar doengas e parasitos, ordenhar manualmente
com o bezerro ao pé e entregar leite nao resfriado. Tudo isso aconteceu
numa época em que ndo se usava tecnologia, o leite era escasso e consi-
derado mau negocio, porque a escala e a receita eram pequenas. S6 nao
entenderam porque no mundo moderno ainda existem individuos vivendo
como se estivessem no século XIX.

145



146

Nao foi possivel justificar conceitos errados, mas utilizados, que trazem
resultados previsiveis e dispensam comentarios para quem conhece a ne-
cessidade de profissionalizacio do produtor. Apesar de ouvirem, nio acei-
taram a procura de plantas milagrosas para os pastos, o melhoramento ge-
nético através da simples selecdo de vacas de melhor producio, a tentativa
da alimentacdo sem o atendimento das exigéncias nutricionais, e a procura
do barato para viabilizagdo do setor.

Nio foi possivel explicar aos estrangeiros a insatisfagao de certos produ-
tores com o cooperativismo, pois nos seus paises foi o tnico instrumento
para viabiliza¢do e sedimentacio do setor leiteiro. Seria muito dificil en-
contrar argumentos para justificar a proposi¢do de que a cooperativa é a
grande culpada, quando se percebe claramente que ndo existe preocupagao
com qualidade de leite, escala de produgio, eficiéncia, produtividade e, so-
bretudo, espirito de grupo.

Quando fica dificil explicar, nao é também possivel entender a manutengéao
de conceitos retrégrados, das praticas sem sentido, da procura do milagre
e da perpetuacao dos problemas cronicos do setor leiteiro, quando exis-
tem conhecimentos suficientes para alteragdes. Apesar de tudo, os visitan-
tes ilustres voltaram para casa acreditando existir no Brasil um potencial
agricola imensuravel, para garantir uma base sélida para um setor leiteiro
moderno e produtivo. Foi muito facil para todos, entender que est4 faltan-
do divulgacao, aceitacdo e, finalmente, aplicagdo de principios cientificos e
tecnologias corretas para o estabelecimento de um niimero maior de fazen-
das produtoras de leite no Pais.

Descobertas surpreendentes

Revista BALDE BRANCO - n° 387 - janeiro de 1997

TRANCAR A MATRICULA NA UNIVERSIDADE E PROCURAR ESTAGIO EM FA-
ZENDAS NO EXTERIOR E, HOJE EM DIA, UMA ATIVIDADE CRESCENTE ENTRE
0S UNIVERSITARIOS BRASILEIROS. ATRAVES DE INSTITUICOES ESTABELE-
CIDAS, CONTATOS PESSOAIS OU SIMPLES ESPIRITO DE AVENTURA, JOVENS
ESTUDANTES DE AGRONOMIA, VETERINARIA OU ZOOTECNIA PROCURAM NO



EXTERIOR ALGO QUE 0S CURSOS NAO CONSEGUEM OFERECER, UMA VISAO
APLICADA DO USO DE TECNOLOGIA NO PROCESSO PRODUTIVO E POSSIBILI-
DADE DE VIVENCIA EM UMA SOCIEDADE MAIS EVOLUIDA, COM APRENDIZADO
DE UMA NOVA LINGUA. COM GRANDE FREQUENCIA, A MAIOR PROCURA E POR
FAZENDAS LEITEIRAS, TALVEZ POR APRESENTAREM SEMPRE NECESSIDADE
DE MAO DE OBRA, TRABALHO 0 ANO TODO E, CERTAMENTE, POR SER A PRO-
DUCAO DE LEITE UMA ATIVIDADE QUE DESPERTA GRANDE INTERESSE NOS
JOVENS BRASILEIROS.

Os estagios sao geralmente remunerados, as vezes, com oferecimento de
casa, comida, roupa lavada e alguns trocados. Surge sempre a oportunidade
de moradia em fazendas profissionalizadas, nas quais o dono, a esposa e os
filhos trabalham em conjunto para tirar da terra, através das vacas leiteiras,
todo o sustento e ganho da familia. Quando engajados nas grandes pro-
priedades que contratam varios funcionérios, também labutam ao lado dos
membros da familia, que continuam executando os trabalhos fundamen-
tais, pois os objetivos sdo sempre os mesmos, e o leite considerado como
um negdcio e conduzido como tal. Se a experiéncia for em um kibutz de
Israel, o estagiario tera oportunidade de vivenciar o significado do esforgo
coletivo, do poder das cooperativas e da importancia de técnicos capaci-
tados para solucionar problemas em maquinas, equipamentos e animais,
tudo visando a eficiéncia e rentabilidade. Além desses aspectos, a convivén-
cia forcada com pessoas de todas as regides do mundo oferece oportunida-
de impar para troca de conhecimentos, experiéncia e adaptagdo cultural.

Voltando ao Brasil, os universitarios que viveram na Europa, América do
Norte, Oceania e em Israel emitem opinides muito interessantes que de-
veriam ser divulgadas para o setor leiteiro, objetivando meditagdes sobre
fatos e coisas. Nem todos gostam da experiéncia e muitos revelam dificul-
dades de adaptacao as diferengas culturais. Entretanto, todos sdo unani-
mes em reconhecer a seriedade e a simplicidade da proposta de produgéo.
Muitos jovens que nunca tiveram a oportunidade de trabalhar com vacas
tornam-se eximios ordenhadores e em pouco tempo estdo capacitados a
manejar o rebanho. A simplicidade das instalagdes, a ‘sujeira’” dos locais
onde os animais sdo alojados, o uso restrito de medicamentos, o banimento
dos antibioticos nos tratamentos das mastites, banhos para refrescamento
no verdo chamam a atenc¢io por serem muitas vezes desconhecidos no Pais.
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Pessoas especializadas na manutenc¢do de maquinas, toalete dos cascos, in-
seminacgao artificial e outras atividades transmitem, além de seguranga,
também a visdo da simplicidade. Algumas instalagdes praticas e atividades
consideradas importantes no Brasil sio desconhecidas ou desconsideradas
no exterior, mas a qualidade do leite, produtividade, eficiéncia e rentabili-
dade estdo presentes em todas as regioes.

Entrevistas mais detalhadas com os recém-chegados revelam um fato sur-
preendente, quando se descobre que a situagdo das fazendas leiteiras do
Pais provoca um impacto maior que a realidade evidenciada no exterior.
Aparentemente os jovens ndo ficam impressionados com o que viram ou fi-
zeram, mas, sim, com o que ndo conseguem ver em nosso meio. As dividas
mais marcantes dizem respeito a complexidade das a¢des, e ndo encontram
explicagdes para a tendéncia de sofisticagdo. Nao conseguem entender a
ordenha de vacas ndo especializadas que exigem esfor¢o para pouco leite
e tentam encontrar justificativas para a falta de atengéo para a reprodugio.
O numero elevado de problemas de casco é motivo de espanto e questio-
namentos, também direcionados para a descoberta surpreendente de que é
possivel complicar uma atividade que pode ser simplificada. A critica dos
jovens revela que algo precisa ser mudado, principalmente na atitude do
produtor com relagdo as vantagens, a seguranca e a¢do das cooperativas,
que se constituem na base da produgéo de leite no mundo desenvolvido.

A dificil tarefa de informar

Revista BALDE BRANCO - n° 395 - setembro de 1997

QUANDO O PROFESSOR NICOLAU ATHANASSOF - POR MUITOS CONSIDERADO
0 PAI DA ZOOTECNIA BRASILEIRA - ESTUDOU EM 1913 A CANA-DE-ACUCAR
COMO ALIMENTO PARA 0S BOVINOS, CHEGOU A SEGUINTE CONCLUSAO: “E
POBRE EM SUBSTANCIAS AZOTADAS, RAZAO QUE POR SI SO NAO PODE CONS-
TITUIR UMA RACAO E DEVE SER ADICIONADA DE ALIMENTOS CONCENTRA-
DOS, RICOS EM PRINCIPIOS NUTRITIVOS COMO FARINHAS, FARELOS, TORTAS
E MESMO UM POUCO DE FENO DE BOA QUALIDADE. A CANA E UMA EXCELEN-
TE FORRAGEM QUANDO USADA COM CRITERIO, EM QUE SE INCLUEM QOUTRAS
FORRAGENS, PERMITINDO AO CRIADOR ALIMENTAR COM RESULTADO O SEU



GADO PRINCIPALMENTE NA EPOCA DE ESCASSEZ". PASSADOS 60 ANOS, UMA
EQUIPE DE CIENTISTAS DO MUNDO DESENVOLVIDO PUBLICOU UMA SERIE
DE TRABALHOS DETALHADOS, MOSTRANDO MEIOS DE SE CONSEGUIR RE-
SULTADOS COM 0 USO DA CANA-DE-ACUCAR, REVELANDO NA REALIDADE
CONCLUSOES SEMELHANTES AQUELAS DO INiCIO DO SECULO XX. ESTUDOS
POSTERIORES FEITOS NO BRASIL VIERAM CONFIRMAR 0 QUE JA SE SABIA.

Depois de tudo o que foi dito, é de se estranhar que ainda existam polos de
resisténcia para a utilizacdo desse alimento volumoso e discussdes acalo-
radas sobre a viabilidade ou as consequéncias da aplicagdo desse recurso
forrageiro em fazendas leiteiras. Hd bem pouco tempo, alguns fazendei-
ros urbanos, que acabavam de adquirir sitios para o fim de semana, foram
aconselhados por técnicos a erradicar a cultura de cana-de-agucar existen-
te, pois jamais deveria ser usada para alimentar as poucas vacas mantidas
para produzir leite fresco para consumo. Frequentemente, se ouve reco-
mendagdes técnicas para banimento da cana-de-agtcar da dieta de gado
mais apurado, pois como volumoso, s pode ser utilizada para animais
mesticos e improdutivos.

A ideia de que a cana-de-agucar é capaz de matar quando colocada na dieta
ainda ¢é bastante difundida no Brasil e com toda certeza é proveniente de
experimentos realizados na década de 1960, quando se tentou utilizar a ca-
na-de-agticar como alimento exclusivo para ruminantes sem nenhuma su-
plementagdo. Os animais que participaram do trabalho foram definhando
e acabaram morrendo por subnutricdo. Ensaios de alimentacido com ragdes
totalmente desbalanceadas revelaram a impossibilidade do uso da cana-
de-agucar, por baixa producao de leite e grande perda de peso nas vacas
submetidas a alimentacao deficiente. Tudo isso aconteceu numa época em
que ja se conhecia exigéncias nutricionais e, portanto, devia-se saber que a
cana-de-agucar, que apresenta grande desequilibrio na composi¢ao, s6 po-
deria ser usada com a devida corregdo. Deficiéncias de proteinas e minerais
exigiriam, como ja havia dito o professor Athanassof no inicio do século

XX, a sua mistura com outros alimentos.

A transmissao de informagoes cientificas nos paises em desenvolvimento
¢ uma tarefa dificil e complexa. As tentativas de orientagdo técnica para
fazendeiros encontram barreiras na tradi¢do, na ignorancia, no analfabe-
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tismo e, sobretudo, na falta de pardmetros que levam o individuo a se situar
num patamar tecnoldgico e, entao, aceitar sugestoes feitas por profissionais
supostamente capacitados a solucionar problemas. As revistas de divulga-
¢do atingem muito mais o publico urbano que o rural, e os programas de te-
levisdo tendem a mostrar as chamadas ‘fazendas de elite’ que nada sugerem
para o meio rural atrasado e desinformado, que vive em outra realidade.

A formagao deficiente de técnicos para o setor leiteiro é outro problema
sério em diferentes regides de pecudria atrasada. Falta de corpo docente
capacitado, alunos criados em meios urbanos e programas inadequados de
disciplinas levam a uma situa¢do na qual a realidade passa a ser o modelo
ideal a ser trabalhado e, com isso, propostas de tecnificagdo sdo muitas ve-
zes consideradas irreais e impraticaveis. A cdpia de modelos de produgio
de outros paises é sempre sindnimo de ‘alta tecnologia, gerando conceitos,

as vezes, incompreensiveis para o meio rural.

Com tudo isso, técnicas desenvolvidas ha oitenta e cinco anos ainda sdo
questionadas, discutidas e motivo de palestras técnicas em congressos cien-
tificos. Nao seria esse 0 momento oportuno para repensar o modelo de
ensino, pesquisa e extensdo para o setor leiteiro? Treinamento de pessoal
especializado seria a maneira mais adequada para tentar colocar a pecuaria
leiteira do Pais, numa posi¢do compativel com o conhecimento cientifico
que existe hoje disseminado pelo mundo.

O que fazer agora quando
tudo esta confuso

Revista BALDE BRANCO - n° 396 - outubro de 1997

SEGUNDO AS SAGRADAS ESCRITURAS, QUANDO 0S HOMENS TENTARAM ERI-
GIR UMA TORRE PARA ALCANCAR O CEU, OBJETIVANDO MOSTRAR A FORCA E
SUPERIORIDADE DA RACA HUMANA, 0 SENHOR PROMOVEU O APARECIMENTO
DE LINGUAS DIFERENTES, O QUE DIFICULTOU E, POSTERIORMENTE, IMPEDIU
0 PROSSEGUIMENTO DA EMPREITADA, PORQUE NINGUEM ENTENDIA QU SA-
BIA O QUE FAZER OU PARA ONDE IR. NOS DIAS ATUAIS, SE TEM A IMPRESSAO
DE QUE O FAZENDEIRO ESTA ENTRANDO NOVAMENTE NA TORRE DE BABEL,



TAL A DIVERSIDADE DE PROPOSTAS E 0S CONSELHOS CONTRADITORIOS
QUANDO ELE BUSCA MEIOS DE MELHORAR O QUE FAZ EM SUA FAZENDA.

Nao se deseja com esse comentario propor que seja acatada uma sé pro-
posta de produgdo, porque diferentes sistemas podem ser estabelecidos
com sucesso, e é fato reconhecido que uma ideia tnica é prejudicial e leva,
indiscutivelmente, a estagnagdo com falta de desenvolvimento. O que estd
impressionando no momento é a quantidade de palpites sem fundamen-
to cientifico nem embasamento técnico que sdo langados, difundidos e
apresentados como solugdes para todos os males das fazendas leiteiras.
Conceitos antigos, exaustivamente discutidos em reunides técnicas, sem
reconhecimento pela comunidade cientifica internacional, voltaram a ser
apresentados e acatados no Pais.

Quando, nos idos de 1973, os técnicos paulistas se reuniram para o inicio dos
Simpdsios sobre Manejo de Pastagem, o objetivo foi discutir um sistema de
uso do pasto, que visava a intensificagao sem aplicagdo de fertilizantes, usan-
do a rotagao como fundamento e o esterco de grandes concentragdes de gado
para promover a melhoria do solo, tudo levando a resultados espetaculares.
Os projetos implantados desapareceram do Estado de Sao Paulo, porque nao
tinham fundamento, mas hoje, 24 anos apds, o assunto volta a ser questiona-
do por ocasido da décima quarta versdo da reunido cientifica, recentemente
realizada. As daividas surgiram com a mesma linguagem e a mesma proposta
milagrosa capaz de estimular a imaginagao dos produtores de leite.

Alguns técnicos e a midia oferecem, nos dias atuais, produtos para a elabo-
ragao de beberagens para solucionar problemas de manejo. Os nutricionis-
tas lancam mao de calculos de ragdes complexas, com terminologia incom-
preensivel e resultados nem sempre favoraveis, e os comerciantes mostram
equipamentos cada vez mais sofisticados, mas incapazes de resolver os pro-
blemas. A linguagem técnica da producdo de leite ndo exige sofisticagéo,
mas sim objetividade no uso de conceitos basicos de nutri¢ao adequada,
conforto absoluto e saude, que contrastam com o linguajar sofisticado e

complexo, muitas vezes usado no presente.

Com tudo isso, passa a ser divulgado que tecnificar ou intensificar a produ-
¢do leva, invariavelmente, a custos elevados, incompativeis com os pregos
praticados pelo mercado. O mito da rusticidade do mestico estd voltando
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com for¢a, e como aconteceu no final do século XIX nos paises desenvol-
vidos, procura-se adaptar o animal ao meio inadequado, em vez de se tra-
balhar no principio basico da produgao tecnificada. Quando se considera
rusticidade em vez de persisténcia de produgdo como atributo mais impor-
tante, procura-se um animal capaz de sofrer subnutri¢ao, doengas e longas
caminhadas em pastagens de baixa qualidade. As tentativas de se obter a
vaca rustica por cruzamentos com o Zebu, levadas a efeito no passado do
mundo desenvolvido, mostraram ser mais facil melhorar o meio do que
animal, através de nutrigdo, controle ou erradicacao de doencas e manejo
para evitar o aparecimento de estresse.

As linguagens diferentes e sofisticadas, a volta de conceitos ultrapassados
e propostas milagrosas estdo ai para perturbar o fazendeiro, que acaba fi-
cando confuso, sem saber para onde ir e o que fazer num periodo dificil
para o setor, que esta procurando se ajustar a nova realidade do mercado.
A linguagem técnica para a produgdo econdmica de leite, que ¢ entendida
em todo o mundo onde ndo existe uma verdadeira torre de Babel, possibi-
lita um setor produtivo bem estruturado e rentavel. Eliminam-se, assim, as
grandes duvidas que ainda prevalecem em algumas fazendas leiteiras.

Ainda falta pesquisa cientifica

Revista BALDE BRANCO - n° 409 - novembro de 1998

0 CONHECIMENTO EXISTENTE E MUITO GRANDE E OFERECE OPORTUNIDADE
PARA QUE SISTEMAS DE PRODUCAQ DE LEITE SEJAM ESTRUTURADOS EM BA-
SES TECNICAS, COM RESULTADOS BONS E PREVISIVEIS. ENTRETANTO, ESSES
BENEFICIOS NAO SAO FACILMENTE DETECTAVEIS NOS PAISES EMERGEN-
TES, POR DIFICULDADES NA TRANSMISSAO DE CONHECIMENTOS E PELOS
PROBLEMAS ESTRUTURAIS DOS SETORES PRODUTIVOS, QUE AINDA ADOTAM
METODOS DE AGRICULTURA MEDIEVAL, SEM NENHUM FUNDAMENTO TEC-
NICO. ALEM DISSO, 0 PEQUENO VOLUME E A NATUREZA DOS TRABALHOS DE
INVESTIGACAQ CIENTIFICA CRIAM UMA DIFICULDADE ADICIONAL, PORQUE A
TECNOLOGIA PRECISA SER ADAPTADA AS CARACTERISTICAS FiSICAS E CUL-
TURAIS DE CADA REGIAO, PARA QUE SE OBTENHA UMA CONTRIBUICAO DEFI-
NITIVA. POR ESSES MOTIVOS E QUE SE ENCONTRAM, NO FINAL DO SECULO XX



DE EXPRESSIVA EVOLUCAO, CARACTERISTICAS DE SUBDESENVOLVIMENTO
NAS ATIVIDADES AGROPECUARIAS DE UM GRANDE NUMERO DE PAISES QUE
NAO CONSEGUEM UTILIZAR CORRETAMENTE A TECNOLOGIA.

Um exemplo tipico de falta de evolugdo pode ser caracterizado no manejo
das pastagens, que se constituem na base dos sistemas de produgdo adota-
dos no Pais. Ainda prevalece no meio rural o conceito de pastejo continuo,
extrativo, levando a baixa utilizagdo de um recurso produtivo de grande
significado e importancia.

No inicio da década de 1970, propostas mirabolantes sobre o uso do pastejo
rotacionado Voisin apareceram, prometendo provocar uma verdadeira re-
volu¢do nas fazendas através da simples subdivisao dos pastos e da tomada
de medidas indcuas para o manejo. Como o conceito era totalmente desti-
tuido de fundamentagio cientifica, os resultados foram desastrosos e pro-
vocaram, na realidade, certa resisténcia a tecnifica¢do, ja que nos projetos
elaborados o sistema era denominado racional.

A esperanga de se encontrar uma planta forrageira perene, pouco exigente
em solo e manejo, resistente a pragas, doencas e alteragdes climaticas, que
seja também produtiva e de bom valor nutritivo, é outro bom exemplo da
expectativa que permanece sedimentada num setor que ndo evoluiu com
o tempo. Com a esperanga de resultados mais favoraveis, glebas estabeleci-
das sdo revolvidas para a implantacdo da nova espécie, apesar de respostas
significativas e duradouras raramente aparecerem. Constantemente novas
promessas sio pesquisadas, difundidas e aceitas, até o aparecimento de
outra. Especialistas em pastagens argumentam que nio existe sentido na
substitui¢do, mesmo considerando plantas melhoradas, porque o manejo
exerce uma influéncia muito maior na producédo e na qualidade do pasto
que a espécie. Com a grande evolu¢ao no conceito técnico, o impacto do
manejo sobre a produtividade apareceu nos paises desenvolvidos, onde os
fazendeiros trabalham com poucas espécies e raramente promovem a subs-
titui¢do, porque os pastos sdo perenes quando bem manejados.

Como acontece na maioria dos paises em desenvolvimento, a concentragao
de esfor¢os em pesquisas de simples avaliacao de espécies forrageiras, atra-
vés de experimentos de corte, competicdo, adubagdo e composi¢ao broma-
toldgica, contribui muito pouco para o estabelecimento de manejos racio-
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nais, porque o animal ndo faz parte dos estudos. Por outro lado, trabalhos
que utilizam lotagdes fixas também contribuem pouco para o entendimen-
to do ecossistema das pastagens.

Considerando todos esses fatos, detectou-se durante o Simposio sobre Ma-
nejo da Pastagem, recentemente realizado (setembro de 1998) na Escola
Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” (USP), uma deficiéncia muito
grande de informacdes basicas para o manejo das espécies do género Cy-
nodon, bastante utilizadas no Pais. Algumas como as tiftons, introduzidas
com conotagdes tipicas de plantas milagrosas, revelaram nas discussoes
como sendo exigentes e dificeis de serem manejadas, com caracteristicas
tipicas de plantas tropicais. Ficou também caracterizado que existe neces-
sidade de um esfor¢o muito grande para implementar pesquisas cientificas
para a geragdo de dados mais especificos para o manejo dos pastos.

Se para algumas espécies existem mais informagdes que para outras, é in-
questionavel que para todas ainda faltam dados detalhados sobre as ca-
racteristicas que devem ser consideradas no uso racional dos pastos. Uma
cruzada nacional deveria ser realizada no sentido da ampliagdo das pes-
quisas basicas sobre o uso das pastagens, porque, somente assim, seria re-
almente possivel melhorar o uso de um recurso produtivo importante para
a reducao de custos e, a0 mesmo tempo, obter informacdes seguras para a
eleva¢ao da produtividade nos sistemas de explora¢ao de bovinos para a
produgdo de leite ou de carne.

Orientacio técnica, sem sofisticacao

Revista BALDE BRANCO - n° 418 - agosto de 1999

QUEM VIVEU AS ULTIMAS QUATRO DECADAS TENTANDO CONTRIBUIR PARA
A TECNIFICACAOQ DA ATIVIDADE LEITEIRA, SABE COMO E DIFICIL FAZER PRO-
POSTAS QUE SEJAM ACEITAS E APLICADAS PELOS PRODUTORES. AS PALES-
TRAS PROFERIDAS EM LINGUAGEM SIMPLES, PARA DESPERTAR O INTERES-
SE E MOTIVAR MUDANCAS DE ATITUDE, NAO CONSEGUEM SENSIBILIZAR
MAIS QUE UMA PARCELA MUITO PEQUENA DA AUDIENCIA. UM DIA DE CAMPO,
CUIDADOSAMENTE PLANEJADO PARA DEMONSTRAR NA PRATICA A IMPOR-



TANCIA DO USO CORRETO DE TECNOLOGIA, NEM SEMPRE TEM 0 SUCESSO
QUE SE ESPERARIA, PORQUE POUCOS SE INTERESSAM PELOS DETALHES DO
QUE FOI FEITO E DOS RESULTADOS OBTIDOS.

As reunides organizadas para discutir economia de produgéo sao indiscu-
tivelmente as mais interessantes, quando a rea¢cdo de muitos participantes
é de revolta e descrédito, porque se procura demonstrar que os custos de
produgdo podem ser reduzidos pela intensificacao da produgio, através do
uso de tecnologia. Néo ¢ raro ouvir, nesses encontros, que as informagoes
apresentadas sdo falsas, que as empresas compradoras de leite financiaram
a reunido com objetivo de manter baixo o pre¢o pago ao produtor, e que
a vivéncia no campo mostra outra realidade. Entrevistas, analises e artigos
técnicos publicados pelas revistas raramente sao lidos, a nao ser que apre-
sentem propostas mirabolantes de resultados bons, sem gastos.

Tudo o que foi comentado, ndo se constituiu, ao longo dos anos, em motivo
de desanimo, sendo na realidade um estimulo para continuar a pregagao.
Deve-se reconhecer que muitas mudangas aconteceram nos ultimos tem-
pos como resultado dos esforcos de pessoas envolvidas em atividades de
extensdo. Alguns exemplos podem ser citados, como a difusdao do uso da
cana-de-agucar corrigida para suplementagdo alimentar, a eliminagdo do
conceito de milho e sorgo forrageiros, a consciéncia da importéncia da re-
produc¢io na economia do processo produtivo e a aceitacdo de que a quali-
dade da vaca s6 pode ser caracterizada através da persisténcia de produgao.

A adubagio de pastagens, que no passado era considerada loucura, passou a
ser aceita como técnica viavel, quando associada a um manejo racional. Pra-
ticamente desapareceu a ideia de que era necessario criar, através de cruza-
mentos, uma raga adaptada aos tropicos para se ter sucesso na atividade lei-
teira, por ndo existir uma racionalidade técnica que justificasse as tentativas
feitas no Pais na década de 1960. Acima de tudo, é gratificante verificar que
varios produtores passaram a considerar o leite como uma atividade viavel,
obtendo resultados mensuraveis sob o ponto de vista econdmico.

Nao se deve esquecer que muito ainda precisa ser feito, porque a produgido
de leite continua atrasada, sob o ponto de vista tecnolégico. A continuida-
de dos trabalhos de orientagdo técnica é, a partir de agora, fundamental,
considerando que o setor leiteiro esta se preparando para mudancas e por-
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que numa economia de mercado, racionalidade, eficiéncia, produto de boa
qualidade e economia de produgdo sdo fatores decisivos para o sucesso
ou o fracasso. Os esfor¢os deverao ser recompensados, porque existe um
clima mais favoravel para a aceitagdo de conceitos técnicos e, sobretudo,
porque o nivel dos profissionais que atuam na area é, indiscutivelmen-
te, melhor que no passado, como consequéncia da evolugao tecnoldgica e
treinamento mais especifico.

Entretanto, causa preocupa¢io a tendéncia atual de apresentagdo de pro-
postas dificeis de serem entendidas pela maior parte dos produtores, mas
capazes de sensibilizar poucos fazendeiros que adotam sistemas de confi-
namento total, visitam o exterior e tem acesso a publicacdes estrangeiras.
Por outro lado, a maioria pode se sentir confusa com a terminologia e as
sugestoes apresentadas, que nem sempre se adaptam bem a realidade. Nos
paises de pecudria desenvolvida, a evolugdo tecnoldgica foi lenta, gradual
e deu tempo para que a adapta¢ao a novos conceitos ocorresse em mais de
uma geragdo. Hoje, é preciso queimar etapas, mas a pressa pode esbarrar
em barreiras culturais, e, por isso, énfase precisa ser dada aos principios
bésicos, através de propostas bem fundamentadas, que se adaptem aos sis-
temas de produ¢iao predominantes, que podem trazer bons resultados.

Simplificar ndo significa baixar o nivel, mas, sim, tornar uma proposta apa-
rentemente complexa em outra facil de ser entendida e executada. Estu-
dantes que tiveram a oportunidade de estagiar em fazendas no exterior,
vivendo o dia-a-dia, evidenciaram que o conhecimento técnico de quem
operacionalizava a atividade era pequeno, mas havia a aceitagdo, sem con-
testacdo, dos principios técnicos, e tudo parecia muito simples, funcional, e
adequado para a obtengdo de resultados significativos.

A pesquisa, o social e 0
desenvolvimento

Revista BALDE BRANCO - n° 432 - outubro de 2000

0 QUE ACONTECEU NA ESTACAO EXPERIMENTAL DE ZOOTECNIA DA SECRE-
TARIA DA AGRICULTURA E ABASTECIMENTO DO ESTADO DE SAQ PAULO, EM



SERTAOZINHO, DEMONSTRA QUE A PESQUISA NAO E LEVADA A SERIO NO
BRASIL. AO DESCASO DA SOCIEDADE (GOVERNO, JUSTICA, MIDIA E AGROPE-
CUARISTAS), FRENTE A DESTRUICAO LENTA DE UM TRABALHO SERIO, INI-
CIADO HA 30 ANOS E DE RECONHECIMENTO INTERNACIONAL POR OBTER
RESULTADOS SIGNIFICATIVOS NO MELHORAMENTO GENETICO DAS RACAS
ZEBUINAS E DO CARACU, SOME-SE A MANIFESTACAQ DOS INVASORES DE
QUE NAO FAZ SENTIDO 0 ESTADO MANTER TERRAS PARA PESQUISA, DESDE
QUE O OBJETIVO AGORA DEVE SER 0 SOCIAL, DISTRIBUINDO GLEBAS PARA A
INSTALACAQ DE NUCLEQS DE AGRICULTURA FAMILIAR.

Se os invasores da Fazenda Experimental fossem realmente agricultores,
talvez tivessem a sensibilidade de reconhecer o importante papel da tec-
nologia para a solugdo de um problema crénico nos paises em desenvol-
vimento que ¢ a falta de alimento e o preco elevado para as populagoes
carentes. Bastaria mencionar que o preco do trigo, um alimento basico para
uma grande parcela da humanidade sofreu reduc¢do de aproximadamente
60% nos ultimos 40 anos, como consequéncia de variedades mais produ-
tivas, mais resistentes e de aplica¢ao de conceitos modernos de produgaio.

Recentemente trabalhos de pesquisa no México resultaram no desenvolvi-
mento de um milho de alta produtividade, rustico, com o dobro do teor de
proteina, o que ira contribuir para a solugdo do grave problema de subnu-
tricdo nas comunidades que usam esse cereal como base da dieta. A carne
de frango, que num passado ndo muito distante era comida de domingo,
dia de festa e de doente, passou a ser uma fonte barata e acessivel de prote-
ina de alto valor bioldgico para as populagdes carentes. Outras contribui-
¢oes relevantes poderiam ser citadas para mostrar a importancia social da
pesquisa para as pessoas que vivem nas cidades e nao conhecem as dificul-
dades e a importéncia da produ¢do de alimentos para uma populacio de
baixo poder aquisitivo e em crescimento constante.

Como na maijoria das nagdes em desenvolvimento, além de nio haver re-
conhecimento do valor social da pesquisa agropecudria, existe também di-
ficuldades para a obtengdo de recursos financeiros e pagamento justo pelo
trabalho dos cientistas, que acabam sendo incorporados a firmas particu-
lares que atuam no campo agricola. Apagar da memoria a importancia do
Instituto Agronémico de Campinas, do Instituto Biologico, do Butanta e
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de outras instituicdes para o desenvolvimento econdmico do Pais no inicio
do século XX ¢é incompreensivel e justifica todas as dificuldades por que
passam essas instituicoes reconhecidas internacionalmente.

Outro problema detectado no campo da zootecnia, é que os parcos recur-
sos nem sempre sao aplicados de maneira racional, dificultando assim o
reconhecimento do significado real da investigagao cientifica. Por exem-
plo, um volume consideravel de dinheiro ja foi investido em pesquisas com
gado mesti¢o, sem nenhum resultado palpavel e de larga aplicagao. Recen-
temente, a midia tem dado grande destaque a uma pesquisa feita para re-
duzir o teor de gordura do leite, o que parece um contra senso, em um Pais
que na década de 1990 importou cerca de 40 mil toneladas de manteiga por
ser incapaz de produzi-la.

Trata-se de uma tecnologia que sera muito pouco utilizada nos sistemas
de produgdo predominantes e a gordura do leite continua, apesar de toda a
propaganda contraria, a ser largamente utilizada como creme de leite (ven-
da de 60 mil toneladas em 1999), em sorvetes, doces e na culinaria. Leite
com baixo teor de gordura pode ser obtido por desnatamento, como ocorre
nos paises em desenvolvimento onde a popula¢do procura ndo consumir
leite integral. Por tudo isso, os problemas reais que afetam a pecuaria de lei-
te podem ser deixados de lado e permanecem as dificuldades de produzir.

Como consequéncia dos problemas mencionados, o Pais se vé hoje na de-
pendéncia de importar tecnologia para o estabelecimento de sistemas de
produgio chamados tecnificados. Instalagdes, maquinas, normas de alimen-
tagdo para calculo de dietas, uso de sémen de touros provados, normas de
manejo, etc., passam a ser fundamentos de sistemas de produgdo nem sem-
pre adaptados as condigdes socioecondmicas e culturais do Pais. Com isso,
ficam de certa maneira limitados outros sistemas, também tecnificados, por
falta de algumas informagoes bésicas que ainda nao foram elucidadas. Seria,
entdo, necessario que ocorram algumas mudangas nos conceitos de pesquisa
e na postura da sociedade com rela¢io ao reconhecimento da importancia da
investigagdo cientifica para o desenvolvimento social e econdmico do Pais.



Aprendendo com o mundo

Revista BALDE BRANCO - n° 439 - maio de 2001

AS DISTANCIAS ENTRE 0S POVOS, CULTURAS E PESSOAS FOI CONSIDERA-
VELMENTE ENCURTADA, POIS A INTERNET POSSIBILITA O CONHECIMENTO
INSTANTANEO DO QUE ESTA OCORRENDO NO MUNDO. AS DESCOBERTAS
CIENTIFICAS SAO RAPIDAMENTE DISSEMINADAS, DEIXARAM DE TER PATRIA,
AS INFORMACOES SAO OBTIDAS COM CUSTOS BAIX0S, E QUALQUER LOCAL
SE TORNA ACESSIVEL. APESAR DESSA VERDADE INQUESTIONAVEL, O CON-
TATO HUMANO CONTINUA SENDO CONSIDERADO INSUBSTITUIVEL, POIS 0S
CONGRESSOS INTERNACIONAIS PERMANECEM ATIVOS E CONCORRIDOS E
SAO ROTULADOS COMO IMPRESCINDIVEIS PARA O DESENVOLVIMENTO CIEN-
TIFICO E TECNOLOGICO DAS ATIVIDADES AGRICOLAS DE TODOS 0S PAISES.

Por esse motivo, o esfor¢o para a realizagdo no Brasil do primeiro Con-
gresso Internacional de Pastagens do século XXI deve ser reconhecido e
aplaudido. Na cidade de Sédo Pedro (SP), o Departamento de Produgio
Animal da Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” recebeu no
més de fevereiro de 2001, cerca de 750 técnicos de 45 paises para discutir
o estado atual de desenvolvimento, os problemas, as solugdes e os aspectos
economicos e sociais da exploracao de pastagens. O sucesso do evento nao
deve ser medido somente pelo nivel dos trabalhos, visto que as maiores
autoridades do mundo estiveram presentes, mas também pela organizagao,
que levou um grande nimero de participantes a considerar como um dos
melhores congressos ja realizados, mesmo comparando-o com os antece-
dentes sediados pelo Canadd, Nova Zelandia, Australia e Franca.

Os brasileiros que participaram do evento guardaram a certeza de que os
visitantes nao esperavam encontrar o que viram e viveram. Ficaram muito
impressionados com a hospitalidade, o clima, a comida, a musica e a orga-
nizagao. Mas o potencial agricola e o estadio atual de conhecimento foram
os fatos que mais chamaram a aten¢ao. O Pais foi revelado por visitas téc-
nicas no Estado de Sao Paulo, nos cerrados do Estado do Mato Grosso do
Sul e nas regides do Pantanal, da Amazonia e do Sul do Brasil. O numero
de técnicos e estudantes de pos-graduacao brasileiros participantes levou a
conclusio de que o Brasil tem todas as condi¢oes de se tornar uma potén-
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cia na produgdo de ruminantes em sistemas baseados no uso de alimentos
volumosos. Tudo isso sera muito importante nas préximas décadas, ja que
a visdo da agricultura rotulada como ecolégica deve prevalecer no futuro e
sera de grande importancia para o comércio internacional.

Os brasileiros tiveram rara oportunidade de conhecer problemas que afe-
tam regides pobres ou desenvolvidas e que ainda ndo nos preocupam. Por
exemplo, aspectos relacionados com o uso de dreas de pastagens para fins
sociais, o que é uma realidade na Europa, revelando certa incoeréncia com
a necessidade de desenvolvimento econdémico e produgio de alimentos
nos paises pobres. Entretanto, diminuir a intensificagdo dos sistemas de
produgido vem se tornando cada vez mais importante para evitar poluicéo,
manter a biodiversidade, evitar degradagdo do solo, reduzir o efeito estufa
e preservar a qualidade da dgua. Foi enfatizado ainda, que o uso racional
das pastagens ndo provoca efeitos desfavoraveis, sendo na realidade, um
recurso conservacionista.

A degradagio de areas exploradas com pastagens e a desertificagdo de vas-
tas regides na China foram reveladas por técnicos daquele pais, que mos-
traram aspectos importantes para uma reflexdo sobre a exploragdo de areas
com sistemas extrativistas. A distribui¢do de terras para camponeses, apos
a revolugdo e a migracdo de contingentes populacionais urbanos para o
campo, como solugdo para o desemprego e falta de oportunidades, levou a
uma degradagio rapida de grandes dreas, o que for¢ou o governo a promo-
ver profundas modificagdes nos conceitos de distribui¢ao e uso da terra. As
glebas continuam propriedade do governo, mas os agricultores atualmente
pagam arrendamento, fato que estimulou a produgao, a adequagao do uso
dos recursos produtivos e promoveu reversiao no processo de desertifica-
¢do. De acordo com analistas internacionais, o uso inadequado do solo é
consequéncia da falta de conhecimento, de interesse e de qualificagdao do
agricultor que conduz sistemas extrativistas e ineficientes, promovendo a
degradagdo dos recursos naturais.

O congresso tinha o objetivo de discutir o papel das pastagens, enfocando
temas técnicos, educacionais, extensionistas, econdmicos e sociais. Cer-
tamente atingiu seus objetivos e deixou ao Pais uma quantidade imensa
de informagdes que poderao auxiliar nas tomadas de decisdo, nos plane-



jamentos técnicos e nos projetos sociais em andamento. Resta saber se as
ideias, os ensinamentos e as conclusdes serdo analisados, compreendidos,
adaptados e utilizados, para auxiliar na solu¢do das politicas de desenvol-
vimento e nos problemas enfrentados por pessoas que sempre trabalharam
ou estao recebendo terras no Pais.

Reconhecimento de uma realidade

Revista BALDE BRANCO - n° 442 - agosto de 2001

DURANTE AS COMEMORACOES DOS CEM ANOS DA ESCOLA SUPERIOR DE
AGRICULTURA “LUIZ DE QUEIROZ" DEVE-SE FAZER, JUNTAMENTE COM AS
JUSTIFICADAS CERIMONIAS, TAMBEM UMA REFLEXAO DO SIGNIFICADO DO
ENSINO, DA PESQUISA E DA FORMACAQ DE TECNICOS PARA O DESENVOLVI-
MENTO DA AGROPECUARIA, POIS A CENTENARIA INSTITUICAQO FOI DURANTE
MUITO TEMPO, 0 UNICO CENTRO DE FORMACAO DE TECNICOS PARA 0S INS-
TITUTOS DE PESQUISA E OUTRAS UNIVERSIDADES.

Teve papel fundamental no desenvolvimento da cafeicultura, da cotoni-
cultura, da cultura canavieira, na do milho e de outras culturas importan-
tes para a economia do Pais. No campo da producéo animal foi pioneira
e exerceu, sem duvida, influéncia marcante na formagao de pessoal espe-
cializado, com o estabelecimento do primeiro curso de pds-graduagdo no
Estado de Sao Paulo, e sobre os rumos da pesquisa zootécnica e adogdo de
conceitos cientificos nas fazendas produtoras de leite.

Teve também papel de destaque nao sé na geragao de tecnologia para o setor,
mas também na difusao de conceitos fundamentais para a profissionalizagio
da atividade. Apesar desta realidade, durante os festejos, ndo se deu énfase ao
antigo Departamento de Zootecnia e aos professores que criaram, no passado,
um padrao de trabalho sério e objetivo, que permanece até hoje na tradicional,
importante e secular institui¢do fundadora da Universidade de Sao Paulo.

No inicio do século XX, o setor leiteiro era incipiente e ndo havia fonte de
conhecimento para a tecnificagido que ndo passasse obrigatoriamente pelos
ensinamentos do professor Nicolau Athanassof, um bilgaro que se tornou
brasileiro e dedicou toda sua vida ao ensino e introduziu no Brasil os con-
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ceitos basicos da pesquisa cientifica na drea da Zootecnia. Seus artigos de
divulgacéao escritos e publicados a partir de 1910 sdo impressionantes pela
lucidez, e muitos dos ensinamentos transmitidos sao atuais.

Num minucioso trabalho de pesquisa publicado em 1917 forneceu os mes-
mos conceitos que, atualmente, se aplicam ao uso da cana-de-agtcar. Rela-
tava aos fazendeiros que as vacas consumiam até 33 kg de cana-de-aguicar
corrigida por dia, produzindo 13,7 kg de leite na seca, uma quantidade sig-
nificativa para a época. Seu livro, Manual de Criagdo de Bovinos, publica-
do pela primeira vez em 1922, deveria ser, até hoje, consultado por quem
necessita de conhecimentos praticos e de conceitos corretos sobre manejo
de rebanhos para a producao de leite. Sua vocagdo de extensionista era re-
conhecida em todo Pais, e até no exterior, pois mantinha correspondéncia
frequente com fazendeiros da Africa portuguesa.

Por tudo o que fez é considerado ‘pai da zootecnia brasileira, contribuindo
para a formagéo dos professores que o sucederam e foram também esqueci-
dos nas comemoragdes, apesar de trabalharem para fornecer conhecimen-
tos e base cientifica para o desenvolvimento ndo s6 do setor leiteiro, mas
também de outras areas da exploragdo economica dos animais domésticos.

O trabalho do passado foi atualizado, sedimentado e implementado a partir
dos anos de 1960, pelo professor Aristeu Mendes Peixoto, que merecia um
reconhecimento todo especial. O Departamento de Zootecnia dos tltimos 40
anos cresceu e foi homenageado no Pais e no exterior pelo conjunto de agdes
que sempre nortearam seu rumo. A formacgio de técnicos especializados, atra-
vés de um programa de estdgios que funciona hd 24 anos, e de um curriculo
orientado para o setor leiteiro, tem tido papel importante para disponibilizar
assessores capacitados a orientar a racionaliza¢do da pecudria leiteira.

Pesquisas criaram os fundamentos para o manejo intensivo de pastos adu-
bados, produgao racional de silagem e feno, melhoramento genético, ali-
menta¢do e manejo de vacas em pastagens e confinamento, e criagio de
bezerras e novilhas. Os conceitos de estrutura de rebanho e de eficiéncia,
do significado da reprodugéo e da persisténcia de produgio sobre a capa-
cidade produtiva dos rebanhos, foram algumas das contribui¢cdes para a
intensificagdo e profissionaliza¢do do setor.



Nao ha duvida de que o Departamento, hoje denominado, Produgdo Ani-
mal, continua cumprindo seus objetivos de bem servir ao ensino, pesquisa
e difusdo de tecnologia. Seu Centro de Treinamento, financiado por empre-
sas do setor leiteiro é ponto de referéncia para reciclar e formar técnicos,
fazendeiros e trabalhadores rurais. A vocacio extensionista coloca-o, desde
o inicio do século XX, numa posi¢do de destaque por méritos que, a bem
da verdade, dispensam o reconhecimento em solenidades, pois, se trata de
uma realidade incontestavel dentro da pecudria leiteira do Pais.

A bola davez

Revista BALDE BRANCO - n° 445 - novembro de 2001

FAZ PARTE DA NATUREZA HUMANA PROCURAR O NOVO, PRINCIPALMENTE
QUANDO 0 QUE ESTA SENDO PROPOSTO TRAZ CONSIGO A ESPERANCA DE RE-
SOLVER VELHOS PROBLEMAS 0U DIFICULDADES QUE ESTAO SE ARRASTANDO
ATRAVES DOS TEMPQS, SEM SOLUCAO. A OPINIAO DOS AMIGQS, A MIDIA, AS
IDEIAS REPENTINAMENTE SURGIDAS DEPOIS DE MUITA REFLEXAO E A VISU-
ALIZACAO DE ALGO INTERESSANTE CONTRIBUEM PARA REACENDER A CER-
TEZA DE QUE UMA NOVA MEDIDA PODERA ALTERAR COMPLETAMENTE UMA
ATIVIDADE QUE NAQ ESTA DE ACORDO COM 0S PLANOS ESTABELECIDOS.

O interessante é que nem sempre a proposta é nova ou original, mas pode
voltar e chamar a aten¢do de quem procura novos caminhos e novas so-
lucdes. Assim, é comum encontrar de tempos em tempos, propostas que
estdo na moda, sdo procuradas insistentemente por um grande niimero de
produtores, que ndo se cansam de experimentar o que parece novo e in-
teressante, visando reduzir custos, incrementar a produqéo e mudar uma
atividade que precisa ser revitalizada.

O exemplo mais caracteristico dessa atitude é a procura incessante do ca-
pim milagroso. E quantos ja ocuparam o centro da mesa como a bola da
vez. No inicio do século XX, o capim-gordura foi considerado uma mara-
vilha; nos anos de 1970, as braquiarias criaram expectativas fantasticas e,
no final do século XX, os tiftons foram descritos como verdadeiros con-
centrados pela suposta riqueza em principios nutritivos, resisténcia ao frio,
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adaptabilidade, etc. Agora, novos estdo surgindo. Quantos pastos foram re-
formados para receber novidades que ndo mereciam ser experimentadas?

Absurdos como produgdes de forragem por hidroponia criaram impacto
no passado, grandes expectativas e propunham solugdes fantasticas que
agora voltam com a mesma intensidade, mas sem fundamento, pois a pro-
ducio de matéria seca por drea é muito reduzida, o que nio se enquadra no
conceito de volumoso.

O girassol que foi uma grande expectativa, também nos anos de 1970, vol-
tou a ocupar a esperanga de contribuir para a solu¢do de uma suplemen-
tagdo barata, nutritiva e vantajosa, e a area de plantio tem sido expandida.

Aditivos para ensilagem ja tiveram sua vez, ensilagem de cana-de-agucar
foi utilizada no passado, silagem pré-secada teve grande proje¢ao e outras
praticas poderiam ser citadas para preencher uma longa lista de tentativas
que vao e voltam criando sempre expectativas e entusiasmo.

Também na area cientifica aparecem, de tempos em tempos, temas que
passam a monopolizar a aten¢do dos pesquisadores e, pela divulgagdo da
midia, o fato assume uma importancia que ndo merecia. A teoria da prote-
ina ‘by pass’ foi revista, o uso de ‘drenches’ perdeu sua conotagdo magica, o
aproveitamento de ureia para vacas de alta produ¢do mostrou-se viavel, a
consorcia¢ao de soja com milho para ensilagem deixou de ser recomenda-
da, o feno produzido com a cultura de soja madura deixou de ser uma solu-
¢do interessante, ndo se fala mais em cana-de-agtcar ou milho forrageiro, a
produgdo de leite ‘light’ por manipula¢do da dieta perdeu proje¢ao e o uso
de misturas minerais diferenciadas ndo encontra justificativas cientificas.

A selegdo de novas ragas leiteiras ou os cruzamentos exigem esfor¢os, tempo
e dinheiro, procurando solucionar as dificuldades encontradas nos trépicos
para a produgdo de leite e voltam, de tempos em tempos, a ter destaque.

A relagao poderia ser ampliada e, dificilmente, seriam encontradas respos-
tas significativas a muitas propostas, que a primeira vista, parecem oferecer
alternativas interessantes para o setor leiteiro. Na realidade, a divulgagao de
resultado de pesquisa com conotagdo de solugdo milagrosa deturpa a con-
cep¢ao de que a liberdade de utilizar o método cientifico para entender o
desconhecido é que leva ao progresso e as solugdes consistentes e realistas.



Os fatos relatados acontecem porque existe um apelo muito grande para
testar, experimentar ou usar o desconhecido que parece ser a solu¢ao. Tudo
isso faz parte de uma concepgao prevalecente em regides onde a tecnologia
ndo ocupa papel de destaque, sendo entdo procurado o aproveitamento de
experiéncias relatadas, mesmo que sejam recentes e nao tenham respostas
consistentes ou mesmo comprovadas.

Nessas condigdes, os problemas reais ndo sao caracterizados, as solugoes
simples e realistas sao desprezadas e o progresso esperado e desejado deixa
de acontecer. Nao se analisam nas fazendas os pontos de estrangulamento,
ndo se considera a andlise da eficiéncia do uso dos recursos produtivos, ndo
sao caracterizados indices capazes de revelar erros de condu¢ao de uma ati-
vidade complexa e dificil. A aplicagdo de conceitos simples, mas realistas,
tem mostrado que o conjunto do jogo, e nao a bola da vez, pode solucionar
grande parte das dificuldades encontradas para produzir leite no Brasil.

O que dizer?

Revista BALDE BRANCO - n° 446 - dezembro de 2001

EXISTE, EM OUTROS PAISES, UMA CURIOSIDADE MUITO GRANDE SOBRE 0
BRASIL, COMO A RELACIONADA A GRANDE POPULACAQ, AO TAMANHO, AO PO-
TENCIAL PARA ATIVIDADES AGRICOLAS, AOS RECURSOS HIDRICOS DE VULTO,
A0S CLIMAS VARIAVEIS, A POPULACAO MULTIRRACIAL, A POSICAO QUE OCUPA
NA ECONOMIA DA AMERICA DO SUL E A MUITAS OUTRAS CARACTERISTICAS
FAVORAVEIS. ALEM DE TUDO, 0S ANALISTAS INTERNACIONAIS ADMITEM QUE
SE O PAIS ESTABILIZAR A ECONOMIA, CONSEGUIR CRESCER, INVESTIR EM
EDUCACAOQ, APLICAR TECNOLOGIA E SOLUCIONAR O PROBLEMA COM QS PO-
LITICOS, CERTAMENTE SERA CANDIDATO A SE TRANSFORMAR EM POTENCIA.

No que diz respeito ao setor leiteiro, o interesse também ¢ grande, pois
apresenta um mercado consumidor potencial significativo, um rebanho
imenso de vacas leiteiras nas estatisticas oficiais, perspectivas de cresci-
mento, areas planas com vocagdo agricola e clima favoravel nas regides do
cerrado e em outras ainda ndo exploradas devidamente. Com tudo isso,
ndo é de se surpreender que, frequentemente, consultas sejam feitas por
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empresas e pessoas fisicas de outros paises sobre as possibilidades, o mer-
cado e as perspectivas do setor. O interesse em vender produtos, estabelecer
empreendimentos, comprar terras para iniciar uma fazenda e introduzir
produtos que ndo se encontram no mercado é constante. Os estrangeiros
querem informagdes que possam viabilizar projetos em algum segmento
da cadeia produtiva.

Um empresario americano solicitou, certa vez, dados sobre o niimero de
vacas leiteiras que poderiam ser classificadas como especializadas para a
producio de leite, pois pretendia estudar a possibilidade de lancar no Pais
alguns produtos e servigos, admitindo um mercado potencial de grande
perspectiva, pois as estatisticas indicavam um rebanho superior a 20 mi-
lhoes de cabegas. Em sua premissa, ele ja sabia que a produtividade do re-
banho era baixa, mas se 30 a 40% fossem de gado especializado, haveria
possibilidade de exploragdo de potencial ainda néo trabalhado.

Quando recebeu a resposta de que a informag¢ao néo era disponivel e que,
com toda certeza, seria dificil um progndstico, ja que qualquer bovino que
contribua com leite, é classificado nas estatisticas oficiais como vaca lei-
teira, ele se mostrou surpreso e perguntou como seria possivel estabelecer
qualquer planejamento numa situagdo como a revelada.

Recentemente, outra consulta veio da Europa sobre a quantidade de sila-
gem produzida por ano, pois analises sobre o clima nas principais regides
produtoras do Pais indicavam a necessidade de suplementagdo com volu-
mosos por um periodo longo de tempo e, novamente, o nimero de pro-
dutores nas estatisticas oficiais sinalizava um mercado significativo, mes-
mo admitindo indices pouco favoraveis. Outra vez, surgiu a dificuldade de
apresentar qualquer numero, mesmo uma estimativa grosseira e a duvida
sobre o que dizer.

Esses fatos, que surpreendem os estrangeiros, revelam uma situagao com-
plexa para qualquer tentativa de se estabelecer politicas, programas, estra-
tégias de a¢do ou mesmo proje¢des para o futuro. Para complicar ainda
mais a situagdo, alguns estudos regionais disponibilizam indices e infor-
magodes distorcidas por andlise equivocada dos dados coletados, revelando,
muitas vezes, aumento de produtividade, quando na realidade estava ocor-
rendo estagnagdo. Aparecem, com frequéncia, discrepancias de informa-



¢Oes sobre o que esta acontecendo no Pais, pois as opinides sdo baseadas
em suposi¢oes que sdo divulgadas e passam por verdades.

Por exemplo, fala-se que houve redugdo de 400 mil produtores de leite,
quando néo existem dados que comprovem. Sabe-se que esta havendo cres-
cimento acelerado no Rio Grande do Norte, Mato Grosso do Sul, Pard e em
outras regides sem tradi¢ao. Também nos assentamentos de reforma agra-
ria, a atividade leiteira floresce com as mesmas caracteristicas das regioes
tradicionais de minifindios, ou seja, para complementar a renda de quem
sobrevive a margem da pobreza. Para completar o problema, ninguém sabe
ao certo o que é, como se caracteriza, o tamanho real, a razdo da existéncia
e do crescimento acelerado do leite informal. Quase tudo o que se fala é
mera especulacio.

Na realidade, o setor leiteiro é caracterizado por chavdes que se repetem no
tempo e permanecem como verdade, trazendo como consequéncia a per-
manéncia de prognosticos que ndo se realizam, como o desaparecimento
da atividade leiteira se as condi¢des de mercado permanecerem imutaveis.
Investir, o que fazer, como diagnosticar, como propor solugdes que depen-
dem do conhecimento real do setor produtivo e, por isso, permanece a du-
vida: o que dizer, quando interrogado?

Infancia na fazenda

Revista BALDE BRANCO - n° 459 - janeiro de 2003

EXISTE HOJE, COM TODA RAZAO, UMA GRANDE PREOCUPACAO RELACIONADA
COM O TRABALHO DE CRIANCAS, INCLUSIVE NO MEIO RURAL, HAVENDO LEIS
E PROPOSTAS DE ORGANIZACOES INTERNACIONAIS ALERTANDO SOBRE 0S
POSSIVEIS MALEFICIOS ADVINDOS DA IMPOSSIBILIDADE DE ASSOCIAR UMA
RESPONSABILIDADE FUNCIONAL COM ATIVIDADES ESCOLARES E LAZER.

A proposta ¢é justa, ndo é questionada, deve ser implementada, mas quan-
do se 1é a biografia de americanos que viveram a infincia no meio rural,
no inicio do século XX, passa-se a entender que o trabalho em si néo é o
problema, mas, sim, o objetivo de utilizar a mao de obra infantil por ser
barata, aproveitar uma possibilidade de ndo contribuir para a previdéncia,
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tirando proveito com objetivos puramente econémicos, sem um proposito
que justifique a exploragao.

Nos paises considerados evoluidos, o trabalho, a responsabilidade e o engaja-
mento de criangas em atividades do meio rural, com propdsitos educacionais,
formacéo de carater e preparo para a vida futura, possibilitaram a estruturagio
de um setor agricola de grande eficiéncia e destaque no cendrio internacional.

Descrevendo a infancia na regido rural dos Estados Unidos nas primeiras
décadas do século XX, varios autores relataram que, com idade de cinco
a seis anos, iniciavam o aprendizado e a ajuda efetiva nos trabalhos da fa-
zenda, assumindo responsabilidades de adultos. Os relatos de experiéncias
com vacas e touros trouxeram lembrangas de acidentes jocosos ou graves,
e as dificuldades de conduzir os cavalos para gradear ou sulcar os cam-
pos, quando as for¢as ndo eram suficientes para controlar efetivamente os
animais nem sustentar o rabicho dos implementos, foram descritas com
saudosismo, mencionando as grandes distdncias caminhadas por dia e o
cansago para a execugao das atividades.

Os relatos revelam grande satisfagdo, nao existem palavras de revolta, mas,
sim, certo orgulho de efetivamente trabalharem com os pais para o sustento
e a sobrevivéncia da familia. Um dos textos relata o estado de espirito de
alguém que, chegando ao final da vida, relembrou o significado do trabalho
realizado na infancia: “Eu sempre me lembro do trabalho executado com os
meus pais. A solicitagdo de ajuda surgiu quando tinha cinco, seis anos e néo
me lembro de ter sido forcado a assumir a responsabilidade. O pedido foi feito
de tal maneira que considerei como minha a responsabilidade de ajudar no
trabalho. Ordenhar manualmente, de manhd e a tarde, foi o primeiro traba-
lho que me lembro ter executado de maneira regular”.

Trabalhando muito cedo, as criangas aprendiam também disciplina e eram
educadas para usar e cuidar dos implementos, para tratar as vacas leiteiras e
os cavalos de maneira apropriada e, também, o significado da importancia
de atividades que exigiam concentragdo de trabalho em um curto espago
de tempo, como conservacdo de forragem para o inverno. Além disso, se
familiarizavam com trabalho rural e técnica agricola e passavam a entender
o significado da cooperagdo com os vizinhos.



Assumiam ainda responsabilidades, executavam também trabalhos fami-
liares como cuidar dos irmaos pequenos, fazer compras, preparar lenha,
transportar carvao, etc. A considerada vida dura nas fazendas leiteiras era
sempre lembrada com satisfagdo e orgulho, pois tinham certeza de que esta-
vam, naquele momento, moldando o futuro. Os relatos dos trabalhos eram
sempre complementados com a participagao efetiva nas escolas rurais, de
uma so sala, onde eram convocados a colaborar na limpeza e transporte
de carvdo para aquecimento. Terminado o trabalho, caminhavam ou iam
a cavalo para a escola, percorriam grandes distancias e as lembrancas mais
fortes eram das tempestades de neve e das longas jornadas com frio inten-
so. Apesar disso, alguns relataram que a memdoria permitia recordar que
praticamente ndo perdiam aulas por causa dos problemas meteoroldgicos.

Um relato interessante, de um velho fazendeiro de 86 anos, diz respeito ao
significado do aprendizado para os meninos que trabalhavam como homens:
“Apreciava tanto a escola, que gostaria de frequenta-la sete dias por semana
e doze meses por ano”.

A descrigio do treinamento que recebiam dos servi¢os de extensdo rural e o
significado desse fato para o futuro revelam a importéncia de preparar o jovem
agricultor para aceitagdo e aplicagdo de tecnologia. A atividade era conduzida
como numa escola e a participagao igualmente entusiasmada e vibrante.

Na realidade, o papel da educacio, no sentido amplo, talvez néo tivesse o
significado que teve, se a crian¢a ndo tivesse condigdes de viver e entender o
que e para que trabalhava nas fazendas familiares. Os autores das biografias
cursaram universidades, ampliaram consideravelmente as fazendas dos avds
e pais e muitos se transformaram em lideres proeminentes do setor leiteiro,
pesquisadores ou professores universitarios de proje¢ao internacional.

Como, mas sabendo por qué

Revista BALDE BRANCO - n° 461 - marco de 2003

A MIDIA TEM DADO ENFASE AO FATO DE QUE, A PARTIR DE AGORA, ESFORCOS
VAO SER DIRIGIDOS NO SENTIDO DE FORTALECER A AGRICULTURA FAMILIAR
E QUE, DENTRO DO CONTEXTO, A DIFUSAO DE TECNOLOGIA E UM DOS ASPEC-
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TOS FUNDAMENTAIS PARAMELHORAR A VIDA DE PEQUENOS AGRICULTORES,
ASSENTADOS OU NAO PELO PROGRAMA DE REFORMA AGRARIA. TEM-SE A
IMPRESSAO DE QUE, PARA TANTO, BASTA ENSINAR COMO FAZER, INDICAR
CAMINHOS E TECNOLOGIAS A SEREM USADAS OBJETIVANDO AUMENTAR A
PRODUCAOQ E A PRODUTIVIDADE NO CAMPO.

Entretanto, quando se analisa a histdria da evolugdo tecnolédgica na pecudria
de leite em paises, hoje, considerados muito evoluidos, se verifica que a in-
trodugdo de conceitos cientificos no meio agricola exigiu um trabalho con-
centrado sobre as geracdes mais novas, que realmente fizeram a revolugdo
quando assumiram o papel de administradores e executores das atividades
rotineiras das fazendas, porque houve, na realidade, mudanca de conceitos.

Existe uma lenda que os britanicos gostam de contar a todos os visitantes
que ficam encantados com os maravilhosos jardins dos parques, dos pala-
cios e das residéncias espalhadas por toda a ilha do Reino Unido. Um turista
americano comprou, para levar para o seu pais, sementes das gramineas e
das flores, mudas das arvores, sacos de adubos, pacotes de pesticidas e mui-
tos livros ensinando como estabelecer, conduzir e cuidar de jardins. Depois
de dois anos, voltando a loja onde adquiriu todos os produtos, fez uma recla-
magdo ao dono, dizendo que possivelmente ele nao adquiriu algo essencial,
ja que seu jardim estabelecido na América, seguindo rigorosamente todas
as informagdes, nao ficou como esperava. A resposta foi simples e objetiva:
“ndo é possivel comprar e levar para seu pais a tradi¢ao em jardinagem”.

Em outras palavras, ndo adianta ensinar como fazer se o conhecimento nao
for acompanhado da experiéncia, da vivéncia e da sensibilidade de saber
por qué medidas sdo tomadas, a ordem de importancia dos fatos e, sobre-
tudo, entender que as atitudes ndo podem ser consideradas isoladamente,
pois, em conjunto, é que contribuem decisivamente para o todo, formando
uma concepgao solida, chamada de tradigéo.

As dificuldades na introdugdo de tecnologia para a produgido de leite no
Brasil e em outras regides em desenvolvimento tém mostrado que a sim-
ples difusao de conhecimentos provenientes da pesquisa cientifica, local ou
universal, ndo leva a bons resultados. Fazendas que importaram modelos
tecnologicos completos do exterior, corretos, testados e bem sedimentados,
nem sempre conseguem sucesso, porque pode haver falta de algo que dé



sustentabilidade e integre o conhecimento. As vezes, énfase ¢ dada a fatos
que na ordem de importancia ocupam um lugar secundario, em detrimen-
to de atitudes que ndo poderiam ser postergadas para o futuro.

Em outras ocasides, os executores dos trabalhos rotineiros nao priorizavam
acoes, inverteram a ordem das atividades, apesar de terem conhecimen-
to de como executa-las. Essas propriedades, erroneamente caracterizadas
como tecnificadas sdo, na realidade, locais onde sao aplicadas tecnologias,
usadas maquinas de ultima geracdo, gado especializado e na aparéncia sao
semelhantes a muitas esparramadas pelo mundo. Entretanto, ndo passa-
riam numa avaliacio critica de pessoas com conhecimento e tradicio em
pecuaria leiteira empresarial, que buscam eficiéncia e lucratividade, tendo

consciéncia nao s6 de como, mas também do por qué.

Verifica-se também, com frequéncia, que individuos portadores de diplo-
mas universitarios ndo conseguem sucesso em difusao de tecnologia ou
orientagdo técnica, porque nas escolas aprendem conceitos tecnologicos
corretos, mas isolados, sem uma visao do todo, da importancia relativa e,
muitas vezes, nao sao capazes de estabelecer pontes entre os conhecimen-
tos adquiridos. Como nem sempre tém vivéncia, ndo conseguem enxergar
a complexidade das intera¢des e, o que é mais grave, as vezes, iniciam os
trabalhos pela copa e nao pela raiz. A inversao das agdes pode resultar em
decepgdes que criam uma imagem negativa do conceito tecnologico, como
se observa com grande frequéncia.

A vivéncia sem o conhecimento das causas, efeitos e consequéncias é outro
fator desfavoravel a difusdo de tecnologia, porque a busca de conhecimento
onde existe somente a pratica traz resultados nem sempre previsiveis. Pes-
soas consideradas experientes, que acreditam somente no conhecimento
adquirido através de tentativa e erro, sdo incapazes de estabelecer os elos
entre os diferentes segmentos a serem manipulados e, com frequéncia, ob-
servam corretamente, mas concluem de forma errada por desconhecimen-
to do por qué dos fatos e das agdes tomadas na fazenda que, necessariamen-

te, ndo sdo as melhores, mas, sim, as mais adaptadas.

Somente educac¢io, que leve ao conhecimento consciente, pode contribuir
para mudangas nas fazendas leiteiras. Existe necessidade de trabalhar com
pessoas que aceitem, entendam e possam aplicar os conhecimentos tec-
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noldgicos obtidos através da difusdo de principios cientificos que indicam
como e explicam por qué.

Adaptacao de tecnologia

Revista BALDE BRANCO - n° 463 - maio de 2003

HOUVE UM TEMPO EM QUE SE FALAVA DA NECESSIDADE DE HAVER VALIDA-
CAO DE TECNOLOGIAS A SEREM APLICADAS NAS FAZENDAS LEITEIRAS, PARA
SE TER CERTEZA DE QUE RESULTADOS FAVORAVEIS SERIAM OBTIDOS. AS-
SIM SENDO, A DIFUSAO DE CONCEITOS DE PRODUCAQ INTENSIFICADA SERIA
LENTA E O TEMPO PARA A COLETA E A INTERPRETACAO DE DADOS MUITO
LONGO. TUDO SERIA TAMBEM DIFICULTADO PORQUE SE ACREDITAVA QUE AS
TENTATIVAS DEVERIAM SER FEITAS EM VARIAS REGIOES DEVIDO AS DIFEREN-
CAS CLIMATICAS E REGIONAIS, QUE POSSIVELMENTE INFLUENCIARIAM NE-
GATIVAMENTE O DESEMPENHO DO REBANHO.

Na mesma época, se admitia, também, a existéncia de tecnologia ‘alte’
‘média’ e ‘baixa, para caracterizar propostas que seriam aplicadas com in-
vestimentos maiores ou menores, ou que poderiam ser consideradas mais
simples ou mais complexas. Todos esses conceitos foram revistos quando
alguns produtores importaram conceitos de outros paises, aplicaram em
suas fazendas, e alguns obtiveram resultados satisfatdrios.

Além desse fato, a consciéncia de que os conceitos tecnoldgicos sdo univer-
sais e que adaptagdes locais eram necessarias somente por causa de aspec-
tos operacionais, como inexisténcia de maquinas e despreparo de mio de
obra, mostrou que nao havia necessidade de tornar complexo um fato que
poderia ser solucionado de maneira diferente. Tecnologia para produgao
de leite em qualquer modelo, regido, condigao climatica ou localizagio geo-
grafica depende de vacas nutridas, saudaveis, em ambiente livre de estresse,
reproduzindo normalmente e possuindo persisténcia de produgao.

Se houve evolugdo em grande parte do meio técnico e no setor produtivo
com relagdo aos conceitos de aplicagdo de tecnologia, ainda persiste o pen-
samento de que é necessario testar algumas propostas apresentadas com
base em fundamentagéo cientifica, prevalecendo, entdo, a ideia da valida-



¢do, sem o uso da denominacao sofisticada do passado.

Em muitos casos, se verifica, também, a tentativa de modifica-las com
adaptagdes fundamentadas na experiéncia pratica ou no ‘eu acho, o que
representa a manuten¢ao do conceito de que as respostas dependem do lo-
cal onde esse conceito é aplicado, sem levar em consideragdo o significado
real de tecnologia, pois, na adaptagdo, pode ocorrer algum problema que
podera afetar o fundamento do processo produtivo. Essa situacgdo é caracte-
ristica de paises que ndo conseguem evoluir, mantendo ao longo do tempo
produtividade baixa e dificuldades econdmicas.

Bem mais sério e prejudicial a difusao e introdugao de tecnologia em fazen-
das leiteiras é o velho e arraigado habito de se copiar praticas adotadas por
outros produtores, tentando, com isso, melhorar a produgédo, a economia
ou resolver problemas, sem ter conhecimento do que esta sendo feito ou
as razdes das praticas adotadas. E muito comum a c6pia de quantidades
de adubos aplicados em pastos, sem a preocupagio de saber que os valores
foram calculados com base em andlises de solo, expectativa de lotagio e
época do ano, e adotar conceitos de manejo diferenciados por falta de en-
tendimento do que ocorria no local visitado.

A expectativa de que a nova tecnologia poderia contribuir para melhorar
o panorama da fazenda ndo aparece e, com isso, volta-se a adotar o que a
tradigdo havia ensinado, mesmo sem resultados, porque dessa maneira nao
existem investimentos, mas, principalmente, frustrac;éo. A implantaqéo no
Pais de um bezerreiro totalmente fechado, com circulagéo forcada de ar, é
outro exemplo de que copiar nem sempre leva a resultados, mas pode, com
certeza, proporcionar perda de dinheiro, tempo e descrédito em tecnologia.

O fato ocorreu porque a visualizagdo da estrutura em regido fria do hemis-
fério norte agradou e, além disso, fez-se a interpretagdo das razdes do uso
com base em deducao aparentemente ldgica, mas totalmente desprovida de
fundamento técnico, resultando, entao, no abandono da inovagao apresen-

tada como revoluciondria.

O conhecimento técnico cientifico pode justificar porque existe necessida-
de de se considerar clima, localizagao geografica e praticas de manejo na in-
trodugdo de tecnologias, fatos que garantem o sucesso do empreendimen-
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to. Dois exemplos: plantas de clima temperado que exigem dias longos na
estacdo de crescimento podem néo tolerar temperaturas elevadas no verdo
e a circulacdo forcada de ar em estdbulos fechados é necessaria em climas
frios porque bovinos nio toleram ambientes sem ventilacao e imidos.

Todas as vezes que uma proposta nova for introduzida, existe necessidade de
se conhecer as razdes cientificas, deixando de lado o entusiasmo, o que pare-
ce légico, e a interpretagao pessoal de como ou porque adota-la, sem copiar,
adaptar e testar, procurando obter resultados sem desperdicio de dinheiro.

O futuro do leite em Sao Paulo

Revista BALDE BRANCO - n° 467 - setembro de 2003

NO PASSADO, 0 ESTADO DE SAQ PAULO CHEGOU A SER REFERENCIA NACIO-
NAL EM TERMOS DE PRODUCAO DE LEITE. NAO PORQUE OCUPAVA 0 SEGUN-
DO LUGAR, CONTRIBUINDO COM CERCA DE 20% DO TOTAL, MAS, SIM, PORQUE
SERVIACOMO MODELO DE FAZENDAS BEM ESTRUTURADAS, QUE PRODUZIAM
LEITES TIPO A E B, PRODUTOS DE MELHOR QUALIDADE, DIFERENCIADOS DO
QUE SE CONSUMIA NO RESTANTE DO PAIS, TORNANDO POSSIVEL APRECIAR
O SABOR DE UM LEITE FLUIDO DIFERENTE DO QUE SE ESTAVA ACOSTUMADC.

Sua influéncia se estendia aos Estados limitrofes, onde existiam fazendas
similares, proximas da fronteira, que contribuiam para o abastecimento do
maior mercado consumidor de leite e produtos lacteos do Brasil. A estru-
tura foi estabelecida em um periodo de tempo relativamente curto porque,
na época do Milagre Brasileiro*, era possivel encontrar crédito subsidiado
abundante e especifico para a modernizagao de fazendas, e até mesmo, a
criacdo de novas unidades em areas destinadas a outras atividades, onde
ndo existia nenhuma estrutura para pecuaria de leite.

Foi o periodo em que as propriedades introduziram a ordenha mecanica
e o resfriamento de leite, passaram a explorar gado especializado, estabe-
leceram controle sanitario como rotina e também comegaram a produzir
alimentos volumosos de melhor qualidade. Afinal, a composi¢ao do lei-
te era controlada e a nutri¢ao passou a receber uma aten¢ao especial, por
afetar, principalmente, o teor de gordura e a crioscopia, fatos que podiam



reduzir o volume da cota ndo sé do produtor como também dos laticinios.
Tomou-se também consciéncia de que a contaminagdo bacteriana do leite
precisava ser controlada, para que a matéria prima passasse na inspe¢io
como leite tipo B.

Naquela época, o mercado de fémeas era muito ativo, as exposi¢oes paulis-
tas tinham destaque pelo nimero de animais, qualidade e entusiasmo dos
criadores. Houve também importagio de gado em escala relativamente gran-
de, pois o crédito subsidiado atendia a expectativa de melhoria rapida do
rebanho e, esse fato serviu para revelar as diferencas entre o porte das vacas
importadas e o das nacionais, revelando conceitos diferentes de manejo e nu-
trigdo. Na realidade, foi a época em que conceitos tecnologicos comegaram a
ser utilizados na pecudria leiteira. Com isso, Sdo Paulo assumiu papel impor-
tante na difusao da imagem de fazendas diferenciadas para o restante do Pais.

Nota-se que existe hoje, uma grande curiosidade sobre a situagdo da pecua-
ria de leite no Estado de Sao Paulo, porque a midia da grande destaque para
as liquidagoes de planteis de fazendas que fizeram investimentos de vulto.
Além disso, parece existir certo desdnimo com relagdo a produgio leiteira,
fato que pode ser caracterizado na atitude dos fazendeiros desiludidos com
a atividade, nas opinides da midia que caracterizam a produgido de leite
como negodcio pouco confiavel, na antevisao de um futuro pouco promissor
para quem permanecer na atividade.

Outro fato é a redu¢do no numero de fémeas leiteiras, pois em 1999 havia
cerca de 1,83 milhoes e, em 2002, 1,68 milhdes. Em 1988, quase 80% do
leite fluido sob inspe¢do no Estado eram provenientes da produgao local
e, hoje, o abastecimento ¢é feito em grande parte por produtos de todo o
territorio nacional, inclusive do exterior.

As mudangas estruturais no setor com a insercio do leite na economia de
mercado, a introdugao e aceitagdo do comércio varejista e do consumidor
para o leite longa vida, acabaram com a importancia das bacias leiteiras
proximas aos centros consumidores. Além disso, a grande expansdo das
culturas de cana-de-agtcar e laranja alterou o panorama rural, pois essas
culturas foram estabelecidas em dareas de pastagens, ocorrendo no Estado,
de 1960 a 1980, cerca de 45% de redugédo nos pastos, havendo regioes leitei-
ras onde a diminuigdo atingiu cifras préximas de 70%. Como consequén-
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cia, o leite que ocupava o terceiro lugar entre os trinta principais produtos
formadores da renda bruta dos produtos agropecuarios em 1995, passou,
em 2002, para o nono lugar.

Apesar do panorama aparentemente desanimador, o Estado de Sao Paulo
possui potencial latente para produgio de leite, pois a maioria das fazendas é
pequena, com predominéncia de trabalho familiar. Os trabalhos técnicos de-
senvolvidos pela CATT**, pela EMBRAPA*** e por profissionais autonomos
sdo inquestionaveis. Revelam que, havendo aplicagao de conceitos de inten-
sificaao, os resultados sdo surpreendentes, de maneira que Sdo Paulo possa
servir de modelo de aumento consideravel de produgio, com resultados eco-
ndmicos, para proporcionar condi¢des dignas de vida e fixa¢ao de produtores
em dareas pequenas, sem se preocupar em ser um dos grandes nas estatisticas
gerais, ja que o solo paulista foi destinado para agricultura de exportagao.

NOTA DE RODAPE: *Milagre Econémico Brasileiro - denominagao dada ao';)eriodo de excep-
cional crescimento economico durante o regime militar entre 1968 e 1973. Nesse periodo
a taxa de crescimento do PIB (Produto Interno Bruto) saltou de 9,8% ao ano em 1968 para
14,0% ao ano em 1973, sendo que a inflacao passou de 19,46% em 1968 para 34,55% em 1974.

**CATI - Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral ligada a Secretaria de Agricultura e
Abastecimento do Estado de Sao Paulo.

***EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria ligada ao Ministério da Agri-
cultura, Pecuéria e Abastecimento do Brasil.

Avancos e retrocessos

Revista BALDE BRANCO - n° 468 - outubro de 2003

NA ATUALIDADE, A EVOLUCAO TECNICA E SIGNIFICATIVA, COMO CONSEQUEN-
CIA DO EMBASAMENTO SOLIDO OFERECIDO PELO DESENVOLVIMENTO CIENTI-
FICO. TODOS 0S CAMPOS DO CONHECIMENTO HUMANO MOSTRAM AVANCOS
CONSIDERAVEIS E O SETOR AGRICOLA NAO PODERIA DEIXAR DE FAZER USO
DE UMA VASTA GAMA DE CONHECIMENTOS ACUMULADOQS ATRAVES DOS ANOS.
MESMO 0S PAISES EM DESENVOLVIMENTO, QUE NAO POSSUEM DISPONIBI-
LIDADE DE RECURSOS VULTOSOS PARA INVESTIMENTOS EM PESQUISAS BA-
SICAS, QUE OFERECEM 0O ALICERCE PARA A APLICACAQ PRATICA DE CONHE-
CIMENTOS CAPAZES DE PROVOCAR MUDANCAS NAS ACOES DESENVOLVIDAS
PELOS AGRICULTORES, SAQ BENEFICIADOS PELA GLOBALIZACAO DAS INFOR-



MACOES E DOS CONCEITOS DESENVOLVIDOS EM OUTROS LUGARES.

A Revolugdo Verde* estabelecida na metade do século XX mostrou que
novas variedades de plantas, aplica¢ao de pesticidas e herbicidas, conhe-
cimento mais sélido do uso do solo e da dgua, desenvolvimento de plan-
tas resistentes a doencas e de maquinas eficientes, conseguiram derrubar
as teorias de que a humanidade nio seria capaz de produzir alimentos
vegetais suficientes para sua sobrevivéncia. De maneira semelhante, os
progressos em nutri¢cdo, ambiéncia, saude, genética e manejo possibi-
litaram aumentar substancialmente a disponibilidade e a qualidade de
produtos de origem animal, levando a obtencdo de valores de produgao
jamais imaginados em séculos passados.

Hoje, existe a certeza de que a tecnologia agropecuaria, adequadamente
aplicada, possibilita a produgao de alimento para toda a humanidade. O
problema ainda existente em determinadas regides se deve a impedimentos
culturais para aplicagdo de tecnologia, falta de recursos para adequagédo do
uso do solo e de insumos, dificuldades para distribuigdo de alimentos e
falta de poder aquisitivo por grande parte da populagdo urbana, que tende
a aumentar em ritmo acelerado.

Na pecuaria leiteira, o panorama ndo ¢ diferente, pois o progresso alcangado
nos ultimos 100 anos, s6 ndo é surpreendente, porque existe a possibilidade
de explicar como e por que ele aconteceu. A analise dos indices de produti-
vidade e das expectativas dos produtores de aves, suinos, ovinos, cabras, etc.
no final do século XIX, pode revelar como a mudanga foi rapida, consistente
e efetiva para alterar o panorama geral da exploragao de animais domésticos.

Nas regioes que nao conseguem resultados significativos, os recursos finan-
ceiros e humanos sdo escassos e as barreiras culturais sdo grandes. O apego
a conceitos tradicionais, desprovidos de fundamentagao cientifica, perma-
nece, levando a retrocessos inaceitaveis para o estado atual do conhecimen-
to, e assim, o progresso nao atinge o ritmo ou a consisténcia necessaria para
sedimentac¢io da atividade de producio de leite.

Causam preocupagdo algumas atitudes ou propostas adotadas no Pais ul-
timamente, por falta de fundamentagdo técnica. O uso de touros de cor-
te em vacas exploradas para leite para obten¢do de bezerros para abate é
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um conceito do século XIX e introduz caracteristicas de persisténcia baixa,
dificil de ser posteriormente eliminada. Suplementos alimentares de efei-
tos fantasticos, sem comprovacio cientifica, e bioestimulantes sem testes
cientificos sdo exemplos de propostas incompativeis com a atualidade. A
venda de sémen de touros sem teste de progénie, filhos de vacas campeds
de exposigoes, com lactagdes significativas e de touros importados esta no-
vamente sendo implementada, apesar de se saber que a probabilidade de
disseminagao de material genético de qualidade inferior ¢ alta.

Em produgio de leite, o cruzamento de ‘bom com bom’ nao resulta, neces-
sariamente, em animais de qualidade, como consequéncia da dificuldade
de se avaliar, sem testes, o valor genético do reprodutor. No passado, o sé-
men de touros nacionais, sem prova, era mais caro que os importados por
serem de campedes de exposi¢oes ou de filhos de vacas boas. Os resultados,
no entanto, ndo foram os esperados. A ado¢ido de propostas como esta é um
retrocesso incompreensivel, num periodo em que se notam avangos con-
sistentes em fazendas leiteiras do Pais e existem técnicos de boa qualidade.

Argumentos cientificos e a andlise de resultados de testes de progénie (por-
centagem de animais aproveitados) justificam o risco do uso de sémen de
touros nao provados, mas observagdes praticas também podem revelar que
campeds de exposi¢oes e recordistas de produgdo de leite ndo geram, ne-
cessariamente, touros de elevado mérito genético, nem para leite nem tipo,
como também, poucas filhas escolhidas ndo representam um potencial. O
resultado, positivo ou negativo, sé aparece quatro ou cinco anos depois.

NOTA DE RODAPE: *Revolucao Verde - amplo programa idealizado pelo Dr. Norman Bor-
laug dos Estados Unidos gara aumentar a producao agricola em paises menos desenvolvidos
durante as décadas de 1960 e 1970, por meio de sementes hibridas, uso de fertilizantes in-
dustrializados e defensivos agricolas, mecanizacao, novas tecnologias de plantio (inclusive o
plantio direto), de irrigacao e de colheita, gerenciamento da producao e reducdo de custos.

O que nao esta em evidéncia

Revista BALDE BRANCO - n° 487 - maio de 2005

NO MOMENTO EM QUE EXPORTACOES DE LACTEOS SE TORNAM REALIDADE,
NOVOS MERCADOS DE GRANDE EXPRESSAQ, COMO 0 MEXICO, SAO PESQUI-



SADOS PARA AMPLIAR A POSSIBILIDADE DE AUMENTO NAS VENDAS EXTER-
NAS. AO MESMO TEMPO, TAL NOTICIA SE MISTURA A OUTROS ACONTECIMEN-
TOS TAMBEM SIGNIFICATIVOS DO SETOR LEITEIRO, DEIXANDO QUE AS ANALI-
SES E 0S COMENTARIOS ENVOLVENDO 0S PRECOS PAGOS AOS PRODUTORES
FIQUEM EM SEGUNDO PLANO NA MiDIA ESPECIALIZADA, FATO RARO NO CE-
NARIO LACTEO NOS ULTIMOS ANOS.

O inicio do pagamento de leite por qualidade, por exemplo, é uma inovagao
que provocara mudancas rapidas e duradouras para alavancar a moderni-
zagdo tdo esperada da producdo. Tudo esta acontecendo sem contestagdes
e sem necessidade de interven¢do governamental, pois o mercado tem for-
¢a e causa impacto maior que qualquer tentativa de regulamenta¢ao. Num
Pais onde o presidente declara que existem leis que pegam e outras que nao,
exigéncias impostas pelos compradores saio mecanismos mais efetivos para
o atendimento de necessidades imprescindiveis para o momento atual.

O recolhimento de leite resfriado nas fazendas, um passo significativo para
o inicio do esfor¢o para obten¢do de matéria prima de qualidade, foi im-
plantado rapidamente, sem haver interferéncia ou necessidade de regras
pré-estabelecidas. Atualmente, varios fazendeiros tém consciéncia da ne-
cessidade de tanques de resfriamento, que um dia foram considerados ca-
ros e de dificil aquisi¢ao. Isso tudo favorece a introdugdo de duas ordenhas
em regides mais remotas e possibilita remuneracao de leite de melhor qua-
lidade e volume, o que paga o investimento feito para a aquisi¢do do equi-
pamento e viabiliza a venda para o mercado formal.

Remuneragdo melhor por diferentes caracteristicas quimicas relacionadas
com produto sem contamina¢do, de composi¢ido adequada para o processo
de industrializagdo e rejei¢do de leite improprio para consumo pelas em-
presas compradoras, criard padroes que os produtores terdo de seguir para
tornar possivel a comercializagao.

Sem alarde ou destaque na imprensa, outros fatos importantes estiao aconte-
cendo dentro das fazendas, indicando que existe possibilidade de mudangas
significativas para o setor que se prepara para o comércio exterior. Visitas a
propriedades de diferentes regides do Pais podem revelar que, finalmente,
praticas relacionadas com uso correto de técnicas estido sendo aceitas e ado-
tadas de maneira espontanea e consciente por inumeros produtores, de dife-
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rentes niveis culturais, em modelos fisicos de produ¢io de varios tamanhos,
do poder de investimento ou do tipo de mercado para o leite produzido.

O conceito de que a tecnologia estaria associada a riqueza, sofisticagdo e
sistemas de confinamento foi substituido pelo conhecimento de que o ob-
jetivo é a obtencdo de resultados satisfatorios para o proprietario e remu-
neragdo do capital. A ideia bastante difundida de que tecnologia eleva custo
de produgdo esta sendo substituida pela certeza de que o aumento da renda
compensa, aumentando o lucro. Matéria publicada por pesquisadores da
EMBRAPA Pecuiria Sudeste de Sdo Carlos (SP), revelou que a introdugéo
de conceitos corretos de tecnologia em fazendas familiares de Sao Paulo
e Minas Gerais aumentou o custo operacional em 22% e o lucro em 64%.
Os resultados foram obtidos sem investimentos em edificios, méquinas,
animais caros e tecnologias consideradas de ponta, mas, sim, em recursos
produtivos manipulados de maneira adequada.

Atualmente, pode-se ver no sertdo do Ceara um pequeno produtor que investiu
recursos proprios para racionalizar sua fazenda mostrando dados econémicos,
fazendo calculos sobre necessidade de adubo ou se preocupando com niimero de
regas e quantidade de agua a ser aplicada em pastos rotacionados, inseridos em
modelo fisico de grande simplicidade, em que se encontra o tanque de expansao.

Na principal regido produtora de soja do Rio Grande do Sul, é possivel
analisar dados de uma fazenda simples, tecnificada, sem financiamento ex-
terno, mostrando que o lucro por hectare é maior com o leite do que com a
agricultura. Fatos semelhantes podem ser encontrados em outros Estados,
revelando avangos significativos, pois nao se discute mais a importancia da
tecnologia. Em todos os locais, existe um fato comum: os resultados acon-
tecem porque existem técnicos capacitados para planejar e orientar como
conduzir uma atividade complexa, que sempre foi considerada facil por
quem ndo sabe o que é realmente tecnologia.

Programas como o da EMBRAPA Pecuaria Sudeste/ CATI em Sao Paulo,
Pasto Verde no Ceard, Educampo em Minas Gerais e outros igualmente
importantes, mostram de maneira inequivoca que melhorias podem ser
introduzidas com recursos proprios, mas com a colaboragdo de técnicos
preparados para ensinar que utilizar tecnologia significa saber trabalhar
a fazenda como um todo, manipulando fatores que aumentam a renda e



possibilitam lucros aos produtores. Os conceitos utilizados independem do
modelo de produgio, e os resultados, nem sempre divulgados, levam a cer-
teza de que o caminho foi, finalmente, encontrado.
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Informacao para produtores

Revista BALDE BRANCO - n® 489 - julho de 2005

NO CHAMADO MUNDO DESENVOLVIDO, O SETOR LEITEIRO SEMPRE TEVE
UM PAPEL DE GRANDE SIGNIFICANCIA NA FORMACAQ DA RENDA BRUTA DA
AGRICULTURA PARA A PRODUCAO DE ALIMENTOS INSUBSTITUIVEIS DESTI-
NADOS A POPULACAO, E TAMBEM, POR SE CONSTITUIR EM ESTILO DE VIDA
MUITO APRECIADO E VALORIZADO, POR FAZER PARTE INTEGRANTE DA CUL-
TURA DOS POVOS QUE SE ESTABELECERAM NO HEMISFERIO NORTE.

Escritos americanos antigos afirmavam que, sendo uma opgao de vida, a
fazenda leiteira, quando considerada como negécio, possibilita também
a oportunidade de se atingir metas estabelecidas para um padrao de vida
compativel com os desejos ou as possibilidades de cada fazendeiro. Se a
pecuaria leiteira propiciar resultados econdmicos, podera oferecer condi-
¢Oes para que a fazenda continue e prospere produzindo leite. Para tanto, se
torna necessario ter ou adquirir preparo suficiente para o controle da eco-
nomia da atividade, bem como o conhecimento para o uso eficiente do solo
e do rebanho e de todos os fatores produtivos que interferem na atividade.

Existem diferentes formas de difusdo de conhecimento para a capacitagio
de produtores de leite no desempenho de suas complexas atividades e, entre
elas, mesmo no mundo cada vez mais virtual, as revistas especificas tém des-
taque porque, sendo capazes de traduzir linguagens complexas e, muitas ve-
zes, misteriosas de trabalhos cientificos em matérias facilmente assimildveis
para fazendeiros, contribuem de maneira decisiva para a evolu¢ao do setor.

Nos Estados Unidos maior produtor de leite de vaca do mundo, a primei-
ra publicagdo para produtores de leite foi editada em 1885 e permanece,
até hoje, por ter conquistado, através dos tempos, reputagdo de seriedade e
transmissdo de informacoes tuteis e representativas. Analistas consideram
que a maior influéncia das publicagdes especializadas ocorreu logo apds a
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Segunda Guerra Mundial, época em que houve mudangas grandes e rapi-
das nos sistemas de producao e, como consequéncia, evolugdo em equipa-
mentos, insumos e técnicas, como a inseminacao artificial. Nesse periodo,
as empresas passaram a se interessar cada vez mais pela propaganda de seus
produtos, fato que também contribuiu para que o volume de informagoes
técnicas crescesse rapidamente.

Divulgar a fim de contribuir para a formacdo de uma base de conhecimen-
to solida nao é uma tarefa facil, porque, além de conteudo correto para
auxiliar na difusdo de conceitos técnicos, hd a necessidade também de se
utilizar uma linguagem compreensivel para o leitor, principalmente, quan-
do o publico que ira receber as mensagens ou nao tem formagéo escolar so6-
lida ou desconhece totalmente o tema apresentado. E preciso manter uma
linha editorial que contemple, além de aspectos eminentemente técnicos,
também politicas publicas, comercializagao, tendéncias, problemas traba-
lhistas, e outras atividades de interesse para o setor.

Divulgar o que se faz ou se obtém em outras regioes do mundo pode au-
xiliar na motivagdo para adogdo de praticas importantes para o desenvol-
vimento das fazendas. Anseios e expectativas dos consumidores, evolu¢ao
da industria no preparo de novos produtos lacteos e a necessidade de leite
de melhor qualidade podem auxiliar na adogdo de posturas diferenciadas
nas unidades produtoras. Um exemplo caracteristico foi a contribui¢ao dos
artigos escritos nos Estados Unidos sobre a tendéncia de redugao de con-
sumo de leite pela alteragdo de sabor, provocado pela ordenha inadequada,
havendo, entéo, a disseminacao rapida da necessidade de mudar as praticas
adotadas pelos fazendeiros.

O objetivo das revistas periddicas deve ser informar e atualizar conheci-
mentos Uteis nao s para produtores como também para empresas e agen-
tes de extensdo, e contribuir decisivamente para a elucidagdo de contro-
vérsias que surgem ao longo do tempo. Sob este ponto de vista, oferece
contribui¢do decisiva para desmascarar falsas tecnologias que sio comuns
quando o setor é pouco evoluido. Propostas mirabolantes sdo divulgadas e
prejuizos consideraveis podem acontecer, como ocorreu no caso das vacas
mecanicas para a produgéo de leite de soja.

Analisando o futuro das revistas leiteiras num mundo onde a internet ocupa



cada vez mais espaco, especialistas preveem que serd necessaria uma adap-
tagdo, principalmente na qualidade, amplitude e utilidade das informagoes
prestadas. No Brasil, a lenta ampliacdo das redes de banda larga e o uso res-
trito de computadores no campo continuarao possibilitando espago para que
as publica¢oes periddicas sejam o veiculo mais importante de informagdes,
como ainda acontece em muitas regioes desenvolvidas. O importante é que
as informagdes sejam atualizadas, que ndo haja divulgacao de propostas mi-
lagrosas, sem fundamento, de modo que a reputagdo de seriedade e o reco-
nhecimento dos méritos e dos objetivos possam ser cada vez mais orientados
para a valorizagdo desse meio de difusdo de conhecimento amplo.

S0 exportar nao garante o futuro

Revista BALDE BRANCO - n° 490 - agosto de 2005

VENDER LEITE E PRODUTOS LACTEOS NO MERCADO INTERNACIONAL TEM
SIDO ULTIMAMENTE, UM FATOR DE ESTIMULO PARA MUDANCA DE RUMO E
ATITUDE NO SETOR LEITEIRO, QUE VIVEU UM LONGO PERIODO DE INCERTE-
ZAS QUANTO AO FUTURO, DECORRENTE DE UM CENARIO MARCADO PELO
CRESCIMENTO CONTINUO E RELATIVAMENTE ELEVADO DA PRODUCAQ.

No entanto, tal tendéncia nunca foi acompanhada pelos indices de produ-
tividade, comparativamente, bem mais retraidos. Essa afirmacdo é sempre
contestada, porque se confunde produtividade com produgao, ja que houve
aumento nas quantidades entregues por dia aos principais compradores e au-
mentos percentuais significativos no desempenho do setor. Sob este ponto de
vista, ndo se considera que os fatores produtivos ainda sao usados de maneira
precaria, com ineficiéncia, e que o indice relativo a contribui¢io da vaca média
do Brasil para o volume produzido, continua em patamares abaixo da lactagdo
de uma boa vaca de corte, que produz somente para a criagao do bezerro.

O uso de porcentagens para caracterizar o desenvolvimento distorce a andli-
se, pois, avaliando o que ocorreu na produ¢io do Pais nos ultimos dez anos,
com base em dados oficiais, a produgdo aumentou 42,5%, o numero de vacas
2,1%, e a contribui¢do da vaca média para a produgio total do Brasil cresceu
40,3%. Entretanto, considerando valores absolutos, a contribuicdo da vaca
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média passou de 810 kg por ano em 1994, para 1.137 kg em 2004, valor equi-
valente a somente 32,7 kg de leite por ano ou cerca de 90 g por dia.

Nao existem, portanto, motivos para comemorac¢ao, mas, sim, indicagdes
de que o caminho para melhoria real deve ser encontrado se o Brasil, real-
mente, tiver pretensoes de efetivamente competir no mercado internacio-
nal. A analise dos paises exportadores revela que existe sempre um grande
excedente de leite, fato que nao acontece no Brasil, como consequéncia de
pequena capacidade produtiva do rebanho e da grande populagao, com rit-
mo de crescimento relativamente elevado.

Havendo consumo baixo, como consequéncia de pequeno poder aquisitivo
da populagio, aparece um pequeno excedente tedrico para ser exportado,
mas se ocorrerem mudangas, como atender ao mercado interno? Tome-se
como exemplo o caso da Irlanda, um Pais raramente mencionado nas anali-
ses sobre o setor lacteo mundial, com drea agricola de 4,3 milhoes de hectares,
1.156.000 vacas leiteiras, que ocupa a décima posi¢do em quantidade de leite
produzida na Europa (incluindo a Russia e paises balticos) e exporta cerca de
51% da produgdo em equivalente-leite, o que representa cerca de 2,8 bilhoes
de litros por ano. A disponibilidade de leite apos a exportagao garante 0,700
kg por habitante por dia, um valor caracteristico de regides desenvolvidas, e
bastante diferente do Brasil, onde, com o total produzido, sem exportacio,
poderiam ser disponibilizados no maximo 0,350 kg por habitante por ano.

Outra caracteristica de regides exportadoras é o grande investimento em
pesquisas para o desenvolvimento de produtos derivados do leite para o
comércio internacional, ja que leites em p6 evaporados ou condensados
sdo mais facilmente encontrados e que a competicao por precos pode afe-
tar de maneira decisiva o setor produtivo. Assim, institui¢des de pesquisa
privadas ou governamentais investem em pesquisa e desenvolvimento para
obtencdo de novas tecnologias para o fracionamento do leite em produtos
para uso alimentar, medicamentoso, industrias quimicas, etc.

Mais de 2.000 moléculas distintas ja foram isoladas do leite, abrindo novas
perspectivas para a utilizacdo do produto que, desde tempos remotos, tem sido
considerado um alimento excepcional. Um exemplo bastante caracteristico é o
estudo para isolar e caracterizar frages com poder bactericida, gerando uma
expectativa muito grande para uso de produtos naturais para fins farmacéuti-



cos, destinados a protecéo de criangas recém-nascidas e também para adultos.

Alguns componentes ja sdo incorporados em diferentes produtos como su-
plementos alimentares, cremes faciais, xampus, pastas de dentes, chicletes, etc.
A possibilidade de desenvolvimento de materiais ou produtos de maior valor
agregado, certamente abrird novas perspectivas para o setor lacteo, garantindo a
sobrevivéncia dos produtores em um mundo globalizado, onde a concorréncia
por precos pode ser contrabalangada pela detencdo de tecnologias inovadoras.

Ao invés de euforia, deve existir em nosso Pais, a consciéncia da necessida-
de de estruturagao do setor produtivo e industrial, para que estejam capa-
citados no futuro, a permanecer no mercado globalizado. A certeza de que
precos baixos garantirdo a venda pode ser alterada pelo aparecimento de
competidores e de alteracdes na taxa cambial, pois o chamado ‘custo Brasil’
¢ um fato incontestavel.

Investimentos devem ser alocados para formacao de técnicos de alto nivel,
melhoria, capacita¢io e ampliagdo dos laboratdrios dos institutos de pesquisa
e universidades que trabalham no campo da tecnologia de produtos lacteos.
Preparar-se para o futuro pode significar a diferenga entre simplesmente en-
trar, ou permanecer crescendo no mercado internacional de leite e derivados.

Orgulho de ser produtora de leite

Revista BALDE BRANCO - n° 519 - janeiro de 2008

MESMO QUEM SEMPRE SE INTERESSOU PELO SETOR LEITEIRO PODE SER
SURPREENDIDO PELO CONTEUDO DO TESTEMUNHO DE PRODUTORES E
MEMBROS DE SUAS FAMILIAS SOBRE O SIGNIFICADO E A IMAGEM DESTE
IMPORTANTE SEGMENTO DO AGRONEGOCIO. DESDE 0 COMECO DO SECULO
XX, EXISTEM DEPOIMENTOS DESFAVORAVEIS SOBRE PRODUCAO DE LEITE,
SENDO A ATIVIDADE CONSIDERADA PROBLEMATICA SOB 0 PONTO DE VISTA
ECONOMICO E, COM FREQUENCIA, SE AFIRMA QUE E CARACTERISTICA DE
POBREZA, POIS AS CHAMADAS REGIOES OU BACIAS LEITEIRAS MOSTRAM
PAISAGEM DESOLADORA DE ESTAGNACAQ E FAZENDAS DESCAPITALIZADAS.

Produtores que liquidaram plantéis, depois de grandes investimentos, alar-
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deiam ndo ser possivel obter rentabilidade com os pregos praticados, falta
de apoio de érgaos governamentais e dificuldade de comercializagdo, por-
que os compradores ndo tém sensibilidade para entender a necessidade de
conceder pregos justos para o produto.

Muitas pessoas frustradas por tentativas mal sucedidas ainda declaram, de-
pois de muito tempo, que uma das maiores alegrias de suas vidas foi quan-
do a dltima vaca leiteira deixou a fazenda. Um capataz, em tom de brinca-
deira, chegou a dizer que no leildo de liquidacao de plantel iria arrematar
a melhor matriz do rebanho para fazer um churrasco para os empregados
da fazenda, porque o trabalho voltaria ao normal com o desaparecimen-
to das vacas, sem definir o significado de ‘normalidade. Insucesso, revolta
e desanimo sdo sentimentos declarados, ainda hoje, em propriedades que
estdo em operagdo, quando o pre¢o pago ao produtor é reduzido por forca
do mercado ou ndo se consegue recursos para pagar as despesas que se
avolumam com o passar do tempo.

Quando alguém informa a inten¢ao de iniciar uma fazenda ou acontecem
as primeiras dificuldades enfrentadas numa tentativa mal sucedida de se
aventurar na producao de leite, os ouvintes, em tom jocoso que encobre
seriedade, anunciam o aparecimento de mais um sofredor e apresentam
relatos de inimeras dificuldades e desisténcias. Os depoimentos sdo inci-
sivos e se solicita a ajuda de amigos ou membros da familia para tentar
dissuadir o sonhador da tentativa de algo que se prenuncia como fracasso
certo, inevitavel. O fato assume significado mais sério e veemente quando o
depoente ja teve a oportunidade de viver o sofrimento e a angustia de ten-
tar explorar vacas para produzir leite, conheceu desilusées, ficou revoltado
e teve prejuizos, muitas vezes, consideraveis.

Por tudo isso, sdo impactantes os depoimentos de agricultores familiares que
estdo, atualmente, sendo orientados por técnicos idealistas e preparados para
equacionar propostas corretas de producéo intensificada em varias regides
do Brasil. A mensagem cheia de otimismo transmite confianga, certeza, e
também, emogao pelo significado que o leite passou a ter em suas vidas.

E tocante ouvir o relato de um pai de familia que tem uma gleba de ter-
ra e lutava para conseguir renda dentro e fora da propriedade. Depois de
fracassar no cultivo de varias plantas e sofrer a pressdo psicologica de ter



que mudar para a cidade, com a consciéncia de que ndo tinha nenhuma
qualificagdo para o trabalho urbano, passaram por sua cabeca ideias tragi-
cas, felizmente, impedidas pela cachorrinha da familia. Por fim, forneceu
detalhes do que conseguiu com o leite e do que mudou com planejamento
e uso correto de tecnologia. A certeza de que poderia continuar no campo
porque tinha renda para melhorar o padrio de vida da familia foi acompa-
nhada por solugos e lagrimas, que indicavam realizagao e alegria.

Outros depoimentos, também atuais, espontianeos e tocantes, contribuem
para estimular o compromisso de inimeros técnicos espalhados pelo Pais,
no sentido de continuar com a missdo de mostrar o caminho a ser segui-
do para a obtengado de resultados. Os projetos nao sdo sofisticados, mas,
sim, elaborados com base na realidade de cada propriedade, alicercados
em principios rigidos para a introducdo de conceitos técnico-cientificos,
revelando a proposta, geralmente desconhecida, de que tecnologia esta dis-
sociada de riqueza e poder.

Todas as fazendas sao acompanhadas por analises economicas, e os resulta-
dos contribuem para introduzir principios de atividade empresarial em pro-
priedades anteriormente conduzidas com exploragdo extensiva. Apesar de
esperados, ndo deixam de ser surpreendentes os resultados conseguidos nos
projetos idealizados e conduzidos por pessoas capacitadas para dar suporte a
produtores que viviam perdidos num universo atrasado e sem perspectivas.

Mudanga de vida, previsdo de crescimento, esperanca de dias melhores e
certeza de sobrevivéncia, mesmo em épocas de crise, levaram a jovem es-
posa de um produtor a vencer a timidez diante de uma plateia de mais de
mil pessoas e subir ao palco para espontaneamente declarar: “sinto orgulho
de ser produtora de leite”. O depoimento, além de impactante, emocionou
produtores e técnicos que, apesar de realizados, nao haviam ainda externa-
do o sentimento que traziam no peito.
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A menor fazenda leiteira do mundo

Revista BALDE BRANCO - n® 540 - outubro de 2009

CERTA VEZ, UM ATIVISTA DO MST (MOVIMENTO DOS SEM TERRA) DUVIDOU
DOS BONS RESULTADOS ECONOMICOS APRESENTADOS PARA UMA GLEBA DE
POUCO MAIS DE 0,5 HA, USADA PARA PRODUCAOQ DE LEITE, MOSTRANDO-SE
INDIGNADO COM A DENOMINACAO DE FAZENDA. ARGUMENTOU QUE EM SEU
ASSENTAMENTO, LOTES MUITO MAIORES NAO GERAVAM RECURSOS PARA A
MANUTENCAO DA FAMILIA.

Quando inexiste conhecimento técnico, nio é ficil acreditar em utilizagdo
correta de tecnologia associada a trabalho consciente em glebas pequenas,
principalmente, quando bons resultados econdémicos sdo relatados. Por
isso, a veracidade s6 poderd ser comprovada pela visita ao local, analise de
dados coletados ou, por exemplo, entendendo a transformagio ocorrida
no Sitio Boa Vista, de Fabio Jorge de Almeida Machado em Valenga (R]),
que transformou pouco menos de um campo de futebol, na menor fazenda
leiteira do mundo com objetivos econdmicos.

O desejo do proprietario, de transformar uma gleba com drea total de 5.550
m2 em uma fazenda produtora de leite que possibilitasse recursos finan-
ceiros para pagar todos os custos da atividade, e sobras suficientes para
melhoria do padrao de vida da familia, nao foi considerado descabido pelo
técnico envolvido com o projeto Balde Cheio, porque esta era a rotina que
vinha enfrentando com sucesso no trabalho com agricultores familiares.

O desafio era estabelecer um planejamento que se adequasse as caracteristicas
da propriedade e também convencer o agricultor a aceitar as condi¢oes para
o desenvolvimento do trabalho. Todas as a¢des teriam de ser combinadas de
comum acordo e efetivamente cumpridas. Anotagoes sobre gastos e rendas,
temperaturas maximas e minimas, chuvas e observagoes da rotina de trabalho
seriam coletadas para andlise e discussdo sobre o andamento do projeto.

O rebanho a ser mantido no projeto passaria a ser testado para brucelose
e tuberculose, visto que o leite como alimento essencial, deve ser isento
de doengas transmissiveis a0 homem. Por fim, deveria haver comprometi-
mento do técnico e do proprietario com os principios que norteiam o pro-



jeto técnico com o objetivo bem definido de oferecer aos produtores nao sé
conhecimento, mas também possibilidade de desenvolvimento de trabalho

sério, com manutencéo de principios éticos no relacionamento humano.

A inexisténcia de recursos financeiros para iniciar a transformacao da pe-
quena area em gleba produtiva nao foi um empecilho porque o planeja-
mento propos a venda de tudo o que existia na gleba para formagao de
3.750 m2 de pastos com a grama tifton 85, irrigados e 1.800 m2 de canavial
para suplementacio de volumosos.

Para tanto, a venda de ferro velho, restos de madeira e sete animais entre vacas
e crias que perambulavam pela estrada a procura de alimento, possibilitou a
formagdo de um fundo para estabelecimento das culturas forrageiras. Como
o proprietario trabalhava fora para garantir seu sustento, visto que o sitio pro-
duzia somente 8 litros de leite didrios no inicio do trabalho, a paralisagao das
atividades facilitou a implantacio do sistema. Depois de tudo pronto, com o
dinheiro existente no fundo, ampliado pela venda de mudas de capim e de
cana-de-agucar, foram compradas cinco vacas para o inicio do trabalho.

Dois anos depois de aderir ao projeto, a fazenda conta, hoje, com sete vacas
em lactagdo e uma seca, mantidas em pastagens rotacionadas, suplementa-
das com concentrado, e produz 110 litros de leite por dia, o que representa
mais que 72.000 litros por hectare por ano. Nao existe criagdo de novilhas, e
todos os animais nascidos sdo vendidos, objetivando a manutengao de um
rebanho constituido somente por animais que possam gerar renda.

No inverno, os pastos sdo sobressemeados com aveia e azevém, possibili-
tando economia consideravel de cana-de-agucar, que pode ser vendida para
a obtenc¢ao de renda para o sistema. A ordenha manual feita com critério,
permite obter leite de boa qualidade comprovada por analises, sendo, po-
rém, substituida por um equipamento de ordenha, para facilitar o trabalho.

O sucesso da atividade ndo pode ser avaliado somente pela capacidade de
planejamento do técnico, lotagao elevada por area, qualidade e produtivi-
dade dos pastos bem manejados, produ¢ao individual de algumas vacas,
entusiasmo do proprietario e seus familiares, ou pela simplicidade do sis-
tema implantado. O significado real de propostas tecnoldgicas realistas e
bem fundamentadas aparece quando os dados econdmicos sdo analisados,
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revelando fluxo de caixa mensal de R$ 782,00%, o que corresponde a uma
sobra anual de R$ 16.908,11 por hectare, um valor consideravel para quem
possui recursos limitados e almeja continuar no campo trabalhando na gle-
ba que recebeu por heranca de seus pais.

O despertar da consciéncia do que pode ser obtido com a aplicagao de tecno-
logia é a mola propulsora de grande significado para a evolugao econdmica
e social. Insatisfeito com o que tem, o produtor pensa agora em conseguir
recursos para comprar o sitio vizinho e duplicar, numa primeira etapa, o po-
tencial da fazenda. Sonhos mais altos, agora fazem parte de suas aspiragdes,
como por exemplo, incorpora¢io de vacas melhores para possibilitar uma
produgcéo equivalente a 100.000 litros de leite por hectare por ano.

NOTA DE RODAPE: *Délar em 01.10.2009 cotado a R$ 1,7786.

Assisténcia para quem pouco produz

Revista BALDE BRANCO - n° 555 - janeiro de 2011

0 CRESCIMENTO DA AGROPECUARIA NO MUNDO DESENVOLVIDO FOI MUI-
TO RAPIDO A PARTIR DA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL. A RAZAO E QUE PE-
QUENOQS AGRICULTORES DA EPOCA PASSARAM A UTILIZAR EFETIVAMENTE
0 CONHECIMENTO CIENTIFICO ATE ENTAO ACUMULADO POR ESTACOES
EXPERIMENTAIS E UNIVERSIDADES, E MUITOS SE TRANSFORMARAM EM
GRANDES AGRICULTORES.

Neste periodo da histdria, ocorreram avangos na pesquisa cientifica para
a elucidagdo de problemas relacionados com fertilidade de solo, desen-
volvimento de maquinas e equipamentos, técnicas de combate a pragas e
doengas, lancamento de variedades mais produtivas de graos, identifica-
¢do de gendtipos superiores para a utilizagdo de touros melhoradores em
rebanhos leiteiros, etc.

No caso da pecuaria de leite, foi também possivel entender mecanismos
hormonais, compreender o funcionamento do rimen, desenvolver técni-
cas para garantir conforto animal e eliminar ou controlar doengas que pro-
vocavam grandes prejuizos financeiros aos fazendeiros.



A aplicagdo do conhecimento cientifico na agricultura s6 ocorreu porque
técnicos capacitados conseguiram ensinar a0 homem do campo como in-
terpretar e utilizar em suas propriedades os resultados experimentais reple-
tos de nimeros, avaliagdes estatisticas e linguagem técnica.

Os extensionistas de organizagdes governamentais tiveram um papel fun-
damental e foram responsaveis pela elimina¢do do receio de que haveria
falta de alimentos para a humanidade, considerando o crescimento popu-
lacional e a pequena capacidade dos agricultores que, mesmo possuindo
areas relativamente grandes, nao produziam de maneira satisfatoria.

Um estudo detalhado da produgao de alimentos no mundo revelou que a
melhoria de produtividade e o uso racional dos recursos naturais criavam
perspectivas favoraveis para o futuro, e hoje, ninguém mais fala de fome
generalizada no mundo. A Revolugdo Verde implantada pelo Dr. Norman
Borlaug na América Central e na Asia foi um exemplo marcante do uso de
tecnologia agricola para solucionar o grave problema de desnutrigdo que
existia naquelas regioes.

Com o correr do tempo, os servi¢os de extensdo rural foram restringidos
ou desativados por falta de interesse do poder publico e, com a grande evo-
lugdo tecnoldgica, outro tipo de agente disseminador de tecnologia surgiu
primeiro no meio rural de paises desenvolvidos e, posteriormente, nos que
demoraram ou tém dificuldades para implantar atividades agropecuarias
alicergadas no conhecimento cientifico. Consultores particulares passaram,
entdo, a atuar de forma mais pontual, pois as atividades exigiam pessoal
mais capacitado, surgindo especialistas em diferentes areas para auxiliar
os produtores com informacdes técnicas compativeis com sistemas mais
produtivos, obtendo resultados econdmicos.

O Brasil conta hoje com técnicos capacitados a desenvolver assisténcia téc-
nica para produgdo intensificada de leite com resultados economicos. A
melhoria comprovada com o correr dos anos mostra que o trabalho é serio,
competente e os resultados sdo animadores para fazendeiros que deixaram
de produzir pouco e mal, e serve de estimulo para os jovens que se aventu-
ram a revelar tecnologia por conta prépria, cientes de sua capacidade e com
a certeza de resultados.
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Quem trabalha com assisténcia sabe que de inicio o trabalho é desgastante,
pois o técnico tem de trabalhar para vencer o descrédito e a opinido genera-
lizada de que a proposta é inviavel, e também precisa convencer os ‘enten-
didos’ de que os conceitos utilizados em produgido extensiva e extrativista
ndo se aplicam quando o objetivo é estabelecer um sistema que apresente
indices de produtividade compativeis com o conhecimento atual. Com o
passar do tempo, os resultados falam mais forte e o trabalho passa a ser va-
lorizado e considerado indispensavel pelo produtor, mas nao pelos agentes
que se comprometeram a participar do projeto de aumentar a produtivi-
dade, criar condi¢des para melhoria de vida e manuten¢do do homem no
campo em atividades economicamente viaveis.

Ouvindo as dificuldades enfrentadas por alguns profissionais que fazem
atendimento a fazendeiros que produzem pouco e sio remunerados por
prefeituras, cooperativas, drgdos governamentais e empresas privadas, fica
caracterizado que a assisténcia técnica nao é levada a sério. Atraso no pa-
gamento, corte de recursos, dificuldades de transporte e falha no apoio lo-
gistico sdo entraves facilmente caracterizados, que interferem, prejudicam
ou inviabilizam uma atividade que ninguém consegue provar inadequada
ou desnecessaria.

A transformagao de um produtor de leite que produz pouco em um que
mostra ndo s6 aumento de volume, mas também bons resultados econd-
micos indica que a assisténcia técnica poderd colocar a pecudria de leite
num patamar diferenciado. A atividade precisa ser reconhecida como in-
dispensavel para o Pais que tem a pretensao de ter uma pecuaria leiteira do
mesmo nivel de outras atividades do agronegdcio e, para que isso acontega,
a assisténcia técnica precisa ser posta no seu devido lugar.

Leite e a erradicacdo da pobreza

Revista BALDE BRANCO - n° 564 - outubro de 2011

MUITOS PROPRIETARIOS DE GLEBAS RURAIS VIVEM EM ESTADO DE PO-
BREZA PORQUE NAO SAQ CAPAZES DE UTILIZAR ADEQUADAMENTE SEUS
RECURSOS PRODUTIVOS, COMO SOLO E REBANHO, PARA A PRODUCAQ DE



LEITE E OBTENCAO DE RENDA SUFICIENTE, COM A FINALIDADE DE PAGAR
DESPESAS E POSSIBILITAR SOBRAS PARA INVESTIMENTOS OU MELHORIA
DAS CONDICOES DE VIDA.

Geralmente, as areas em que trabalham foram herdadas e, como no pas-
sado as familias eram muito grandes, os lotes destinados a cada membro
se tornaram pequenos, e a possibilidade de sobrevivéncia que existira na
época dos pais ou avos, desaparece apds a partilha.

Solos de baixa fertilidade natural e terras exauridas por atividades extrati-
vas conduzidas por longos periodos contribuem, também, para dificultar a
exploracdao adequada do solo que, muitas vezes, ndo garante recursos nem
para a sobrevivéncia da familia. Some-se a este cenario, a baixa escolarida-
de e o desconhecimento total dos fundamentos cientificos e gerenciais da
agropecudria para revelar, entdo, o panorama de agricultura de subsistén-
cia, pobreza e falta de visdo para dias melhores no futuro.

Sao assim encontrados todos os ingredientes para o estabelecimento do ci-
clo da pobreza, dificil de ser quebrado porque existem barreiras culturais
que dificultam ou impedem a introducdo de conceitos corretos de tecnolo-
gia por meio de principios cientificos para o estabelecimento de atividades

agropecudrias com bons resultados econémicos.

Esses pequenos produtores de leite vivem desanimados porque néo sao ca-
pazes de visualizar outra atividade agropecudria para a propriedade tocada
com conceitos tradicionais, ndo possuem capital para promover melhorias
e ndo sao amparados por programas bem estruturados de extensao rural.

Algumas vezes, estdo inseridos em regides que nao apresentam alternativas
para a atividade rural, seja por causa do isolamento, condi¢des climaticas
desfavoraveis para agricultura, relevo acidentado e também desconheci-
mento de outras possibilidades. Sdo geralmente menosprezados, pois, se
comenta com frequéncia, a inviabilidade dos pequenos na agricultura mo-
derna e que estes desaparecerdo do cenario agricola nacional em pouco
tempo, porque essa tendéncia foi observada em todos os paises do chama-
do mundo desenvolvido.

Entretanto, apesar disso tudo, continuam vivendo na dependéncia de um reba-
nho bovino desqualificado para a produgio de leite, algumas vezes, produzindo
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queijo e vendendo esporadicamente algumas cabecas para reforcar a renda, que
é sempre muito pequena e insuficiente para possibilitar melhor padrao de vida.

O interessante é que, na analise pessimista sobre os pequenos produtores, ndo
sdo incluidos os que trabalham em éreas bastante restritas, desenvolvendo hor-
ticultura para o abastecimento dos grandes aglomerados urbanos. O argumen-
to para a exclusdo é que apresentam outro perfil e vivem outra realidade, ob-
tendo resultados economicos bastante satisfatérios com a exploragdo intensiva
do solo, utilizando para tanto conceitos universais de tecnologia. Para eles, o
tamanho da propriedade ndo é um fator limitante, ja que conseguem produti-
vidades altas por hectare e, portanto, renda elevada por area explorada.

Nenhum horticultor tenta produzir com propostas extrativistas, ou seja,
sem corre¢do do solo, adubagdes, irrigacao, controle de pragas e doengas,
e uso de sementes e mudas selecionadas. A atividade exige planejamento,
controle criterioso dos fatores produtivos, medidas para evitar efeitos des-
favoraveis do clima e, sobretudo, trabalho duro com conhecimento do que
esta sendo feito. Se 0 mesmo conceito fosse empregado para a produgao de
leite, resultado semelhante seria alcangado?

Dados obtidos em todo o territério nacional permitem afirmar que a pro-
ducio intensificada de leite introduzida em pequenas propriedades rurais
propicia resultados econdmicos surpreendentes. Trabalhos de orientagdo
técnica priorizando manipula¢do de fatores produtivos permitem intensi-
ficar o uso do solo por meio de pastejo rotacionado, corre¢ido do solo e
adubagao para o aumento da produgao forrageira.

Como as areas a serem trabalhadas sdo pequenas, os recursos financeiros
necessarios para alavancar a produciao podem ser obtidos com criatividade,
seguranca no equacionamento das necessidades e racionalidade na proposta
de produgao de leite. Num estudo envolvendo fazendas pequenas tocadas
pela familia, ficou caracterizada a possibilidade de obteng¢do de fluxos de
caixa por hectare entre R$ 3.000,00* e R$ 8.000,00, mostrando, assim, uma
surpreendente disponibilidade de recursos depois de pagar todas as contas.

A produgio de leite deveria ser considerada prioritaria para a erradicagio da po-
breza no meio rural. Se recursos financeiros fossem alocados para a assisténcia
técnica, hoje, disponivel e capacitada, o resultado obtido com intimeras fazendas
espalhadas pelo Brasil poderia ser ampliado para a melhoria do padrio de vida



de pequenos produtores, contribuindo também para resgatar a credibilidade da
produgio leiteira como atividade economicamente viavel e interessante.

NOTA DE RODAPE: *Délar em 01.10.2011 cotado a R$ 1,8804.

Mais do que conhecimento da técnica

Revista BALDE BRANCO - n° 569 - marco de 2012

A PRODUCAQ DE LEITE NO PAIS NAO E EVOLUIDA, COMO DEMONSTRAM 0S
BAIXO0S INDICES DE PRODUTIVIDADE DO REBANHO NACIONAL, INDICATIVOS
DE FALTA DE APLICACAO DE TECNOLOGIA. TODOS 0S LEVANTAMENTOQS DE
CAMPO FEITOS PARA CARACTERIZAR A SITUACAQ DAS FAZENDAS PRODUTO-
RAS APONTAM QUE, PEQUENA PRODUCAO ANUAL POR VACA, ASSOCIADA A
PORCENTAGEM BAIXA DE VACAS EM LACTACAO POR HECTARE DURANTE O
ANO, LEVAM A UMA PRODUCAQ POR UNIDADE DE AREA MUITO RESTRITA E,
CONSEQUENTEMENTE, PEQUENA PRODUCAQ POR PROPRIEDADE.

O uso de vacas mesticas de Zebu, desqualificadas para produgao de leite,
e a manutencdo de grande nimero de animais improdutivos no rebanho
em detrimento de vacas em lactagdo, mostram que conceitos fundamentais
para produgcdo racional e econémica de leite ndo sao utilizados pela maio-
ria dos produtores, que adota sistemas extrativistas e pouco eficientes.

Como consequéncia disso, a estrutura de produgio de leite no Brasil evolui
de maneira muito lenta, apesar de existir conhecimento técnico suficiente
para alterar o panorama em pouco tempo. Reconhecidamente, a impossibili-
dade de mudanga mais rapida reside na dificuldade de convencer o produtor
a aceitar uma nova proposta, para que a atividade possa ser profissionalizada.

E fato reconhecido que a transferéncia de tecnologia para agricultores que
adotam sistemas extrativistas é uma tarefa complexa. Nao ¢é facil quebrar re-
sisténcias culturais, convencer que o modelo empregado néo é racional, pro-
por controle efetivo dos fatores de produgio, adotar um rigido controle de
gastos e receitas, e ainda propor a introdu¢ao de técnicas nao convencionais.

Se o produtor néo estiver convencido a aceitar uma nova concepgao de como

195



196

produzir leite, o trabalho de assisténcia técnica serd falho e pouco, ou quase
nada, sera alterado no sistema de produgdo convencional. Por esse motivo, pro-
gramas governamentais de incentivo por meio de financiamentos com juros
subsidiados para introdugdo de maquinas, equipamentos e uso de novas tecno-
logias ndo deram certo na tentativa de modernizagao do setor leiteiro nacional.
Faltou, na realidade, a concepgio de que nio se trata apenas de adogao de tec-
nologia. E necessario também promover mudangas no modo de pensar e agir.

O projeto Balde Cheio ¢ um bom exemplo de programa de transferéncia de
tecnologia que deu certo, exercendo hoje, um papel relevante para a pecuaria
leiteira nacional. Comegou pequeno, sem uma estrutura montada para en-
frentar a ardua tarefa de convencer tanto técnicos como produtores da impor-
tancia de mudar conceitos arraigados e partir para o aproveitamento racional
dos recursos existentes, com controle zootécnico e econdmico. Nao existem
modelos de producio pré-estabelecidos, a adesido dos produtores é livre e des-
burocratizada, e as regras para a entrada no projeto sao poucas e simples.

O trabalho tem como base o compromisso verbal estabelecido entre o pro-
dutor e o técnico, havendo exigéncia de seriedade no relacionamento do
orientador com o orientado. As técnicas sao empregadas de acordo com as
caracteristicas da fazenda e cada caso é estudado como especifico. Podem
aderir ao programa produtores que possuem areas pequenas ou grandes e
o tnico fator limitante é a vontade de trabalhar sob orienta¢do para enten-
dimento de um novo conceito de produgéo.

O sucesso do projeto pode ser avaliado pelo fato de ter se alastrado rapi-
damente por todo o Pais, estando hoje presente em mais de 480 munici-
pios com a participa¢do acima de 3.000 produtores, como consequéncia da
comprovada capacidade de melhorar a economia da atividade e promover
grandes alteragdes no perfil socioecondmico das propriedades trabalhadas.

Os visitantes interessados em observar fazendas assistidas nao verao sistemas
sofisticados ou técnicas inovadoras e ficarao surpresos com o fato de sistemas
simples serem capazes de possibilitar bons resultados economicos. Tudo isso
acontece porque existe entre todos os participantes, a certeza de que a trans-
feréncia de tecnologia exige mais do que a simples adogdo de técnicas.



Objetivando manter um conceito uniforme e promover intercambio, foi re-
alizada, no inicio de marco de 2012, em Rio das Ostras (R]), o 3° Encontro
Nacional com a participagao de técnicos do projeto de todo o Brasil, visan-
do a reafirmacédo dos principios e ideais que norteiam um bem equaciona-
do e estabelecido programa para profissionalizagdo da atividade leiteira.

Técnicos para fazendas leiteiras

revista BALDE BRANCO - n° 582 - abril de 2013

0 DESENVOLVIMENTO DO CONHECIMENTO CIENTIFICO, A POSSIBILIDADE DE
CONSULTAS TECNICAS NA INTERNET, A AMPLIACAO DE CURSOS DE POS-
GRADUACAO PARA O PREPARO DE PROFESSORES DE MELHOR NIVEL PARA
0 ENSINO E DE TECNICOS ESPECIALISTAS, ‘SITES’ CONTENDO TEMAS RE-
LACIONADOS COM A ATIVIDADE LEITEIRA, A CONDUCAO DE FAZENDAS BEM
ESTRUTURADAS SOB O PONTO DE VISTA TECNOLOGICO E A EXISTENCIA DE
CONSULTORES COM TREINAMENTO NO EXTERIOR CRIAM CONDICOES FAVO-
RAVEIS PARA FORMACAO E DISPONIBILIZACAO DE TECNICOS DE BOM NiVEL
PARA O SETOR LEITEIRO.

Como acontece em todas as profissoes, existem especialistas em campos
mais restritos do conhecimento com treinamento em p6s-graduagao, o que
¢ muito adequado para consultorias de melhor nivel. Assim, problemas re-
lacionados com nutri¢ao, reprodu¢io, melhoramento genético, bem estar
animal, construgdes rurais, por exemplo, sdo equacionados rapidamente
com seguranga e acertos, fato que possibilita a manutengdo de fazendas que
nada deixam a desejar em relacdo as encontradas nas regides mais desen-
volvidas em produgao de leite.

Se especialistas de bom nivel estao disponiveis, existe caréncia, no entan-
to, de profissionais capacitados para planejar e contribuir para o manejo
racional das atividades das fazendas que estdo a procura de caminhos se-
guros para o desenvolvimento com aplicagdo de tecnologia. Técnicos que
conhecam os fundamentos de produ¢iao econémica precisam ter uma visao
ampla e clara do que é sistema de produgao e que sejam capazes de identi-
ficar problemas em todos os segmentos, propor solugdes viaveis e entender
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o verdadeiro significado de tecnologia, reconhecendo que propostas tec-
noldgicas, nada mais sdo do que ferramentas utilizadas para obtengdo de
resultados. Assim, se a acdo técnica ndo resultar em avangos zootécnicos e
econdmicos, ndo existe aplicagdo de tecnologia e, sim, o uso de atividades

sem o devido retorno.

Os profissionais egressos das universidades nao possuem treinamento ade-
quado para atuar em planejamento e condugdo de fazendas. Isso ocorre
porque os cursos sdo generalistas e os campos de conhecimento lecionados
nem sempre interagem para oferecer uma visao de conjunto sobre produ-
¢ao de leite. Para agravar o problema, a maioria dos estudantes matricula-
dos em cursos relacionados com a area rural é de origem urbana e, portan-
to, ndo possuem uma visao clara de sistemas de produgédo, nao conseguin-
do enxergar o todo.

Nao existe no Pais a possibilidade de matricula em cursos superiores sobre
produgcéo de leite, como ocorre em outras regides. Nos paises de pecuaria
desenvolvida, a familia participa da rotina didria e as criancas atuam desde
a tenra idade nos trabalhos e, assim, quando cursam a universidade, matri-
culados em cursos sobre produgio de leite, os jovens sabem como é condu-
zida uma fazenda, a complexidade dos trabalhos rotineiros, a importancia
do controle econdmico financeiro e os principais problemas e suas solu-
¢oes. Isso porque a fazenda é o meio de subsisténcia da familia, oferecendo
também oportunidade para evolugdo com o tempo, se for conduzida com
racionalidade e eficiéncia usando adequadamente principios tecnologicos.

No periodo posterior a Segunda Guerra Mundial, quando os fazendeiros
das regides de pecudria evoluida passaram a utilizar mais tecnologia, os
cursos universitarios sobre produgido de leite utilizavam livros capazes de
oferecer uma visdo completa da atividade, contribuindo para a formacio de
estudantes que ja tinham uma vivéncia pratica. Além de capitulos sobre nu-
tri¢do, reprodu¢ao, melhoramento genético, construgdes rurais especificas
para gado leiteiro, controle de doengas, fisiologia da lactagéo, etc., os livros

também apresentavam temas para garantir uma formagao mais ampla.

Capitulos sobre situacdo da pecudria leiteira local e no mundo; controle zoo-
técnico e economico do rebanho; interpretagdo de indices; comercializagdo
de leite e gado; preparo de animais para exposigdes; administracao do reba-



nho e do trabalho; registro genealdgico e atividades praticas, como cuidados
com os cascos; solucdo para problemas de vicios, como coice, contenc¢io e
derrubada de animais; controle de moscas, etc. contribuiam para formar um
técnico capacitado ndo s6 a orientar um problema especifico, como, também,
planejar e contribuir para o manejo racional da fazenda leiteira.

Como ndo existe no Brasil a possibilidade de formar profissionais com ca-
pacitacao nos cursos regulares, nem livros para possibilitar uma visao ge-
rencial, foram criados estdgios extracurriculares para universitarios, com
énfase na vivéncia pratica, planejamento e controle da produgéo, criando
assim oportunidade de formacio de técnicos diferenciados. Além disso,
programas bem equacionados de transferéncia de tecnologia procuram
formar o corpo técnico na pratica, com a visao do conjunto, sob supervisao
de profissionais capacitados, obtendo assim excelentes resultados na trans-
formacao de fazendas leiteiras.

Estimulos a pecuaria leiteira

Revista BALDE BRANCO - n°® 597 - julho de 2014

DE TEMPOS EM TEMPOS, PROGRAMAS DE ESTIMULO A PECUARIA LEITEIRA
SAO PROPOSTOS PARA GARANTIR A DEMANDA QUE CRESCE EM FUNCAO DO
AUMENTO DA POPULACAO URBANA E DA ELEVACAO DE CONSUMO POR ME-
LHORIA DE RENDA. ALEM DISSO, POR SER TAMBEM UMA ATIVIDADE IMPOR-
TANTE PARA O MEIO RURAL, POR ENVOLVER MUITA GENTE, CONSTITUINDO-
SE EM BASE DA ECONOMIA DE VARIAS CIDADES BRASILEIRAS, E AINDA, POR
GARANTIR A SUBSISTENCIA DE PROPRIEDADES FAMILIARES.

A produgio de leite no Brasil é pequena em relacdo a populagio, resultando
num volume entre 160 e 170 litros por habitante por ano. O incremento da
produgao ¢ sempre restringido pela baixa produtividade do rebanho nacional.
Colabora, também, o fato de que mais de um milhdo de estabelecimentos com
baixissima capacidade de produgio, respondem por 46,9% do total de leite co-
letado no Pais, enquanto cerca de 115 mil estabelecimentos produzem 53,1%.

Levantamentos sobre a situacio da pecudria leiteira em diferentes Estados bra-
sileiros mostraram que deficiéncias tecnoldgicas e gerenciais em propriedades
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pequenas, médias e grandes justificam a baixa produtividade dos rebanhos.

Nos ultimos 40 anos, programas oficiais de diferentes naturezas foram pro-
postos no Pais para incentivar a pecuaria leiteira. Por exemplo, houve um
periodo em que o crédito farto e subsidiado possibilitou a expansao e o esta-
belecimento das fazendas de leite tipo B, garantindo grandes investimentos
em instalagdes, maquinas, equipamentos, e, até mesmo, em importacido de
matrizes. A maioria dos programas exigia elaboragdo de projeto técnico com
detalhamento de viabilidade econémica, que eram caros e complexos para
boa parte dos produtores da época. Por isso, os financiamentos favoraveis
eram tomados por empresarios urbanos que se aventuravam no meio rural.
As fazendas estabelecidas eram consideradas diferenciadas, supostamente
por utilizarem tecnologia de ponta, porque faziam grandes investimentos e
usavam rebanhos de gado registrado, mas a maioria apresentava resultados

econOmicos desfavoraveis, por terem deficiéncias técnicas e administrativas.

Alguns levantamentos realizados no fim dos programas de incentivo mos-
traram que as agdes ndo promoveram mudangas significativas na produti-
vidade dos rebanhos das propriedades beneficiadas.

Os pequenos produtores, por sua vez, nunca foram alvo dos grandes pro-
gramas de incentivo, porque sempre existiu a suposicao de que estavam fa-
dados ao desaparecimento, ndo tinham condigdes de atender aos requisitos
exigidos pelos agentes financiadores e, sobretudo, por barreiras culturais
impostas pela vivéncia em sistemas de produg¢io extrativista.

O programa de fortalecimento da agricultura familiar (PRONAF) langado
em 1996 procurava beneficiar o segmento que néo fora atendido, financiando
com juros baixos, também a produgio leiteira na tentativa de melhorar a capa-
cidade produtiva e a geragdo de renda dos agricultores familiares e assentados
da reforma agraria. O financiamento é concedido mediante um projeto elabo-
rado por empresa de assisténcia técnica, mas os resultados auferidos nao séo
animadores, como consequéncia de deficiéncias técnicas e administrativas, e
pela manutengio de conceitos distorcidos sobre a producéo de leite.

Mais um programa de incentivo foi recentemente langado pelo Governo Fe-
deral com a esperanga de promover nos proximos dez anos, 40% de melhoria
na produtividade do rebanho nacional, tendo por base o desenvolvimento de



projetos na area de melhoramento genético do rebanho, capacitacao de pro-
dutores e técnicos, ampliagdo do mercado consumidor e seguranga alimentar.

Para atingir a meta proposta, sera necessario introduzir nas fazendas, siste-
mas que possam revelar a associa¢do de produgdo intensificada com lucro
sem promover a ideia de que a tecnologia esta relacionada a grandes in-
vestimentos, para que as propostas sejam aceitas sem restrigdes e temores.
Para tanto, serdo necessarias mudangas profundas na concep¢ao de fazen-
deiros, técnicos e agentes financiadores sobre como produzir leite.

Programas de assisténcia conduzidos em 3.500 propriedades espalhadas no
territério nacional tém mostrado grandes saltos em produtividade e eco-
nomicidade em curto espago de tempo, inclusive em pequenas proprieda-
des familiares. Tém como base o treinamento de técnicos no campo, para
que possam entender o significado de sistema de produgéo, por utilizagdo
racional dos recursos existentes, gerenciamento do processo produtivo e
énfase em renda, uso intensificado do solo, melhoria na nutri¢do, sanidade
e conforto, controle da estrutura do rebanho e selecdo de matrizes.

O trabalho, suficientemente testado em diferentes biomas, promove mudan-
¢as na atitude dos técnicos e dos produtores que aceitam romper os elos com
a tradigdo, porque existe a certeza de sucesso. A ampliagdo de programas
dessa natureza poderia contribuir de maneira decisiva para melhorar a pro-
dutividade das fazendas, estimulando a produgéo de leite com tecnologia.
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Historia






Na época do capim gordura

BALDE BRANCO - n® 344 - junho de 1993

NO PASSADO, QUASE TODAS AS FAZENDAS DAS PRINCIPAIS BACIAS LEITEI-
RAS ADQUIRIAM, NO FINAL DE OUTONO, UMA COLORACAQO VERMELHO-AR-
ROXEADA QUE CONFERIA A0 MEIO RURAL UMA BELEZA INDESCRITIVEL: ERA
A FLORADA DO CAPIM-GORDURA. 0S CAMPOS E AS COLINAS ERAM COBER-
TOS POR ESSA ESPECIE FORRAGEIRA, QUE SE CONSTITUIA NA BASE DA ALI-
MENTACAO DOS REBANHOS. 0S SAUDOSISTAS JURAM QUE O LEITE ERA MAIS
FORTE E SABOROSO E QUE 0 QUEIJO TINHA PALADAR INIGUALAVEL. EXISTEM
MESMO AFIRMACOES DE QUE, NO TEMPO DO CAPIM-GORDURA, O PAIS ERA
DIFERENTE, MAIS ESTRUTURADO, E 0 FAZENDEIRO QUASE FELIZ. POR QUE
MOTIVO ENTAO O CAPIM-GORDURA SUMIU DAS FAZENDAS LEITEIRAS?

Tendo sido introduzido através dos navios negreiros que o utilizavam como
cama para os escravos, o capim-gordura teve difusio tao rapida que passou
a ser considerado nativo. Quando chegou, foi recebido como milagroso,
por reunir qualidades que as plantas da época ndo tinham condi¢oes de
oferecer. Por ser de boa palatabilidade, mas de baixa producdo e mane-
jo dificil, a espécie foi prejudicada por lotagdes altas em pastejo continuo,
pelo fogo e pelo ataque de cochonilhas. A sua manuten¢do nos pastos foi
também afetada pela pratica extrativista, que nunca prevé reposi¢ao de nu-
trientes no solo, por desconsiderar que cada latao de leite ou animal ven-
dido esta levando embora um pouco da fertilidade. A degradagéo de inicio
lenta, depois acelerada, e a baixa capacidade de suporte dos pastos depois
de mais de meio século de exploragdo levaram os fazendeiros a procurar
em outras plantas a salvacao da pecudria de leite.

O milagre parecia ter acontecido com a introduc¢do da braquiaria, dizendo
que valia a pena pagar uma fortuna pela semente de uma planta que ia bem
em solos de baixa fertilidade, era resistente a seca, a geada, ao fogo, mostrava
boa palatabilidade e era capaz de sustentar uma carga elevada de animais.
O preparo do solo para a semeadura incorporava matéria organica que, mi-
neralizada, possibilitava vigor a planta estabelecida, mesmo sem corregao
do solo. A fama se alastrou, os pastos foram reformados, mas os resultados
iniciais foram rapidamente desaparecendo. Verificou-se que, na seca, o leite
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minguava, o gado emagrecia, nas geadas tudo ficava queimado e que as di-
ficuldades voltavam, algumas vezes agravadas pelo ataque das cigarrinhas.

A procura da planta milagrosa tem levado os pecuaristas a acreditar que uma
boa espécie forrageira pode contribuir para a solugdo de todos os problemas.
Por esse motivo o numero de plantas testadas é muito grande, mas a capacida-
de produtiva das fazendas continua baixa. Somente uma mudanga de conceito
sera capaz de eliminar a busca pela planta milagrosa. Se o solo for corrigido, se
principios de manejo forem adotados, qualquer planta forrageira pode reve-
lar qualidades surpreendentes. Deve-se também considerar que os pastos so
funcionam bem na época quente do ano e que no inverno, seco ou chuvoso, a
produgdo sera pequena, havendo entio a necessidade de suplementagao com
volumosos de boa qualidade, o que exclui as capineira passadas.

O milagre da utilizagao de pastagens de alta produc¢io, como o capim-e-
lefante adubado e manejado em pastejo alto e rotativo, foi realizado com
uma planta considerada nio resistente ao pisoteio e desprezada no passado.
Existem, hoje, glebas utilizadas ha mais de vinte anos, que nunca foram re-
formadas e ndo mostram sinais de degradagédo. A area do pasto é pequena,
a lotagdo alta, o gado bem nutrido e os resultados inquestionaveis.

A analise de levantamentos feitos nos anos de 1950 revela que os indices
médios de produtividade da pecudria leiteira, na época do capim-gordura,
ndo eram diferentes dos obtidos atualmente. A manuten¢do do conceito
extrativista pela grande maioria dos produtores é responsavel pela procura
obcecada da planta milagrosa, pelo preco elevado do leite e pela ajuda do
governo para a salvagdo do setor leiteiro. Por isso, nada mudou nos ultimos
40 anos, a ndo ser os pastos que, nessa época do ano, nao sdo mais arroxe-
ados, e s6 podem mostrar o verde-amarelado, esmaecido e sem graca de
plantas que nao realizaram o tao esperado milagre.

Retratos do passado

Revista BALDE BRANCO - n° 350 - dezembro de 1993

PASSADO PODE SER SINONIMO DE FATOS E COISAS SEM MUITO SENTIDO NO
MUNDO MODERNO. ALGUMAS PESSOAS ARGUMENTAM QUE O VELHO E O DE-



SATUALIZADO NAO PODEM MAIS SER CONSIDERADOS E DEVEM SER SUBS-
TITUIDOS POR TUDO QUE E RECENTE E ATUAL. 0 DESPREZO PELO PASSADO
PODE LEVAR AQ DESCONHECIMENTO E, COM 1SS0, A PERDA DE PARAMETROS
IMPORTANTES PARA A COMPARACAO DO ATUAL COM O ANTIGO, COLOCAN-
DO ALGUMAS VEZES 0 HOMEM NA INCOMODA SITUACAO DE DESCOBRIR QUE
SEUS METODOS, ACOES E PENSAMENTOS SAO 0S MESMOS DE ANTANHO.

Conceitos e métodos hoje empregados, aceitos e divulgados no setor lei-
teiro podem ser cdpias idénticas do que se fazia no passado distante, ou
0 que ¢ pior, revelar que ndo sofreram evolu¢ao alguma com o passar do
tempo. Um velho pesquisador americano ficou emocionado ao visualizar
em fazendas brasileiras, praticas que seu avo usara cerca de 70 anos atras e
que haviam desaparecido ha muito tempo do cendrio agricola de seu pais.

E fato sabido que o setor agropecudrio dos paises em desenvolvimento se
mostra lento para a absor¢do de tecnologia, fazendo com que as mudangas
sejam dificeis de serem implementadas. Por isso, a procura de gado rus-
tico, resistente a subnutricdo e doengas, fato que ocupa ainda posi¢ao de
destaque nas fazendas brasileiras, foi também a grande preocupagdo dos
produtores dos paises desenvolvidos na época em que ragas mistas tinham
papel preponderante. Com o desenvolvimento tecnoldgico, o conceito de
rusticidade foi reformulado. H4 cerca de 108 anos, uma revista americana
argumentava em seu editorial: “Se nenhuma vaca pode produzir leite rece-
bendo pouco alimento, de qualidade inferior, por que existe a preocupagdo
de procurar ragas que suportem essas condi¢des? O objetivo € criar vacas
em condi¢des inadequadas ou ganhar dinheiro? De uma coisa o fazendeiro
pode estar certo: quanto mais rustica fora a vaca, mais ela se distancia da
vaca leiteira. E assim, serd incapaz de cumprir a sua missao na fazenda”.

Em 1913, um manual pratico intitulado “A Fazenda Moderna” dizia que o
gado leiteiro, por ser mais exigente, necessitava de pastagens diferentes das
usadas pelo gado de corte, e que a escolha da raga devia ficar na dependéncia
dos recursos forrageiros existentes. O texto alertava para o fato de que as ragas
leiteiras ndo se adaptavam a sistemas extensivos, onde existe falta de alimento
em determinadas épocas e o pasto é sempre de baixa qualidade. Por isso, o
conceito correto emitido no inicio do século XX choca frontalmente com a
expectativa de se encontrar nos dias atuais a planta que vegete em solos po-
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bres para produzir alimento para o rebanho leiteiro. Verifica-se, assim, que o
antigo era moderno, e o atual continua desatualizado. Todas as vezes que as
boas licdes do passado ndo sdo absorvidas, torna-se dificil, sendo impossivel,
aproveitar os avangos do presente e os que virdo no futuro, e os retratos do
passado podem ser usados, algumas vezes, para representar o momento atual.

Levantamentos realizados ha 40 anos diziam que o setor leiteiro era proble-
matico por apresentar uma pulverizagio da area produtiva, fato que dificul-
tava a organizagdo, a coleta e a obtenc¢ao de leite de boa qualidade. Dizia-se
também que o crescimento horizontal levava a produgio cada vez mais dis-
tante dos centros de consumo, dificultando programas de assisténcia técni-
ca e encarecendo o transporte. Falava-se ainda, que naquela época, a maior
parte do leite era proveniente de fazendas onde o produto tinha um valor
secundario, porque condigdes inadequadas de manejo ndo possibilitavam
produtividade e o mercado nio tinha condicdes de oferecer remuneragio
adequada. A média da época era cerca de 200 g de leite a menos por vaca
do rebanho, comparada com a de hoje, uma diferenga que pode ser até des-
prezada, considerando o tempo passado.

Nutri¢do, sanidade e potencial produtivo da vaca leiteira sdo conceitos di-
fundidos desde a estruturagdo do setor no final do século XIX, como alicer-
ces capazes de suportar a verticaliza¢ao da atividade. Somente uma mudan-
¢a completa e radical nos conceitos, métodos e praticas atuais sera capaz
de colocar a pecudria leiteira numa posi¢ao em que possa ser mostrada
também como um retrato do mundo atual.

O sonho realizado

Revista BALDE BRANCO - n° 352 - fevereiro de 1994

EM QUALQUER FAZENDA LEITEIRA A ORDENHA E, SEM DUVIDA, A ATIVIDADE
MAIS IMPORTANTE, PORQUE DELA DEPENDE NAO SO A QUANTIDADE, MAS
TAMBEM A QUALIDADE DO LEITE PRODUZIDO. ATRAVES DO CONTATO DIARIO
COM AVACA, O ORDENHADOR IDENTIFICA AS MELHORES MATRIZES, CONHE-
CE O TEMPERAMENTO DE CADA ANIMAL, IDENTIFICA CIO, DOENCAS E O INi-
Cl0 DA MASTITE, UM GRANDE PROBLEMA PARA A VACA E PARA A ECONOMIA



DO PROCESSO PRODUTIVO. POR TUDO O QUE REPRESENTA, O ORDENHADOR
SEMPRE FOI CONSIDERADO COMO O INDIVIDUO CHAVE DA FAZENDA, MAS SO
ELE SABE COMO E CANSATIVO, MONOTONO E DESGASTANTE ENFRENTAR A
ROTINA DA RETIRADA DO LEITE.

A ordenha manual nao pode ser considerada dificil quando a produgao é
baixa e o nimero de vacas pequeno. Por isso, até o inicio do século XIX nio
havia problema para a produgdo, pois o leite nao tinha valor comercial e
era produzido em pequena escala, somente para consumo familiar. Com o
inicio da Revolugao Industrial, foram estabelecidas as fazendas produtoras
de leite, criadas as linhas de coleta, lojas de distribuicdo e industrias para
o processamento do leite que deveria alimentar os grandes aglomerados
urbanos que se formavam rapidamente. Com a amplia¢do dos rebanhos e a
necessidade de produzir cada vez mais leite, a ordenha, que era até conside-
rada agradavel para muitas pessoas, passou a ser dificil e a tomar um tempo
consideravel da rotina diaria da fazenda.

Desde o inicio da estruturagdo do setor leiteiro, o produtor comecou a aca-
lentar o sonho de desenvolver uma maquina capaz de promover a retirada
do leite, com o objetivo de economizar tempo e tornar a ordenha menos
cansativa. As primeiras tentativas datam de 1824, mas os resultados favo-
raveis s6 apareceram na virada para o século XX, quando os pulsadores
foram introduzidos nas linhas de vacuo. Assim, o nimero de vacas orde-
nhadas por homem foi pelo menos dobrado e o servigo ficou menos cansa-
tivo. Até pessoas sem pratica de ordenha manual passaram a ser treinadas
facilmente e retiravam leite de vacas de alta produgao.

Apesar de toda evolu¢io, permaneciam ainda problemas de postura durante
o trabalho, como movimentagdo excessiva e necessidade de carregar o lei-
te até os recipientes de coleta. Com o passar do tempo, as salas de ordenha
permitiram o trabalho em pé, as mdquinas de circuito fechado eliminaram
o transporte do leite e o posicionamento da vaca permitiu maior eficiéncia
e menor movimenta¢iao. Equipamentos mais sofisticados passaram a retirar
automaticamente a teteira ao final da ordenha, a lavar inteiramente os insu-
fladores e a registrar no computador os dados de produgio de cada vaca.

Apesar de todo o progresso, o ordenhador ainda enfrentava problemas,
pois a rotina da hora marcada de 365 dias por ano e da repeti¢do conti-
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nuada das mesmas operagdes por um longo periodo de tempo nao foram
eliminadas com o uso de equipamentos e salas mais sofisticadas. Por isso, o
sonho passou a ser, na era eletrénica, o desenvolvimento de robds capazes
de permitir ordenha inteiramente mecanizada e tempo livre para trabalho
e lazer nas fazendas produtoras de leite.

Recentemente, na Europa, seis fazendas instalaram o equipamento roboti-
zado que veio realizar o sonho de todo produtor: ordenhar vacas trés vezes
ao dia, medir a produg¢io, analisar o leite, descartar o produto contaminado
e telefonar ao fazendeiro se algo errado acontecer na rotina, tudo sem a
presen¢a do homem. O equipamento ¢ também programado para identifi-
car as vacas que podem ou ndo entrar para a ordenha e posiciona-las para
o inicio da operagdo. Os resultados ja obtidos indicam que a produgao de
leite foi elevada de 15% nas fazendas que adotaram a inovagao.

A chegada dos robds para ordenha é com toda certeza a grande revolugao
da pecudria de leite neste final de século XX. Cerca de 150 anos apds o
estabelecimento do setor leiteiro, 0 homem néao precisa mais acordar cedo,
enfrentar a rotina massacrante, trabalhar até tarde e ainda tem possibilida-
de de programar o seu tempo para outras atividades.

O velho sonho de produzir leite sem ordenhar foi finalmente realizado e, mais
uma vez, a tecnologia contribuiu para melhorar a vida do homem no campo.

Latao na beira da estrada

Revista BALDE BRANCO - n°® 390 - abril de 1997

0 FINAL DO SECULO XX ESTA SENDO CARACTERIZADO POR AVANCOS TECNO-
LOGICOS QUE POSSIBILITAM MUDANCAS RAPIDAS E DRASTICAS NOS HABI-
TOS, ATITUDES E MODOS DE VIDA E DE TRABALHO. 0S COMPUTADORES, AS
FIBRAS OTICAS, AENGENHARIA GENETICA E TANTAS OUTRAS DESCOBERTAS,
TROUXERAM PARA 0 HOMEM NOVAS PERSPECTIVAS. TAMBEM NA AGRICUL-
TURA A EVOLUCAO OCORREU RAPIDAMENTE, COM 0 USO GENERALIZADO
DOS ADUBOS QUIMICOS, PLANTAS MELHORADAS E TRANSGENICAS, MANI-
PULACAO DE EMBRIOES E RENDIMENTOS DE PLANTAS E ANIMAIS JAMAIS
IMAGINADOS PELO HOMEM.



O setor leiteiro evoluido adota tecnologia para elevagdo nao sé da produ-
tividade como também da economicidade, transformando a atividade em
um negocio de vulto e importancia para regides e paises. Apresentando
qualidade, o leite e os produtos lacteos passam a ter uma importancia mui-
to grande para a alimentagdo do homem e o consumo ‘per capta’ aumenta
de maneira significativa. Contrastando com todas essas tendéncias, existem
ainda no mundo polos de resisténcia com a manutencio de praticas tradi-
cionais e antigas, pois fatores culturais e econdmicos acabam impondo re-
sisténcia ou mantendo condi¢des que impedem qualquer tipo de mudanga.

O latao de leite sobre um jirau na beira da estrada é um dos exemplos carac-
teristicos de que a pecudria leiteira no Pais tem ainda um longo caminho a
percorrer até alcancar a modernidade. O recipiente para transporte de leite
é, hoje, peca de museu onde o setor ¢ evoluido, simbolizando uma etapa
natural de desenvolvimento da produgéo leiteira. Sabe-se, por relatos his-
toricos, que existe uma sequéncia natural de eventos no estabelecimento,
crescimento e consolidagdo da producio de leite. De inicio, ocorre a venda
de leite cru nas ruas, pois a produgio das fazendas é baixa e a populagdo das
cidades muito pequena. O produto adquirido é imediatamente fervido para
conservagao por periodos mais longos, e as donas de casa mostram prefe-
réncia por leite recém-ordenhado, advindo dai o sucesso dos produtores
situados nas margens das cidades. Com o crescimento dos centros urbanos,
aparece a necessidade de aquisi¢ao de leite de fazendas mais distantes e as
tentativas de transporte para venda direta ndo traz resultados, por ser o
leite um produto que se deteriora rapidamente. Com a descoberta da pas-
teurizagao, refrigeracdo, ferrovias e caminhdes, surgiram condig¢oes para
o aproveitamento do leite produzido em regides distantes dos laticinios.
Fotos muito antigas dessa etapa mostram dois, trés ou mesmo quatro latdes
de 50 litros na beira da estrada, expostos ao sol, esperando o caminhéo de
coleta que passava uma sé vez por dia, para levar o leite para postos de re-
frigeragdo ou processamento.

Ha cerca de 50 anos, os consumidores dos paises evoluidos comegaram a
exigir cada vez mais leite de boa qualidade. Por esse motivo, houve intro-
dugdo significativa de ordenhadeiras mecénicas e conceitos de higiene para
a ordenha manual, que passou a utilizar baldes de boca estreita e filtros
para a remocio de corpos estranhos. Esses fatos, associados a conceitos
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corretos de higiene do ordenhador, dos estabulos e da manipulagdo do leite
e aos cuidados com a sanidade do rebanho, possibilitam nio s6 um produto
mais saudavel, como também maior rendimento industrial. A refrigeragao
imediata do leite ordenhado na fazenda passou a garantir uma menor carga
bacteriana e criou meios para o estabelecimento de duas ou mais ordenhas
didrias. .A grande revolugdo foi, na realidade, a possibilidade de coleta em
dias alternados, trazendo grande economia para o setor.

Toda a evolucgio descrita criou condigdes para que o setor leiteiro ficasse
cada vez mais forte, culminado com o pagamento por sélidos, que veio
remunerar de maneira mais justa o produtor especializado. Com isso, o nu-
mero de fazendas produtoras foi bastante reduzido, pois as que ndo tinham
condicdes de investir ou as que se recusavam a acompanhar o processo
evolutivo sairam da atividade.

No Brasil, estdo surgindo sinais indicativos de que o setor comega a evoluir
no sentido das mudancas estruturais necesséarias ao conceito de tecnificagdo e
especializagdo. Entretanto, resisténcias de ordem cultural, desconhecimento
da realidade e pequena capacidade produtiva do Pais, ainda oferecem opor-
tunidade para que o latdo de leite na beira da estrada seja uma constante na
paisagem rural brasileira, como foi em outros paises no passado.

Prioridade para a agricultura

Revista BALDE BRANCO - n° 407 - setembro de 1998

COM A APROXIMACAO DAS ELEICOES PRESIDENCIAIS, VOLTA-SE A FALAR EM
PRIORIDADES PARA A AGRICULTURA BRASILEIRA. O TEMA PARECE INESGO-
TAVEL E SEMPRE OCUPA LUGAR DE DESTAQUE NAS CAMPANHAS POLITICAS,
QUE RECONHECEM, PELO MENQS POR UM CURTO PERIODO DE TEMPO, A IM-
PORTANCIA DO SETOR NAO SO PARA A ECONOMIA, MAS TAMBEM PARA 0 BEM
ESTAR DA POPULACAOQ.

Torna-se, entdo, inevitavel a comparagdo do desempenho conseguido no
Pais, com o alcangado pelos agricultores das regides desenvolvidas, quando
aparece a realidade de que algo mais precisa e deve ser feito. Problemas
estruturais graves e cronicos sdo relembrados e dificuldades sao aponta-



das para o estabelecimento de uma politica realista, em face das diferentes
realidades encontradas. Enquanto algumas fazendas praticam agricultura
moderna, outras ainda adotam métodos medievais, usados na época em
que ndo se conhecia tecnologia. Baixa produtividade e economicidade con-
ferem ao meio rural um estado geral de pobreza, contrastando com a pu-
janga, o avango e os resultados obtidos por aqueles que praticam uma agri-
cultura atualizada. Os contrastes tornam os problemas dificeis de serem
entendidos e resolvidos no setor agricola do mundo em desenvolvimento.
Para que medidas realistas possam ser tomadas, deve-se em primeiro lugar
entender a razdo do desenvolvimento da agricultura em algumas regides
do globo terrestre.

Indiscutivelmente, a forga inicial para a evolucdo foi a Revolugdo Indus-
trial, que possibilitou a migra¢ao do homem do campo para a formagao dos
aglomerados urbanos e a saida de um grande contingente de produtores
rurais para formar a for¢a de trabalho das cidades. Por isso, o setor agri-
cola teve de passar por profundas modificagdes, ja que os agricultores que
ficaram no campo deveriam continuar alimentando os migrantes. Houve
necessidade de abandonar a atividade tipica de subsisténcia, desenvolvida
por fazendeiros que eventualmente vendiam o excesso de produgio para os
habitantes dos vilarejos. Surgiram, entdo, as primeiras fazendas comerciais
que possibilitaram um rapido desenvolvimento. Nos paises desenvolvidos,
na metade do século XX, um agricultor ja era capaz de produzir alimentos
para 40, 50 ou mais membros da sociedade urbana.

Para cumprir de maneira apropriada o seu importante papel, o setor teve
de adotar novos conceitos de trabalho, através do uso de tecnologia e, para
tanto, se tornou imprescindivel o estabelecimento de uma pesquisa cien-
tifica bem estruturada e de um servi¢o de extensdo atuante e dinamico,
capaz de educar e de levar até o agricultor as inovagdes para elevagdo da
produtividade e rentabilidade. Foi necessario também o aparecimento de
mercados para garantir o fluxo de produtos do campo para as cidades. As
prioridades agricolas deixaram de ser exclusivamente rurais, porque, trans-
porte, armazenamento, processamento e comercializagdo passaram a ser
parte integrante da cadeia produtiva.

Por tudo isso, é que o desenvolvimento econdémico, no seu sentido mais
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amplo, deve constar dos programas de incentivo a agricultura, que depende
de consumidores com poder aquisitivo suficiente para absorver e pagar o
valor real do produto. Havendo excedentes, programas de exportagao pas-
sam a ser essenciais para alavancar a expansao e o fortalecimento de ativi-
dades econdmicas ligadas a agricultura. Se a economia for bem, surgirao
condig¢des basicas para o desenvolvimento de um setor agricola receptivo a
modificagdes estruturais profundas e realistas.

Argumenta-se que o subsidio e as medidas protecionistas adotadas para a
agricultura da maioria dos paises ricos sejam o alicerce para o desenvol-
vimento do setor. Entretanto, deve-se considerar que, isoladamente, niao
sao capazes de garantir profissionalismo, eficiéncia e rentabilidade. Sabe-se
que algo mais do que simples medidas de crédito e protecdo devem estar
presentes para que possa haver desenvolvimento harménico da agricultura.

Existiram tentativas, no continente africano, de estimulo ao setor leiteiro
com a distribuigdo gratuita de vacas, concentrados e outros insumos, sem
nenhum resultado palpavel, porque os produtores ndo conseguiram absor-
ver conceitos tecnologicos. Até a década de 1970, o meio rural brasileiro
dispunha de crédito subsidiado e programas gerais de estimulo, e nem por
isso modificagdes profundas foram detectadas, porque a adog¢do de concei-
tos cientificos de agricultura nao foi incorporada pela maioria dos produ-
tores. Se medidas realistas nao forem introduzidas, na primeira eleicdo do
novo milénio estardo falando, ainda, em prioridades para a agricultura de
um Pais com um potencial imensuravel.

Reminiscéncias

Revista BALDE BRANCO - n°® 414 - abril de 1999

TEM-SE A IMPRESSAO DE QUE HA CINQUENTA ANOS NAO SE RECLAMAVA
TANTO DA ATIVIDADE LEITEIRA, APESAR DE O PRECO DO LEITE NUNCA TER
SIDO CONSIDERADO BOM. O FATO, TALVEZ, POSSA SER EXPLICADO PORQUE
AS FAZENDAS ERAM DIVERSIFICADAS, E O LEITE, MUITAS VEZES, SE CONS-
TITUIA NUM COMPLEMENTO DA PECUARIA DE CORTE, DAS CULTURAS DE
CAFE, ALGODAOQ, MILHO, MANDIOCA, ARROZ, FEIJAQ E DE OUTRAS ATIVIDA-



DES AGRICOLAS. EXISTIAM POUCAS FAZENDAS E REBANHOS ESPECIALIZA-
DOS, 0S SISTEMAS ADOTADOS ERAM EXTENSIVOS, E 0S INVESTIMENTOS NO
SETOR MUITO BAIXOS OU NULOS.

A seca e a geada, consideradas os grandes fantasmas, provocavam produ-
¢do fortemente estacional e problemas de emagrecimento dos animais, as
vezes, seguidos de morte. A suplementagdo alimentar nas épocas desfavo-
raveis inexistia, ou entdo, se usava capim passado de baixo valor nutritivo,
quando havia eletricidade e picadora de forragem, fato que evitava a morte,
mas nao equilibrava a produgdo. Havia uma certa fertilidade natural do
solo, porque o processo extrativo se iniciava, e a baixa lotacdo das glebas
ajudava a reduzir a transferéncia de nutrientes para fora da fazenda, a pro-
liferacao de plantas invasoras e a degradagdo dos pastos.

As pastagens grandes, distantes do curral, forneciam a base para a alimen-
tacdo do rebanho e, muitas vezes, eram implantadas em terrenos acidenta-
dos. Acordava-se muito cedo, bem antes do nascer do sol, sendo necessario
enfrentar a escuridao, a geada e as chuvas, geralmente montado em um
cavalo velho e manso para buscar o gado. O cachorro treinado, esperto e
sempre alerta, servia de companhia e arrebanhava os animais desgarrados.
O cheiro da terra molhada, do capim-gordura, das frutas do campo e das
flores talvez nao fosse valorizado, mas muitos anos depois, com certeza,
trariam recordagdes marcantes e intensas.

O aroma do esterco fresco, que impregnava o ar da manha, era agradavel e
caracteristico, porque as vacas recebiam pouco ou nenhum concentrado. O
rebanho, conduzido, muitas vezes, de maneira semelhante a que se usa para
o gado de corte, se juntava rapidamente, pois o cachorro, o chicote e o ca-
valeiro possibilitavam acelerar o passo, mesmo se as vacas fossem ragadas,
preguigosas e ndo apreciassem os galopes.

O berro das vacas e dos bezerros enchia o amanhecer com um lamento
dificil de ser esquecido. A ordenha com o bezerro ao pé podia ser realizada
nos currais sem calgamento ou nos ranchos, mas a lama era sempre um
problema na época das chuvas. A ordenha manual exigia destreza, treina-
mento e certa dose de coragem quando se trabalhava com vacas azebuadas.
O amansamento de uma novilha, para a retirada do leite, era divertido e

perigoso se o animal fosse bravo e, muitas vezes, as criangas que auxiliavam
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na ordenha tinham de carregar um porrete para a defesa pessoal.

O leite precisava ser coado através de um pano de saco lavado com sabdo de
cinza, no ribeirdo, para segurar todas as impurezas grandes provenientes de
um ambiente ndo muito favordvel. Quando se tentava introduzir a ordenha
vespertina, sem a existéncia de um refrigerador, os latdes eram mergulha-
dos nas aguas do corrego, numa tentativa de conservar um produto pereci-
vel. Uma caneca de leite tirado na hora, quente, espumoso e gordo, era uma
das boas coisas da vida para o pessoal da fazenda e os visitantes da cidade.

Os sistemas de manejo adotados eram, em geral, rudimentares, pois se des-
conheciam os principios de nutri¢do, conforto e saude. Por esse motivo,
somente um gado rustico podia se usado, e as tentativas de introdu¢ao de
vacas com maior propor¢ao de sangue especializado falhavam sempre. A
monta natural prevalecia nas fazendas, o fornecimento de minerais era ir-
regular e limitado ao consumo voluntario no cocho, nem sempre coberto,
o uso de concentrados, pequeno e sem critério e o combate a endo e ecto-
parasitos, esporadico. Vacinagdes ndo eram levadas a sério e praticas como
benzimento, colocag¢ao de querosene na nuca e outras de curandeirismo
bastante empregadas. Procurava-se, com grande intensidade, a planta for-
rageira capaz de resistir a seca, & geada e crescer vigorosamente em solos de
baixa fertilidade, encharcados ou declivosos.

Hoje, os tempos sdo outros e, apesar da grande evolugao nas ultimas décadas,
a maioria dos fatos descritos para o passado ainda esta presente nas fazendas
leiteiras, indicando estagnacdo nos conceitos e explicando os baixos indices
de produtividade, a escala diminuta e o pequeno retorno econémico. Por ou-
tro lado, muitas das mudancas ocorridas contribuiram para acabar com as
conversas ao pé do fogo, os ‘causos’ de assombragdo, as pescarias, as cagadas
e outras atividades que alegravam as fazendas produtoras de leite do passado.

Que 0 ano novo tr aga esperanca

Revista BALDE BRANCO - n° 423 - janeiro de 2000

FAZ PARTE DA NATUREZA HUMANA, DESEJAR QUE O ANO NOVO CHEGUE
TRAZENDO PAZ, FELICIDADE, SUCESSO NOS EMPREENDIMENTOS E MUDAN-



CAS SIGNIFICATIVAS QUE POSSIBILITEM A SOLUCAO DOS PROBLEMAS, DAS
DESILUSOES E DOS ANSEIOS. E HORA TAMBEM DE SE FAZER UM BALANCO
DO QUE FOI DEIXADO PARA TRAS, ANALISANDO NAO SO ASPECTOS POSITI-
VOS, MAS TAMBEM 0S NEGATIVOS PARA QUE NAO SE REPITAM, E O FUTURO
POSSA SER DIFERENTE E MAIS TRANQUILO. 0 ENTENDIMENTO DOS FATOS DO
PASSADO PODE, MUITAS VEZES, AUXILIAR NAS TOMADAS DE DECISOES IM-
PORTANTES PARA O ESTABELECIMENTO DE PLANEJAMENTOS E ESFORCOS
PARA REVERTER SITUACOES DESFAVORAVEIS E NAO DESEJADAS. A BUSCA
DE NOVOS CAMINHOS PODE ABRIR PERSPECTIVAS PARA O ENCONTRO DE
SOLUCOES REALISTAS E EXEQUIVEIS.

O setor leiteiro sofreu grandes e profundas modificagdes nas ultimas dé-
cadas, que afetaram de maneira decisiva todos os componentes da cadeia
produtiva, principalmente os produtores que ndo estavam preparados para
enfrentar uma situa¢do inusitada. A entrada do leite na economia de mer-
cado foi, talvez, o ponto mais significativo, seguido das mudangas no com-
portamento dos consumidores. A desregulamentagao do setor eliminou do
mercado o preco estabelecido para o produto, que passou a flutuar de acor-
do com a lei da oferta e da procura.

A entrada fulminante do leite longa vida no mercado criou a necessidade
de matéria prima mais barata, para compensar custos mais elevados de in-
dustrializagdo e estocagem, e possibilitou a participagdo de areas remotas
no abastecimento dos grandes mercados consumidores. As bacias leiteiras
de abastecimento de leite fluido para os grandes centros populacionais per-
deram sua importancia relativa, e a produgao de leite se deslocou para o
Estado de Goids e outras areas que pouco participavam do mercado. Tudo
isso foi acompanhado de um grande desenvolvimento no setor industrial,
que passou a produzir novos produtos lacteos, aceitos e procurados por
consumidores cada vez mais exigentes por qualidade, sabor e caracteristi-
cas diferenciadas de consisténcia, aparéncia, etc.

Os produtores que fizeram investimentos altos em animais, instalagdes,
equipamentos e adotaram sistemas que exigiam o uso de grandes quantida-
des de insumos, foram pegos de surpresa por todas as mudangas ocorridas,
num momento em que procuravam adotar novos conceitos de produgio. A
partir dos anos 1970, as fazendas produtoras de leite estavam passando por
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modificacdes conceituais, adotando sistemas que levariam invariavelmen-
te ao confinamento. A produgio por lactagdo passou a ser o grande fator
de valorizagdo dos rebanhos, criando um mercado comprador que pagava
muito bem vacas e novilhas consideradas de melhor qualidade.

Foi a época em que a venda de animais passou a ser considerada, por mui-
tos, mais importante que a produgéo de leite, fato que provocou mudangas
também no conceito do uso de reprodutores. Os touros nascidos no Brasil,
que eram supervalorizados nas exposi¢des e levados para centrais de inse-
minagao, foram perdendo importancia, e o uso de sémen importado cres-
ceu. O movimento foi tio forte, que forcou a mudanca de sistemas eficien-
tes e bem testados por comunidades de imigrantes com longa tradi¢do no
setor leiteiro. O confinamento havia sido estabelecido na década de 1950
nos Estados Unidos, levando a resultados bons, quando transportado para
outras regides com condigdes favoraveis. A facilidade operacional, os bons
indices de produgao por lactagdo e a possibilidade de se copiar o que existia
no exterior estabeleceram no Pais as bases para a ampliacdo dos sistemas
que passaram ser considerados tecnificados. Tudo teria corrido bem, inclu-
sive a introdugdo de ‘mega’ fazendas de confinamento, existentes em algu-
mas regioes americanas, se 0 mercado nio tivesse Imposto Novos rumos.

O comportamento do preco do leite, mostrado por institutos de pesquisa, o
desmoronamento do mercado de animais de qualidade e, sobretudo, a ado-
¢do de sistemas de custo de produgao elevado criaram dificuldades muito
grandes para varios produtores. A mudanga de rumo deve, entdo, levar a
uma revisao de um conceito que foi valido para o periodo em que foi criado
e que, com certeza, precisa ser revisto no terceiro milénio, se as tendéncias
continuarem no caminho estabelecido. O conhecimento tecnoldgico hoje
existente pode possibilitar o ajuste da produgdo ao mercado e permitira,
para alguns, a volta da esperanca. Deve-se pensar que varios paises impor-
tantes na produgdo de leite ndo adotam como premissa basica, a produgdo
por vaca, e conseguem resultados significativos, usando sistemas intensifi-
cados, rentaveis e compativeis com a realidade dos mercados.



Heranga cultural

revista BALDE BRANCO - n° 438 - abril de 2001

A HISTORIA DA ALIMENTACAO DO HOMEM, DESDE 0S PRIMORDIOS DAS SO-
CIEDADES CONSIDERADAS CIVILIZADAS, FORNECE ARGUMENTOS PARA JUS-
TIFICAR POR QUE A PECUARIA DE LEITE EVOLUIU RAPIDAMENTE EM ALGU-
MAS SOCIEDADES E MANTEVE UM CARATER EXTRATIVISTA E POUCO ORGANI-
ZADO EM OUTRAS. POR EXEMPLO, A ORIGEM MULTIRRACIAL DO BRASILEIRO
TALVEZ AJUDE A EXPLICAR FATOS RELACIONADOS COM A ATIVIDADE LEITEIRA
NO PAIS. ALEM DE PORTUGUESES E ESPANHOIS, OUTROS POVOS SEM TRA-
DICAO NA EXPLORACAO DE VACAS LEITEIRAS CONTRIBUIRAM DE MANEIRA
SIGNIFICATIVA PARA A FORMACAO DE SISTEMAS AGRICOLAS COM BOVINOS
NAO ESPECIALIZADOS EM LEITE.

Analisando a historia dos habitos alimentares, fica bem caracterizada que
os mediterrAneos consumiam basicamente cereais, leguminosas, pouca
carne e outros produtos de origem animal, sendo a dieta baseada na triade
classica trigo-vinho-azeite de oliva. Egipcios, fenicios, gregos, romanos car-
tagineses, arabes e judeus consumiam leite e seus subprodutos mais como
complemento e, frequentemente, utilizavam cabras e ovelhas para o supri-
mento. Por outro lado, os europeus do norte sempre tiveram o leite e seus
subprodutos como base das dietas alimentares, e a vaca leiteira foi muito
importante para a sobrevivéncia no hemisfério norte, onde o clima impie-
doso exigia outra concepgio de vida.

Relatos histdricos indicam que os gregos e os romanos consideravam que os
germanicos, cuja alimentagao era baseada em leite, carne e queijo, eram, por
esse motivo, considerados barbaros. As atividades agricolas dos romanos e
dos gregos tinham como base o cultivo de cereais, leguminosas e verduras,
destinadas ao abastecimento dos grandes centros urbanos da antiguidade, e
a carne era proveniente de sacrificios destinados aos deuses. Por outro lado,
os povos considerados barbaros também cultivavam os campos, mas a ativi-
dade principal era a criacdo de animais domésticos, a caga e a exploragdo dos
recursos naturais dos campos, das florestas, dos rios e dos lagos.

Sobre o consumo de alimentos nos paises evoluidos, o leite e seus derivados
raramente eram mencionados até o século XX, sendo o fato atribuido as
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dificuldades de conservacio, do comércio retalhista ser local, e os produtos
considerados alimentos dos camponeses. Entretanto, o queijo, a manteiga
e o leite fermentado eram utilizados hd muito tempo para a preservacéo de
um alimento bastante perecivel.

Somente a partir dos anos de 1930 foi possivel estimar o consumo em equi-
valente-leite de diferentes paises, sendo considerados grandes consumidores
(526 a 827 gramas por habitante por dia), Suica, Finlandia, Suécia, Irlanda,
Noruega, Holanda, Dinamarca, Austria, Estados Unidos e Alemanha. Na
categoria de consumidores médios (350 a 450 g), se encontravam Franca,
Gra-Bretanha e Bélgica. Entre os pequenos (180 a 268 g), foram citados Itdlia,
Grécia, Espanha e Turquia, sendo o consumo portugués de apenas 40 g, valor
muito semelhante ao observado para muitos paises na atualidade.

Os historiadores admitem que, com o inicio da chamada Revolugdo In-
dustrial, ocorreram mudangas significativas na atitude dos consumidores
europeus, pois o leite passou a ser também encarado como alimento para
adultos. Entretanto, o leite fresco foi adotado tardiamente e de maneira
mais limitada nos paises que historicamente ndo tinham tradi¢do no con-
sumo ou na produgao.

Viajantes europeus que visitaram o Brasil apds o descobrimento notaram
que o leite e os seus derivados nao eram encontrados com facilidade, fato
até hoje detectado em varias regides do Pais. Relatos sobre a vida em fa-
zendas mistas do inicio do século XX até os anos de 1950 revelam que os
sistemas utilizados para producio eram extrativistas, ocorrendo acentuada
estacionalidade de produgéo, baixa produtividade do rebanho, e que a ati-
vidade ndo podia ser caracterizada como especializada.

Nos Estados Unidos, no mesmo periodo, o leite representava mais de 65%
da renda bruta das fazendas, e o setor mostrava avangos consideraveis em
qualidade de leite, produtividade dos fatores de produgéo e as cooperativas
se tornaram fortes e estruturadas. A leitura de biografias de americanos que
nasceram, viveram e trabalharam em fazendas leiteiras revela as grandes
dificuldades, os problemas, os conceitos e, sobretudo, a satisfagdo de exer-
cer uma atividade tipica de seus ancestrais. No Brasil, as glebas colonizadas
por imigrantes de paises europeus com tradi¢ao na producéo de leite sem-
pre tiveram destaque.



Com certeza, somente a heranga cultural nao explica ou justifica os pro-
blemas cronicos do setor leiteiro no Pais, mas é provavel que participe do
complexo emaranhado de dificuldades que impedem a moderniza¢io e a es-
truturagdo da atividade, apesar do avanco tecnoldgico das ultimas décadas.

Visualizar o presente,
olhando o passado

Revista BALDE BRANCO - n° 443 - setembro de 2001

SESSENTA ANOS ATRAS, A AGRICULTURA AMERICANA NAO ERA TAO DESEN-
VOLVIDA COMO HOJE E O SETOR RURAL ENFRENTAVA DIFICULDADES COMO
CONSEQUENCIA DAS MUDANCAS PROFUNDAS QUE ESTAVAM OCORRENDO
NO MUNDO, QUE SE ADAPTAVA AO LONGO PERIODO DA SEGUNDA GUERRA
MUNDIAL, IMPONDO UMA NOVA ORDEM POLITICA, ECONOMICA E SOCIAL.
COM 0 OBJETIVO DE ORIENTAR O POSICIONAMENTO, A POSTURA E A ATITUDE
DOS FAZENDEIROS PARA UM FUTURO CHEIO DE MUDANCAS E INCERTEZAS, O
DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA DOS ESTADOS UNIDOS PUBLICAVA UM LI-
VRO CONTENDO ANALISES DAS TENDENCIAS E PROBLEMAS DA EPOCA E DOS
ESFORCOS A SEREM FEITOS PARA QUE O SETOR RURAL TIVESSE CONDICOES
DE SE ADAPTAR, AJUSTAR E, ENTAO, CRESCER E SE FORTALECER.

Iniciando o relato dos pontos fundamentais, havia um alerta de que se tra-
tava de uma analise do contexto daquele momento da histéria e que, no
futuro, os leitores poderiam considerar os fatos apresentados como velhos
e ultrapassados, se os problemas fossem substituidos por outros, que, entao,
seriam os importantes para o novo periodo. Os conceitos apresentados a
seguir fazem parte do texto histdrico, sdo ainda atuais para o momento e
uteis para nos ajudar a refletir, planejar e, quem sabe, tomar decisdes para
enfrentar uma realidade que se transforma rapidamente, trazendo preocu-
pagoes, dificuldades e também incertezas.

1. O ponto fundamental deve ser o reconhecimento do fato de que a agri-
cultura enfrenta profundas modifica¢cdes e que devemos fazer esfor¢os
para nos ajustarmos. Entre elas, pode-se citar a mecanizagao, as gran-
des migragdes populacionais, as alteragdes nos mercados internacio-
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nais, mudangas na economia da na¢ao, problemas graves de erosao dos
solos e a aproximacao do fim da abertura de novas fronteiras agricolas.
A agricultura nao pode se furtar de contribuir para o fortalecimento
da economia do pais, e este sentimento deve exercer uma influéncia
decisiva nas tomadas de decisao dos dias atuais.

E necesséario que exista o reconhecimento das inter-relagdes que acon-
tecem no mundo moderno, pois os problemas agricolas ndo sdo ex-
clusivos dos que vivem no campo. O meio rural e o urbano estdo liga-
dos de diversas maneiras, pois a agricultura depende decisivamente da
quantidade e da estabilidade dos empregos urbanos e os acontecimen-
tos em outros paises vao afetar profundamente os agricultores que hoje
trabalham nos EUA. Sob o ponto de vista pratico, o reconhecimento
dessa nova situagdo é importante para o equacionamento das solugdes
vidveis para os problemas econdmicos. O que aparentemente parecem
ser problemas separados sdo, normalmente, partes de um todo, e nao
se pode atacar as partes sem a solugdo do conjunto, e isso s6 pode ser
realizado através de planejamento criterioso.

Existe um conflito na agricultura que nao pode ser solucionado a menos
que adquiramos maturidade suficiente para considerar a agricultura como
industria. O conflito pode ser caracterizado no fato de que de um lado
estamos procurando aumentar a eficiéncia na agricultura e, como conse-
quéncia, necessitando de um niimero menor de pessoas, de outro lado, es-
tamos promovendo ou tolerando ineficiéncia, admitindo a agricultura de
subsisténcia como a unica maneira de favorecer aqueles que foram alijados
do processo produtivo moderno pela incapacidade do uso de tecnologia.

Os problemas e as metas dos agricultores empresariais dominam as po-
liticas agricolas atuais. Entretanto, de um tergo a metade dos agriculto-
res ndo contribuem para a comercializagao de alimentos e matérias pri-
mas. Eles tém pouco ou nada para vender, ndo competem no mercado,
vivem a margem da pobreza e se transformam em migrantes sem teto.
Como a taxa de nascimento nesse segmento populacional é grande, o
problema é preocupante para o futuro.

A aplicagdo de tecnologia em algumas fazendas contribuiu para au-
mentar significativamente a produtividade, mas esse fato ndo solu-



cionou os problemas do setor agricola como um todo, e existe uma
consciéncia crescente das implicagdes sociais advindas do maravilhoso
progresso tecnolégico do mundo moderno.

As ponderagdes apresentadas aos agricultores no final da década de 1930
chamava a atengdo para o fato de que somente o desenvolvimento econo-
mico e, como consequéncia, o social, seria capaz de eliminar as dificuldades
do setor agricola, e entdo, criar o alicerce para o desenvolvimento integrado
do meio rural. Os conceitos amplos da globaliza¢do foram apresentados e
tinha-se consciéncia de que os problemas sociais ndo seriam solucionados
pelo uso de tecnologia, que criava novas perspectivas somente para um
pequeno segmento da populagdo, que passaria a produzir alimento para o
restante da populacéo.

Significado da vaca

Revista BALDE BRANCO - n° 485 - marco de 2005

NO INICIO DO DESENVOLVIMENTO DA HUMANIDADE, ALGUNS ANIMAIS ERAM
ENDEUSADOS POR REVELAREM FORCA, BELEZA, ASTUCIA, OU PELO QUE OFE-
RECIAM PARA A SUBSISTENCIA DAS COMUNIDADES. 0S BOVINOS, E A VACA EM
ESPECIAL, FORAM REVERENCIADOS EM DIFERENTES CIVILIZACOES, COMO, POR
EXEMPLO, NA EGIPCIA, ONDE DEUSES MEIO HUMANQS, MEIO ANIMAIS ERAM
REPRESENTADOS EM ESCULTURAS OU DESCRITOS EM TEXTOS RELIGIOSOS.

Para sobrevivéncia e desenvolvimento das civiliza¢des ocidentais, a contri-
buigao da vaca foi essencial no estabelecimento do homem em regides de
clima indspito, como no hemisfério norte, oferecendo alimentos, trabalho,
vestudrio e utensilios feitos de couro.

Em algumas comunidades africanas, como a dos pastores seminémades
Massai - que sobrevivem a custa de leite, carne e sangue extraidos de bovinos
vivos - hd uma convivéncia de grande intimidade com as vacas, pois eles de-
pendem delas ndo somente para sobrevivéncia, mas também manutengio de
sua cultura. Esse povo ndo caga nem cultiva grios, e os guerreiros nao podem
consumir outros alimentos que nao aqueles provenientes dos rebanhos.
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Existe a ideia generalizada de que os bovinos, especialmente as vacas, sdo
sagrados na India, mas na realidade nio sio adorados como divindades, e,
sim, considerados representantes de todo o reino animal e um elo com o
Criador. Por esse motivo, sao respeitados, defendidos e nunca abatidos. A
vaca leiteira representa para os hindus, o mistério sagrado da maternidade
e simboliza caridade e desprendimento, pela maneira como distribui seu
leite, que é essencial para as criangas. O significado mistico é de que sejam
simbolos da generosidade dos deuses, pois consomem alimentos que o ho-
mem néo utiliza e contribuem com outros beneficios para os humanos.

Estudos criteriosos revelaram que o esterco, além de ser utilizado para edi-
ficagao de casas de adobe*, pode ser também queimado, gerando energia
equivalente a uma quantidade imensa de lenha. Os dejetos que voltam todo
ano para o solo representam varias toneladas de adubo, garantindo a pro-
dugdo de alimentos. Além desses aspectos, a energia utilizada na forma de
tragdo pelos bovinos permite uma economia consideravel de combustivel,
fato muito importante para uma populacdo carente.

Em outros paises em desenvolvimento, inclusive no Brasil, a vaca, mes-
mo nao sendo reconhecida como fundamental para a sobrevivéncia, como
acontece na India ou na Africa, tem importancia muito grande para int-
meros agricultores pobres, que trabalham em sistemas de simples extrati-
vismo. Uma prova é que cerca de 25% das propriedades agricolas do Pais
produzem algum leite. A vaca de sangue Zebu consegue, como nos outros
continentes, sobreviver em condi¢des precarias, e, mesmo assim, contri-
buir para a subsisténcia de fazendeiros sem cultura, conhecimento técnico,
visdo ou poder de investimento.

A venda do leite e de algumas cabegas por ano garante um complemento
da renda familiar em atividade que ndo usa insumos, tecnologia ou inves-
timentos, como pode ser observado nas regides montanhosas, de terras
pobres ou de minifindios improdutivos. Geralmente, a producio de leite
é associada a pobreza, quando, na realidade, indica incapacidade de condu-
¢ao de qualquer outra atividade econdmica para exploragao do solo. O fato
¢ bem evidenciado nos assentamentos da reforma agraria, pois varios lotes,
depois de passarem por tentativas frustradas de produc¢ao agricola, estdo
sendo utilizados somente para a criagdo de bovinos e a extragao de leite.



Por outro lado, nao se sabe por que o significado de vaca no linguajar do
brasileiro, fora do contexto agropecuario, seja depreciativo. O termo é usa-
do na caracterizagdo de mulher leviana, que aceita qualquer homem; de
individuo frouxo, moleirao ou covarde, e, até mesmo, de surfista que cai
da prancha. Termos derivados, apresentados nos dicionérios, podem ser
empregados para indicar problemas de personalidade, como acontece com
vacal, que pode ser usado para individuo indigno, indecente e desprezivel,
ou ainda, vacio, empregado para definir homem inutil, indolente, rustico,
estipido e de inteligéncia curta. A expressao idiomatica ‘a vaca foi pro bre-
jo, muito utilizada, indica malogro ou frustragao.

O fato se torna mais curioso com a observa¢ao de que também na lingua
inglesa o termo ‘cow;, usado como verbo, tem o sentido de acovardar-se,
tornar-se timido e submisso. Giria como ‘have a cow’ indica estado de bra-
veza ou agitagdo, um sentido oposto ao temperamento do animal leiteiro.
A palavra composta ‘sacred cow’ caracteriza uma pessoa ou entidade que
nio aceita critica ou fato que impede o progresso. E estranho e inexplicavel
que o significado da palavra vaca ndo seja condizente com sua imagem e
importancia para o meio rural.

A vaca tem sempre papel relevante, revela aparéncia bonachona, tempera-
mento ddcil e, geralmente, desperta no homem do campo e da cidade, um
sentimento de grande simpatia e, assim, o significado de vaca na linguagem
popular esta longe de ser justo e coerente.

NOTA DE RODAPE: *Adobe - material usado na construcao civil, considerado um dos ante-
cessores histéricos do tijolo de barro.

Duvidas que se perpetuam

Revista BALDE BRANCO - n° 499 - maio de 2006

E INDISCUTIVEL A EVOLUCAO EM ALGUMAS FAZENDAS LEITEIRAS DO BRASIL,
COMO CONSEQUENCIA DA REVOLUCAQ TECNOLOGICA QUE VEM ACONTECENDO
NO SETOR, DESDE A SEGUNDA GUERRA MUNDIAL. NO INiCI0 DO NOVO MILENIO,
CONHECIMENTOS APROFUNDADOS SOBRE NUTRICAQ, REPRODUCAQ, SANIDA-
DE, MELHORAMENTO GENETICO E ESTRESSE POSSIBILITAM PRODUTIVIDADES
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ELEVADAS DE REBANHOS QUE SAO MANEJADOS ADEQUADAMENTE COM 0 USO
DE CONCEITOS CIENTIFICOS E GERENCIAIS PARA A PRODUCAO DE LEITE.

Informagoes geradas por trabalhos experimentais bem delineados e confi-
aveis sdo difundidas rapidamente por intermédio de comunicagio eletro-
nica e intercambio cada vez mais ativo entre grupos de pesquisa dos mais
diferentes paises. Depois que a lingua inglesa passou a ser considerada ofi-
cial para publicagdo de resultados e discussdes em eventos técnicos e cien-
tificos, se tornou possivel saber com detalhes o que esta sendo programado,
executado e obtido em todas as regides do mundo, revelando que também
na area da ciéncia existe globalizagdo do conhecimento.

Considerando este cenario promissor para a difusao de tecnologia, causa
preocupacao a perpetuacgdo de duvidas sobre algumas particularidades da
pecuadria de leite entre produtores e técnicos. Um exemplo caracteristico é a
incerteza de adogao de sistemas de produ¢ao, um fato que vem ocorrendo
ha praticamente 25 anos, apesar de os conceitos serem discutidos, analisa-
dos e difundidos.

Aparentemente, nao se consegue transmitir a ideia de que o modelo de
manejo e criagdo de animais nada mais é que uma ferramenta operacional
para a manipulagdo dos recursos produtivos e da capacidade do produtor
de equacionar problemas ou dificuldades inerentes a propriedade, visando
ao lucro na exploracao de vacas leiteiras.

A escolha do modelo de produgio fica, entdo, na dependéncia de caracte-
risticas relacionadas com o conhecimento técnico disponivel, relevo, tipo
de solo, clima, mercado, existéncia de equipamentos e possibilidade de ma-
nutengao, qualificacdo da mao de obra, tipo de gado e muitas outras carac-
teristicas tipicas da fazenda, regido ou pais.

Por esses motivos, pode-se encontrar no mundo conceitos muito diferentes
de produg¢io, todos apresentando resultados favoraveis a partir da correta
aplicagdo das propostas de manejo e condugao do modelo. Alimentagdo em
confinamento ou pasto, instalagdes rusticas ou sofisticadas, e vacas produ-
zindo muito ou pouco, sao conceitos usados com sucesso.

Ao que parece, ha anos, permanecem duvidas sobre a concepgao correta
de modelo, muitas vezes, marcada pela simplificagdo, ao se utilizar o siste-



ma em funcio do potencial de vacas existentes no rebanho. Fazendas em
diferentes localidades do mundo néo exploram todo o potencial das vacas,
porque as circunstancias econdmicas, sociais, climaticas e de mercado nao
possibilitam condi¢des adequadas para o uso de confinamento, mas obtém
sucesso com outros modelos.

Outra preocupagiao que parece ser permanente diz respeito a cruzamentos
e ao grau de sangue para rebanhos de gado mestico, fato que nao tem sen-
tido sob o ponto de vista técnico, ja que cruzamento nao ¢ melhoramento
genético e o objetivo da proposta é a utiliza¢ao do vigor hibrido com todas
as suas vantagens. As duas caracteristicas fundamentais da vaca leiteira, in-
dependentemente de raga ou grau de sangue, sao reprodugéo e persisténcia
de produgéo, que possibilitam contribuicdo elevada de leite na vida util da
matriz explorada na fazenda.

Trabalhos cientificos indicam que o vigor hibrido pode melhorar a ferti-
lidade em cerca de 10%, mas as caracteristicas favoraveis para produgdo
aparecem quando as duas ragas apresentam potencial genético e os repro-
dutores usados mostram qualidades comprovadas por testes de progénie.
Talvez, o questionamento exista porque as condi¢oes do manejo geralmen-
te empregadas nas fazendas levem a procura de rusticidade, em vez de ou-
tras caracteristicas, além de dar importéncia ao tipo de gado, ao invés de
sua habilidade para a geragdo de renda caracterizada por persisténcia de
produgdo e reprodugio regular.

A procura de espécies forrageiras com qualidades superiores vem de longa
data, e, frequentemente, surgem questionamentos sobre o que usar para
melhores resultados. A pastagem é um dos componentes do sistema de
produgdo, e se ndo houver consciéncia dos outros fatores que interferem na
eficiéncia da fazenda, resultados satisfatorios sao dificeis de serem obtidos.

Além desses aspectos, especialistas vem alertando que o manejo do pasto é
mais importante do que a espécie para a obtengdo de bons resultados e, por
outro lado, a qualidade do rebanho, sua estrutura e seu manejo sao funda-
mentais para a economia. A idealizagdo da forragem milagrosa, capaz de
solucionar a baixa produtividade e reduzir custos, esta arraigada na cultura
nacional, juntamente com outros conceitos desprovidos de racionalidade,
que resistem ao tempo, sem justificativa técnica.
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E o leite ia acabar

Revista BALDE BRANCO - n°® 501 - julho de 2006

ANALISE E COMENTARIOS FEITOS NO PASSADO SOBRE PREOCUPACOES E AS-
PIRACOES DO SETOR LEITEIRO SAO INTERESSANTES PARA COMPREENDER 0
QUE SE PENSAVA E AS SOLUCOES PROPOSTAS PARA PROBLEMAS CRONICOS.
TEXTOS ESCRITOS NA DECADA DE 1980 POSSIBILITAM CARACTERIZAR, NUM
PERIODO NAO MUITO DISTANTE, UMA EPOCA EM QUE EXISTIA INTERFEREN-
CIA GOVERNAMENTAL ESTABELECENDO PRECOS DO LEITE.

Naquele momento, o Brasil era importador de lacteos para garantir o abas-
tecimento nas épocas de escassez, que eram frequentes, por causa da seca
ou geada, provocando forte estacionalidade de produgdo como consequén-
cia da precariedade da suplementagdo alimentar com volumosos de baixa
qualidade obtidos em capineiras, das deficiéncias de manejo e de fazendas
desestruturadas. Havia um clima de conflito permanente entre produtores,
laticinios e 6rgdos governamentais.

Era comum encontrar crénicas, artigos e entrevistas com afirmacoes de que
o fim da pecudria de leite no Pais era inevitavel, como consequéncia da agdo
governamental sobre o setor por intermédio de portarias que procuravam es-
tabelecer o preco ao produto. Como as importagdes eram também controla-
das pelo governo, existia um sentimento generalizado, de que havia um com-
plo orquestrado para impedir o desenvolvimento do setor leiteiro do Brasil.

Os textos eram agressivos e externavam indignagdo com afirmagoes de que
incompeténcia, demagogia e interesses obscuros dos responsaveis, criavam
situagdes dificeis de serem entendidas ou aceitas pelo setor produtivo. Enfim,
o governo era apontado como o grande responsavel pelas crises periédicas de
escassez, porque criava a imagem de que o leite era um fator determinante da
inflagdo alta, fato que justificaria, sob a ética politica, o controle dos pregos
aos produtores, sempre em patamares muito abaixo dos desejados.

O regime de cotas e excesso para comercializa¢ao do produto era muito cri-
ticado, com o argumento de que a medida era desprovida de racionalidade,
porque o Pais, frequentemente, importava para garantir o abastecimento.
Dizia-se, com frequéncia, que todos os produtos agricolas tinham safra e



entressafra, mas para o leite, os laticinios convenciam o governo de que o
produtor deveria ter uma gratificagdo para o produto produzido na seca,
estimulando a atividade em época de custo elevado para agradar a indus-
tria e fazer cota, com o objetivo de nao ser muito penalizado por entregar
um volume maior em outros periodos. Contra argumentava-se que o certo
seria produzir bastante nas épocas favoraveis e estocar leite em p6 e man-

teiga para evitar ou, ao menos, reduzir as importagdes.

Outro fato caracterizado como absurdo era o pagamento do frete do leite
pelo produtor, que na época, tinha um peso consideravel. Para outros pro-
dutos agricolas ndo era o produtor que assumia o énus, mas sim, o com-
prador, que repassava os custos para o consumidor. Novamente, o governo
era culpado por favorecer a industria para garantir matéria prima a pregos
baixos e venda de produtos industrializados mais caros.

Um obstaculo apontado por impedir crescimento mais rapido e estrutu-
rado da pecudria leiteira era a escassez de crédito especifico para o setor e
a auséncia de atitudes de estimulo, que impediam esforgos para promover
o desenvolvimento necessario e esperado para uma atividade importante,
ndo so para os produtores, como também para a populagao, considerando
as qualidades do leite como alimento.

Uma sugestdo curiosa para melhorar a vida do produtor era a desativagdo
de 6rgaos estaduais e federais ligados ao setor primario e a utilizagdo dos
recursos economizados para investimentos basicos nas fazendas leiteiras.
Essas medidas nao prejudicariam o Pais e criariam condi¢des para trans-
formar o Brasil em exportador de leite em pd, queijo e manteiga, porque
contribuiriam para melhorar a produtividade do rebanho, que era muito
baixa, por falta de uma politica racional e favoravel ao produtor de leite.

Acreditava-se que o governo acabava favorecendo produtores estrangeiros
que recebiam subsidios e incentivos, e eram beneficiados pelas importa-
¢oes feitas pelo Brasil. Previa-se que o futuro da atividade era sombrio e
que o desanimo tomava propor¢des preocupantes entre os produtores mais
evoluidos, responsaveis pelas fazendas que apresentavam produg¢des maio-
res e leite de melhor qualidade, e que o Pais passaria a ficar cada vez mais
dependente de produtos importados. Era, entao, esperada, a destruigdo da
pecuaria de leite nacional em curto prazo.
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Conhecimento da realidade

Revista BALDE BRANCO - n°® 502 - agosto de 2006

0 CONHECIMENTO DETALHADO DO QUE ESTA ACONTECENDO NA PECUARIA
DE LEITE DO BRASIL POSSIBILITA ENTENDER A REALIDADE, COMPARAR COM
0 QUE OCORRIA NO PASSADO E ELABORAR CENARIOS PARA O FUTURO. DIZER
QUE 0 SETOR PRODUTIVO ESTA EVOLUINDO OU ESTAGNADO, SEM EMBASA-
MENTO EM INFORMACOES SEGURAS, CRIA DIFICULDADES PARA 0 PLANEJA-
MENTO DO QUE SERIA NECESSARIO PARA PROMOVER MUDANCAS EFETIVAS
NA CAPACIDADE PRODUTIVA DAS FAZENDAS QUE SE DEDICAM A ARDUA TA-
REFA DE PRODUZIR LEITE.

Sempre existiram momentos de pessimismo e de otimismo acompanhados
de especulagdes sobre tendéncias, perspectivas e futuro de um segmento
importante da agricultura brasileira, ndo sé pelo fato de produzir alimento
de boa qualidade, mas também por disponibilizar matéria prima para a
elaboragao de produtos para exportagdo, aproveitando o grande potencial
do setor agropecuario brasileiro.

Levantamentos feitos no passado mostravam estruturas e problemas, mas
o numero de informagdes era relativamente pequeno, detalhes importan-
tes incompletos e auséncia de dados sobre a economia, impossibilitavam
comprovar ou desmentir o que se falava e pensava da atividade. Pouco co-
nhecimento era gerado para uma analise mais aprofundada do que ocorria
nas propriedades, promovendo condigdes para a manuten¢ao de indices de
produtividade muito baixos, com o correr dos anos.

A mistica do clima desfavoravel ou inadequado, reclamagoes sobre falta de
apoio governamental, lamentagdes sobre pregos praticados e a falta de resul-
tados econdmicos eram fatores apontados como barreiras ao desenvolvimen-
to do setor, pelo simples fato de ocorrerem com frequéncia e insisténcia no
tempo, e nao por causa de informagoes capazes de demonstrar se eram falsos
ou verdadeiros os conceitos, repetidos tantas vezes, que passavam a ser consi-
derados como verdades. O setor se autodepreciava e a produgao de leite sem-
pre foi considerada um negécio duvidoso, sob o ponto de vista econdmico.

O Diagnostico da Pecuaria Leiteira, publicado na edigdo de numero 500 da



Revista Balde Branco, elaborado pelo professor Sebastido Teixeira Gomes, da
Universidade Federa de Vigosa, deve ser considerado como um marco signifi-
cativo para o futuro do setor leiteiro, por inovar com informacdes, antes, ine-
xistentes, por analisar a situa¢do no maior Estado produtor de leite do Pais, nao
6 sob o ponto de vista produtivo e estrutural, mas também socioeconémico,
fornecendo informagdes sobre aspiragdes e indicagdes de que taxas de remune-
ragdo de capital podem, sim, ser bastante atrativas, se a fazenda for gerenciada,
fato que contradiz o que vem sendo repetido ao longo dos tltimos cem anos.

Indicadores publicados revelaram avangos inquestionaveis nas fazen-
das produtoras, mas apareceram também informagbes preocupantes. Por
exemplo, a produgdo média por vaca do rebanho por ano, utilizada univer-
salmente para indicar estrutura de producao, manejo e qualidade do reba-
nho, aumentou 76% desde o ultimo levantamento realizado em 1995, mas
em termos absolutos o incremento foi de apenas 85 litros por ano, o que re-
presenta 0,233 litros por dia. Mesmo no segmento de 500 a 1.000 litros dia-
rios, os dados mostraram que a producio por vaca do rebanho representou
69% da média diaria das vacas em lactagdo, quando o valor deveria ser de
83 a 85%. Isso significa perda de 1,5 litros por dia por cada vaca mantida na
fazenda, ou 150 litros, considerando a média de 100 matrizes por fazenda.

O problema, em parte, se deve @ manutenc¢ao de rebanhos nao especializa-
dos, contendo menos que 30% de vacas com predominancia de sangue de
racas especializadas. Indicadores de criagdo generalizada de machos e de
aleitamento natural sinalizam reduc¢io consideravel na quantidade de leite
produzido no Estado.

Analisando o trabalho completo, chamou a atencio o fato de que no estra-
to de produtores com mais de 1.000 litros didrios, havia 39% de vacas no
rebanho, da quais, 75% em lactacdo, e que, portanto, somente 29% de ani-
mais produziam renda, quando o ideal seria de 50 a 60%. Essa informagéo
mostra que as fazendas leiteiras, na realidade, sdo de criagdo, com grande
nimero de animais que ndo produzem leite, contribuindo para um elevado
investimento, da ordem de R$ 2.440,00% por litro de leite produzido diaria-
mente, considerando todas as fazendas avaliadas, demonstrando a incom-
patibilidade entre o volume produzido e o capital empregado.

Gragas ao volume e a qualidade das informagées disponibilizadas, foi pos-
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sivel obter uma compreensdo mais clara dos resultados econdmicos revela-
dos para os pequenos produtores, assim caracterizados por numero dimi-
nuto de vacas produzindo na fazenda, e ndo por area pequena.

NOTA DE RODAPE: *Délar em 01.08.2006 cotado a R$ 2,1905.

O passado no presente

Revista BALDE BRANCO - n° 509 - marco de 2007

ENCONTRAR, POR ACASO, NO MEIO DE DOCUMENTOS HISTORICOS ACUMULA-
DOS AO LONGO DE MEIO SECULO, UMA FOTO DE 1917 MOSTRANDO A VELHA
CASA DA FAZENDA E EM FRENTE DELA, O PATRIARCA ENCOSTADO NA PORTEI-
RA RELEMBRA UMA EPOCA EM QUE 0 DONO VIVIA NA ROCA E DELA CONSEGUIA
TIRAR O SUSTENTO DA FAMILIA E AMEALHAR UM PATRIMONIO. NA FOTOGRA-
FIA, ELE OBSERVAVA O FILHO ORDENHANDO MANUALMENTE E DE COCORAS,
UMA VACA MALHADA, COM 0 BEZERRO AMARRADO EM UMA DAS MAQS.

Na época, a producio de leite era atividade secundaria sob o ponto de vista
econdmico, por causa da baixa produtividade do rebanho, da demanda re-
gional pequena, mas era imprescindivel nas fazendas mistas, por tradicdo e
importancia para a sobrevivéncia, mesmo gerando pouca renda. O produ-
to, extraido de vacas sem raga definida, era usado para confec¢ao de queijo,
manteiga, doces e quitandas, um termo regional que designava broas, ros-
cas, biscoitos e outras guloseimas.

Os bovinos eram abatidos para consumo local ou vendidos para comer-
ciantes que perambulavam pelas estradas comprando gado. Produgio de
arroz, feijao, mandioca, frutas, legumes, verduras, frangos caipiras, além de
pesca e caga, disponibilizavam géneros alimenticios para todos os habitan-
tes e excedentes para venda. Bois de carro, equinos e muares eram criados
para venda e uso local, e a fazenda produzia de tudo um pouco, suficiente
para as necessidades, pois a vida era simples.

Considerava-se que a época era de fartura, e a vida nas fazendas, prazerosa.
Apesar desse aspecto, os filhos que estudavam e se formavam nas cidades
nao voltavam para o meio rural. O problema da sucessao era evidenciado



com o correr dos anos e a estrutura fundidria era modificada pelo grande
numero de herdeiros em cada familia.

A atividade principal na propriedade da foto era a engorda de grande nu-
mero de porcos erados, castrados, soltos em glebas cultivadas a mao por
meio de covas, com milho, mandioca e abdbora, no meio de terrenos com
araucarias, que forneciam pinhdo em grande quantidade, também consu-
mido pelos suinos mantidos em regime extensivo. O tempo de ceva du-
rava um ano e os animais eram cagados em mutirdes que atraiam grande
nimero de pessoas pela diversio e aventura, pois os porcos se tornavam
selvagens e de tamanho respeitavel. Relatos histdricos descrevem sistema
extensivo de engorda de suinos semelhante no sul dos Estados Unidos no
século XIX, antes da industrializagéo.

No inicio do século XX, a produgéo de leite era rudimentar, reflexo do pe-
queno desenvolvimento do Brasil, que se industrializou mais tarde que os
europeus e norte-americanos. Nao existiam leis trabalhistas e os operarios
nasciam, moravam e trabalhavam a vida toda na fazenda. Doencas infec-
ciosas eram raras devido a pequena movimentagdo de gado e de pessoas; a
mastite era praticamente desconhecida porque as vacas produziam pouco
e tinham esfincteres fortes nos tetos, e nas regides de terras de melhor fer-
tilidade, as deficiéncias minerais eram desconhecidas, devido a extragdo
pequena de nutrientes do solo.

Por outro lado, pastos nativos, falta de suplementa¢iao na seca, ocorréncia
de geadas, reproducao irregular e utilizagdo de vacas rusticas e com baixa
persisténcia de produgio resultavam em producao estacional e ndo possibi-
litavam exploracio de leite como a principal atividade econdmica, situagio
semelhante a encontrada antes da Revolucdo Industrial das na¢oes do he-
misfério norte, ocasido em que também predominavam fazendas mistas no
meio rural. Na realidade, o objetivo principal era a criagao e venda de gado,
que ndo requeria animais especializados para leite.

O tempo e os homens mudaram. No Brasil, que evidenciou a partir de
1950 o éxodo rural e o desenvolvimento urbano, ndo existia mais condi¢do
para a manutencdo das fazendas do passado. A abertura de linhas de cap-
tacdo, o aparecimento de laticinios e a necessidade de leite para abastecer

as grandes cidades que cresciam vertiginosamente forcaram mudangas nas

233



234

propriedades, pois a atividade passou a ser importante e bastante atrativa
sob o aspecto de que sempre existia comércio para o produto. Apesar das
alteragdes sociais e econdmicas, a formacgao cultural do fazendeiro no que
diz respeito a pecuaria de leite foi fortemente influenciada pelo modelo da
fazenda mista do passado.

Fazendas leiteiras com ordenha manual, bezerros amarrados na mao de
vacas ndo especializadas predominam no Pais, utilizando modelo igual ao
da foto tirada ha 90 anos. A produgéo, hoje, também nao ¢ grande e a venda
de gado para melhoria da renda é importante, configurando propriedades
mais de cria¢do, mas numa situacio de drea fisica reduzida. O produtor se
descapitaliza pela manuten¢ao de conceitos de produgao extrativa, apesar
de todo o conhecimento acumulado no tempo.

Antigamente, 0 modelo era vidvel, mas hoje, é uma opgao sem sentido, porque
a fazenda do passado era maior, tinha baixa produtividade, permitia poupanca
por ndo existir o consumismo e, por haver, um estilo de vida que desapareceu.

A memoria do leite

Revista BALDE BRANCO - n° 521 - marco de 2008

A CULTURA BRASILEIRA NAO TEM COMO TRADICAO PRESERVAR O ANTI-
GO, CULTIVAR A HISTORIA OU DIVULGAR O PASSADO. ESSE FATO PODE SER
COMPROVADO NAS CIDADES QUE DESMANCHAM CASAS, IGREJAS, PREDIOS
PUBLICOS, PRACAS, CHAFARIZES E CORETOS PARA A CONSTRUCAQ DE EDI-
FICACOES NOVAS, NEM SEMPRE, COM VALOR ARQUITETONICO. E UMA POS-
TURA DIFERENTE DA OBSERVADA NA EUROPA E EM OUTRAS REGIOES, ONDE
CIDADES COMPLETAMENTE ARRASADAS PELAS GUERRAS FORAM RECONS-
TRUIDAS EXATAMENTE COMO ERAM, COM A PREOCUPACAO DE MANTER A
TRADICAO DE EPOCAS PASSADAS.

Existem exemplos interessantes como, por exemplo, a cidade de Dublin, na
Irlanda, que ndo permite a construcdo de prédios altos, respeitando o patri-
monio histdrico, mas ao mesmo tempo, apresenta modernidade dentro dos
edificios mantendo um padrio socioecondmico de pais desenvolvido em
uma cidade grande com aspecto de velha. Passeando pela metrépole, tem-



se a impressdo de que o passado esta presente, mas convive com a moderni-
dade. A preservagao da identidade, a valorizagdo da histéria e a divulgagdo
do processo evolutivo fazem parte da concep¢iao de desenvolvimento.

Museus para preservar a histdria da producao de leite, com o objetivo de
possibilitar entretenimento e educagéao, sao encontrados em diferentes ci-
dades do mundo, mas nido no Brasil, porque a preservacao da memoria ndo
é considerada importante e, principalmente, porque nao existe interesse.
Tais institui¢des culturais guardam informagoes abalizadas ndo sé sobre
produgdo, mas também nutri¢do e produtos lacteos, contribuindo para
enaltecer a imagem do produtor de leite e a importancia da atividade para
o desenvolvimento da humanidade, pois ela contribuiu para possibilitar a
urbanizagdo e industrializagdo, no inicio do século XX.

Os conhecimentos de como era dificil produzir em um periodo no qual
ndo havia eletricidade, maquinas para produgdo de volumosos, transporte
adequado, animais especializados e controle de doengas, certamente enal-
tecem a imagem da determinagdo do produtor. A preservagdo do alimento,
transformando-o em produtos lacteos como doces, queijos, manteiga, leite
condensado e outros, poderia revelar o esfor¢o e o desenvolvimento tec-
noldgico do setor lacteo. A educagao ¢ um dos objetivos do museu, mas a
preservacdo de objetos, textos e depoimentos também tem o significado de
que o patrimoénio representa um registro material da cultura, da expressao
artistica, da forma de agir e pensar da populagdo de uma determinada épo-
ca e lugar, um registro de sua histéria, dos conhecimentos, das técnicas e
instrumentos que utilizava.

Uma instituigdo para preservar a memdoria do leite poderia coletar livros
e publicagdes técnicas de séculos passados, que revelam detalhes de como
foram solucionadas doencas como a tristeza bovina, controladas as vermi-
noses e corrigidas as deficiéncias minerais e outros problemas graves no
meio tropical. Revistas relatando propostas de modelos de producéio sdo
interessantes e uteis para o entendimento das dificuldades de se procurar a
intensificagdo sem conhecimento tecnoldgico.

Artigos de jornais revelariam o descontentamento dos produtores com o
preco recebido pelo produto, trariam noticias sobre o desenvolvimento
de novas regides, novos empreendimentos e a importancia do transporte
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ferroviario para a expansio. Levantamentos sobre a situacdo da pecudria
de leite em bacias leiteiras indicariam problemas que se perpetuam com
o tempo. O conhecimento do relato escrito de acontecimentos do passado
ajudaria na compreensdo do que esta acontecendo no presente, pois mui-
tos fatos se repetem ou ndo se modificam. Se todo o material escrito fosse
agregado, poderia fundamentar estudos para esclarecer a necessidade da
marcha do leite para o Cerrado e o Norte do Pais, regides de baixa densida-
de populacional, tipicas de gado de corte.

Uma colegdo de equipamentos utilizados na ordenha mecénica poderia in-
dicar o desenvolvimento da técnica que era disponivel no Brasil desde o
inicio do século XX e que ainda é pouco utilizada. Batedeiras de manteiga
feitas de madeira, desnatadeiras manuais, formas para embalagem sao hoje
desconhecidas pela maioria, que ndo pode compara-las com a tecnologia
moderna, nem avaliar o trabalho. Métodos de laboratdrio, manuais para
analise do leite sdo, muitas vezes, desconhecidos, mas tiveram importancia

muito grande no desenvolvimento dos laticinios.

Técnicas como a de sémen resfriado tiveram um papel significativo para o
desenvolvimento da inseminagao artificial numa época em que a distribui-
¢do tinha que ser frequente e, mesmo assim, era empregada. Maquinas para
colheita e preparo de alimentos volumosos poderiam mostrar que havia
tecnologia avangada em épocas passadas, como pode ser visto no museu de
equipamentos agricolas, em Detroit, nos Estados Unidos.

Em outros paises, os produtores e os laticinios tém interesse em preservar a
memoria do leite, porque por intermédio da historia, sdo capazes de reve-
lar a transformagao do setor e seu significado. Por que ndo pensar em um
projeto para o Pais, quando ainda é provavel que existam equipamentos,
materiais, fotos, literatura e pessoas capazes de contar como era o setor no
passado distante e sua evolu¢do com o tempo?



Como surgiu a vaca leiteira

Revista BALDE BRANCO - n°® 573 - julho de 2012

ESTUDOS RECENTES COMPARARAM O DNA DE 0SSOS DE VACAS DE APRO-
XIMADAMENTE 8.000 ANOS ATRAS COM O DE VACAS LEITEIRAS DE 20 RACAS
MODERNAS, E CHEGARAM A CONCLUSAQ DE QUE O DESENVOLVIMENTO DE
TODOS 0S ANIMAIS QUE, HOJE, SAQ UTILIZADOS, SE DEU A PARTIR DE UM RE-
BANHO DE SOMENTE 80 CABECAS DOMESTICADAS HA CERCA DE 10.000 ANOS.

As evidéncias arqueolédgicas indicam que a domesticagdo ocorreu no
Oriente Médio, mas como as descobertas sdo incompletas, ndo se sabe ao
certo se este foi o tnico esfor¢co de domesticagdo empreendido pelo ho-
mem. Se a suposi¢do de rebanho tnico for verdadeira, indica que domes-
ticar os ancestrais dos bovinos modernos nio foi uma tarefa muito facil,
considerando que os ancestrais selvagens encontrados na época, denomi-
nados Aurochs, eram numerosos e se localizavam na Asia, Africa e Europa.

Por meio de estudos arqueoldgicos, se sabe que os animais primitivos eram
de porte muito grande, com chifres potentes, e com certeza apresentavam
temperamento bravio e, por isso, a captura, 0 amansamento e o manejo de-
vem ter sido muito dificeis. Acredita-se que a probabilidade de a evolu¢io
ter se dado a partir de um pequeno rebanho seria também devido ao fato
de que os indicios arqueoldgicos da domestica¢ao dos bovinos ocorreram
em uma area bastante restrita, compativel com o fato de que somente uma
pequena parcela da populagido do homem primitivo tinha na época hébitos
sedentdrios, iniciando, entdo, o estabelecimento da agricultura e da criagdo
de animais domésticos.

Por meio de descobertas arqueoldgicas, se admite que centenas de anos fo-
ram necessarios para que o homem conseguisse, por meio de selegdo e aca-
salamentos, obter um animal menor e mais décil na presenca do homem.
As evidéncias dos primeiros bovinos domesticados encontrados na Europa
indicaram que os animais ja eram menores, com chifres curtos, indicando
melhores condi¢des para a convivéncia com os humanos.

Admite-se também que o homem primitivo usava os machos para tragdo e
transporte, e as fémeas, para produgio de leite, quando existia excedentes
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depois da mamada do bezerro. Com toda certeza, as vacas mais produtivas
eram valorizadas por sua produgdo de alimento para a familia dos agricul-
tores de épocas remotas. O homem primitivo nio criava bovinos com o
objetivo de produgdo de carne, como acontece, até hoje, em populagdes de
pastores da Africa e da Asia, existindo a crenca de que a criagio para abate
seja uma atividade mais recente na historia da humanidade.

As vacas especializadas para a produgéo de leite provavelmente comegaram
a ser selecionadas para produgéo e temperamento ddcil na era Neolitica, de
acordo com evidéncias arqueoldgicas encontradas na Europa, indicando a
convivéncia permanente do homem com bovinos. Entretanto, somente a
partir de 1750 teve inicio, na Inglaterra, um trabalho metédico de melho-
ramento dos animais domésticos, por meio de sele¢do, consanguinidade e
descarte de animais inapropriados.

Desde entio, se considerou importante a coleta sistemética de dados sobre
produgcéo de leite, reproducéo e caracteristicas morfoldgicas. Em 1895, foi
introduzida na Dinamarca a primeira associagdo de registro de dados zoo-
técnicos, com o objetivo de promover o melhoramento do gado leiteiro.
Esses registros possibilitaram a identificacdo de reprodutores superiores,
mas somente a partir de 1940, com a ampliagdo do uso da inseminagdo
artificial, foi possivel estabelecer programas realmente efetivos de teste de
progénie e descoberta de reprodutores provados de elevado mérito genéti-
co para a produgdo de leite.

Da domestica¢io até o inicio da Revolucio Industrial, o leite ndo era pro-
duzido com objetivo de venda. O consumo se restringia a familia do agri-
cultor e os excedentes eram transformados em queijo e manteiga, que ser-
viam de reserva de alimentos para os periodos rigorosos do inverno no He-
misfério Norte. Com a rapida urbaniza¢ao no final do século XVIII, surgiu
a demanda de leite para os habitantes das cidades, e a produgido passou a ser

também vendida, como mostram relatos historicos.

Os laticinios surgiram no meio do século XIX, quando foram também ini-
ciados os processos de refrigeragdo e concentragdo de leite para colocagdo
em recipientes esterilizados. A partir deste ponto, as fazendas leiteiras pas-
saram a procurar vacas cada vez mais produtivas e teve inicio a profissiona-
lizagao da produgdo de leite para venda nas grandes cidades.



Gragas a coragem e determinagdo do homem primitivo no esfor¢o para
domesticagdo, ao bom senso e ao trabalho sistematico de sele¢do pelos
agricultores durante séculos de convivéncia com a vaca nas margens férteis
dos rios, ofertando assim, pastos de melhor qualidade para animais mais
produtivos, a forca do mercado e ao conhecimento cientifico aplicado ao
melhoramento genético, sdo encontradas, hoje, matrizes altamente espe-
cializadas para a produgéo de leite.

Crescimento e evolucio tecnologica

Revista BALDE BRANCO - n° 589 - novembro de 2013

0 LIVRO CEM ANOS DE PESQUISA E INOVACAO, PUBLICADO PELA AMERICAN
DAIRY SCIENCE ASSOCIATION PARA FESTEJAR O CENTENARIO DE SUA FUN-
DACAQ, RELATA EM ORDEM CRONOLOGICA, COM INUMERAS ILUSTRACOES,
FATOS QUE CONTRIBUIRAM PARA O DESENVOLVIMENTO DO SETOR LEITEIRO
NOS ESTADOS UNIDOS. 0 RELATO TEM INiCIO NO FINAL DO SECULO XIX, PE-
RIODO EM QUE FOI ESTABELECIDA UMA BASE SOLIDA PARA O CRESCIMENTO
E MELHORIA DAS CONDICOES REFERENTES A PRODUCAQ DE LEITE. A PARTIR
DE 1840 ATE O FINAL DO MESMO SECULO HOUVE UMA EXPANSAO VIGORO-
SA DOS CENTROS URBANOS E ELEVACAO RAPIDA NA DEMANDA POR LEITE E
PRODUTOS LACTEOQS, SENDO, ENTAO, NECESSARIO O TRANSPORTE DE LEITE
POR FERROVIAS, ESTABELECIMENTO NOS CENTROS URBANOS DE FABRICAS
DE QUEIJO, MANTEIGA E SORVETES, E PRODUCAO DE LEITE CONDENSADO.

No mesmo periodo, foi iniciada a comercializa¢ao de leite evaporado, o
uso de garrafas de vidro para embalagem, pasteurizagdo e homogeneizagao
do leite para consumo e desenvolvimento de tecnologias de produgéo de
queijo de melhor qualidade. As ordenhadeiras mecanicas foram introdu-
zidas entre 1850 e 1900 para aliviar o trabalho nas fazendas, e em 1873 ja
existiam silos destinados & preservacio de alimento volumoso.

O controle da produgéo de leite e de gordura pelas associagdes de ragas foi
implantado entre 1880 e 1905. Entretanto, se sabe que uma vaca da raga
Jersey produziu em uma lactagdo 232 kg de gordura em 1854; e uma Ho-
landesa 5.757 litros de leite em 1871. A adogdo da pasteurizagdo pelos lati-
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cinios foi resultado de estudos feitos em 1889, mostrando que era possivel
eliminar os bacilos da tuberculose sem afetar as qualidades nutritivas e or-
ganolépticas do leite.

Pesquisas a partir de 1880 contribuiram para a descoberta de métodos
de melhoria da qualidade dos produtos lacteos relacionados com coa-
gulacdo, maturagdo, proteolise e refrigeracao, fatos muito importantes
para estimular o consumo e contribuir para o desenvolvimento do setor
produtivo. Ao mesmo tempo, surgiram pesquisas e publica¢des técnicas
para embasamento da produgdo e, em 1898, circulava a primeira edi-
¢do do livro Alimentos e Alimentagdo, com informagdes basicas para
a nutricdo de animais domésticos. Neste mesmo ano, foi construido o
primeiro calorimetro para estudar o valor energético dos alimentos. No
final do século XIX, cursos sobre producao de queijo e sorvete foram
ministrados pelas universidades, objetivando a formac¢do de mao de
obra para a industria de laticinios.

A base técnica estabelecida em estagdes experimentais, a organiza¢ao do
setor com cooperativas, associagdes atuantes e profissionalismo na condu-
¢do das fazendas permitiram o rapido desenvolvimento do setor leiteiro e,
em 1930, ja existiam nos Estados Unidos 4,5 milhoes de fazendas leiteiras,
22 milhdes de vacas com producdo média de 2.043 litros e o pais produzia
cerca de 50 bilhoes de litros de leite por ano.

O conhecimento cientifico relacionado a nutrigdo, reprodugo, fisiologia,
saude, melhoramento genético e ambiéncia cresceu depois da Primeira
Guerra Mundial e possibilitou um avang¢o grande em produgédo e produ-
tividade. O pais é, hoje, o maior produtor de leite de vaca do mundo, com
mais de 90 bilhdes de litros por ano, explorando um rebanho de cerca de
nove milhdes de matrizes com producio média superior a 9.500 litros por
vaca, apresentando um setor leiteiro bem estruturado e muito evoluido.

A produgao de leite no Brasil também cresceu nos ultimos 50 anos, mas
infelizmente ndo existiu no Pais uma base tecnoldgica no passado distante,
e por isso, ndo houve no tempo evolugio significativa nos indices de produ-
tividade, e o setor ndo pode, ainda, ser considerado estruturado.

Em 1961, o Pais produzia 5,2 bilhdes de litros de leite por ano, e 50 anos de-



pois, mais de 32 bilhdes. Para tanto, no mesmo periodo, o nimero de vacas
aumentou de 7,4 milhdes para mais de 23 milhdes em 2011, e a produgio
migrou para regides distantes dos grandes centros urbanos, adentrando
areas de criagdo de gado de corte.

A produtividade do rebanho, que até 1981 era em torno de 700 litros por
vaca por ano, ndo havia atingido em 2011 a marca de 1.500 litros, indican-
do predominancia de matrizes de baixa persisténcia, problemas de manejo
e auséncia de tecnologia. O incremento da produtividade por vaca de 1991
a 2011 foi de somente 219 litros, o que representa menos de 22 litros por
ano. Reconhecidamente, a média do setor leiteiro continua apresentando,
numa época de muito conhecimento sobre a atividade leiteira, problemas
de organizagdo, qualidade de leite e deficiéncias tecnoldgicas na maioria
das fazendas produtoras.

A incapacidade de crescer apresentando evolu¢ao pode ser consequéncia
da tradi¢do de se adotar conceitos de produgio extrativista, atribui¢éo his-
torica de limitagdes climaticas, uso preferencial de vacas inadequadas para
a produgao de leite e falta de politica para a educagio tecnoldgica do ho-
mem do campo. Em 1908, os Estados Unidos reconheceram a necessidade
de criar um sistema de extensdo rural para alavancar o meio rural que, no
inicio do século XX, ainda era precario, por também, utilizar conceitos ex-
trativistas e ndo empregar adequadamente a incipiente tecnologia da época.
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