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1.
Consumo e defesa do leite



Em defesa do leite

Revista BALDE BRANCO - n® 348 - outubro de 1993

0 LEITE TEM SIDO UTILIZADO DESDE 0S PRIMORDIOS DA CIVILIZACAOQ E SUA
IMPORTANCIA PARA A HUMANIDADE TEM REFERENCIA NA PROPRIA BIBLIA,
QUE DEFINE A TERRA PROMETIDA COMO FARTA DE LEITE E MEL. E CONSIDE-
RADO UM ALIMENTO DE ALTO VALOR NUTRITIVO, APRESENTANDO CARACTE-
RISTICAS INSUBSTITUIVEIS PARA A NUTRICAO DE CRIANCAS, JOVENS E IDO-
S0S. POR SER NATURAL, E RICO EM PROTEINAS, ENERGIA, MINERAIS E VITA-
MINAS E SUA IMPORTANCIA ESTA RELACIONADA, PRINCIPALMENTE, COM 0
FATO DE CONTER AMINOACIDOS ESSENCIAIS, NAO SINTETIZADOS PELO OR-
GANISMO DO HOMEM, E CALCIO E FOSFORO DE FACIL E PRONTA ABSORCAO.

Além de nutritivo, o leite pode ser usado para a fabricagao de outros ali-
mentos muito apreciados como queijos, manteiga, iogurte e serve de base
para a produgao de sorvetes, chocolates, balas, pudins e outras sobremesas.
O setor leiteiro é também muito importante sob o ponto de vista social,
pois reconhecidamente é gerador de empregos na roga e nas cidades, onde
se constitui em matéria prima para varias atividades industriais. Na forma-
¢do da renda bruta da agricultura tem sempre um grande destaque, ocu-
pando os primeiros lugares.

Pelos motivos expostos, ndo seria admissivel supor a existéncia de propa-
ganda orquestrada contra o leite, seus subprodutos e, até mesmo, o setor
leiteiro, mas infelizmente, teorias desconexas e com falsa base cientifica
tém sido utilizadas na tentativa de substituir o leite por outros alimentos.

Técnicos da drea de sauide e consumidores das mais diferentes posi¢des so-
cioecondmicas ficam impressionados com a retdrica que o leite ndo deve ser
usado por adultos e, até mesmo, por criangas, pois pode ser prejudicial por
trazer maleficios como alergias, constipagdo intestinal, digestao dificil, irri-
tagdo dos tecidos e 6rgaos, e provocar baixos teores de minerais no sangue.

Livros de grande tiragem no Brasil e no exterior dedicam capitulos inteiros
para denegrir o leite e seus subprodutos, e atacam o setor produtivo por
gerar um alimento prejudicial a saide humana. Toda essa insensatez e ig-
norancia pode se tornar um dogma dificil de ser quebrado, pois, na opinido



de um dos promotores da campanha difamatdria, “quando se conta uma
mentira muito grande, em voz alta e muitas vezes, mais cedo ou mais tarde
as pessoas acreditardo nela”.

O movimento de desestimulo ao consumo de produtos lacteos estd ga-
nhando for¢a na época em que o leite entra na economia de mercado e
experiéncias vividas no mundo todo tém mostrado que a lei da oferta e da
procura ndo pode ser revogada. Assim sendo, mais do que nunca o setor
precisa reconhecer no consumidor o agente determinante nao s6 do preco,
mas também da absor¢do do produto. A procura favorece a expansao do
mercado, ao passo que a rejeigao concorre para o desmoronamento dos
pregos e cria dificuldades operacionais aos laticinios que serdo obrigados a
praticar estocagem em periodos de inflagao crescente.

Falta de esclarecimento pode levar as pessoas a aceitarem ou néo o falso
como verdadeiro. Nao existe preocupagdo de divulgar conceitos corretos
sobre nutricdo humana e dificilmente as campanhas promocionais fazem
referéncias sobre a qualidade dos alimentos. Por esse motivo, o leite é ataca-
do sem defesa, havendo na realidade certa apatia por parte dos ouvintes ou
leitores que, se ndo aceitam os conceitos distorcidos, também nao se preo-
cupam em argumentar a favor ou denunciar o problema que a campanha
pode trazer a um Pais que luta para exterminar a fome.

Em defesa do leite deve-se levantar também o produtor, que precisa adqui-
rir consciéncia, produzir um produto de boa qualidade e, sobretudo, criar o
habito de promover o consumo em seu lar, entre seus amigos e na comuni-
dade onde vive. Essa atitude sempre existiu nos paises desenvolvidos onde
frases, atitudes, demonstragdes e propagandas procuram colocar o leite no
seu verdadeiro lugar. Defender o leite significa na realidade garantir o mer-
cado e assim criar mecanismos para o desenvolvimento de um setor leiteiro
forte, competitivo e atuante. Assumir a luta é importante, porque néo se
pode tirar o leite das criangas.



E vocé ainda bebe leite?

Revista BALDE BRANCO - n°® 393 - julho de 1997

“VOCE AINDA TOMA LEITE? ACONTECE QUE 0 CONSUMO FREQUENTE DE LEI-
TE DE VACA E SEUS DERIVADOS - I0GURTE, COALHADA E PRINCIPALMENTE
QUEIJOS - ESTA ASSOCIADO A ASMA, URTICARIA, RINITE ALERGICA E A ALER-
GIAS EM GERAL, A ARTRITE, INFLAMACAO INTESTINAL, PROBLEMAS RENAIS,
DIABETES, INSULINO-DEPENDENCIA, A LINFOMA NAO HODGKIN E A0 CAN-
CER, ESPECIALMENTE DE PANCREAS, DOS PULMOES E OVARIOS. A QUESTAO
E A PROTEINA DO LEITE, DIFICILIMA DE DIGERIR, QUE SOBRECARREGA 0 SIS-
TEMA IMUNOLOGICO E A TRES POR DOIS INFLAMA AMiGDALAS E ADENOIDES,
CAUSA SINUSITE, CATARRO, RESFRIADOS CONSTANTES, GASES E PRISAO
DE VENTRE. PARA PIORAR, ESSA PROTEINA, DESTINADA A CONSTRUIR CHI-
FRES, PELO E RABO NUM ANIMAL DE MEIA TONELADA, CHEGA A NOSSA MESA
ACOMPANHADA DE UMA QUANTIDADE ABSURDA DE HORMONIOS E ANTIBIO-
TICOS QUE AS POBRES VACAS TOMAM PARA PRODUZIREM MAIS LEITE E NAO
FICAREM DOENTES. JA NOTOU COMO AS MENINAS DE HOJE DESENVOLVEM
SEIOS MAIS CEDO, MENSTRUAM LOGO E TEM MUITO MAIS DISPLASIA MAMA-
RIA? SE VOCE TEM ALGUM DOS SINTOMAS DESCRITOS ACIMA, FACA A PROVA
DOS NOVE: UMA SEMANA SEM LATICINIOS! AH! MAS E O CALCIO? DE ONDE
VOCE VAI TIRAR O CALCIO PARA NAO TER OSTEOPOROSE SE NAQ TOMAR LEI-
TE NEM COMER QUEIJO? DOS VEGETAIS! ORA ESSA!”

O que vocés acabaram de ler ndo ¢é ficgdo, pois se encontra inserido na “Agen-
da Livro da Tribo’, bastante popular entre os universitarios e secundaristas do
Pais, de autoria de Sonia Hirsch. O mais grave é que as referéncias sobre o leite
como alimento nao estdo restritas a folhetins, mas também aparecem em livros
de grande circulagao em todo o0 mundo. Anthony Robbins, um dos “papas” da
neurolinguistica, também fez referéncias pouco recomendaveis sobre o leite e
seus subprodutos em seu livro “Poder sem Limites’, atribuindo ao leite pro-
blemas digestiveis graves, alergias e até mesmo deficiéncias de calcio. Escreve
absurdos como “os fortes hormonios de crescimento no leite das vacas desti-
nam-se a fazer um bezerro crescer de 40 kg ao nascer até 450 kg na maturidade
fisica, dois anos mais tarde. Em comparago, uma crianga humana nasce com
cerca de 2,8 a 3,5 kg, atingindo a maturidade fisica de 46 a 90 kg, 21 anos mais
tarde” H4 uma grande controvérsia sobre o efeito que isso tem na populagao.



Com toda certeza, técnicos e cientistas que trabalham com nutri¢ao huma-
na tomariam toda essa baboseira como piada de mau gosto, mas os mem-
bros da cadeia produtiva do leite devem levar a sério e entender que existe
no mundo uma campanha contra o leite e seus subprodutos. Em varias
regides evoluidas, o setor leiteiro estabeleceu campanhas publicitarias so-
bre a qualidade e o valor do leite como alimento para o0 homem, nao s6
para combater a a¢do difamatdria, como também para elevar o consumo,
que mostrava sinais de declinio. Especialistas em “marketing” no Pais tém
sugerido que “se os produtores de leite sempre reclamaram das dificuldades
que caracterizam o negdcio, daqui para frente irdo a loucura”

A razdo, segundo os analistas, ¢ muito simples: uma parcela expressiva do
mercado de lacteos esta sendo gradativamente substituida pelo suco de
laranja, cujo consumo esta em ascensdo, devido ao fato de se tornar um
produto muito acessivel para a populagao, sendo hoje encontrado em qua-
se todos os lugares, inclusive na beira das estradas. Tal fato nao deveria
merecer uma atencdo toda especial por parte da cadeia produtiva do leite,
que vai caminhando para o terceiro milénio com problemas e dificuldades?

Repensar a oferta e a distribuicao, sugerir mudancas de habitos e usar da-
dos cientificos e corretos sobre o leite poderiam sem duvida, ajudar o pro-
dutor a vender melhor e mais facilmente um produto dificil de produzir e
insubstituivel para a saide desde os primoérdios da civilizagdo humana.

Consumo de leite

Revista BALDE BRANCO - n° 413 - marco de 1999

0 LEITE TEM SIDO CONSIDERADO COMO UM DOS ALIMENTOS MAIS IMPOR-
TANTES PARA A HUMANIDADE, POR SER RICO EM ENERGIA, FORNECER PRO-
TEINA DE ALTO VALOR BIOLOGICO E SER RICO EM CALCIO E VITAMINA A. E
APONTADO COMO UM COMPLEMENTO ALIMENTAR INSUBSTITUIVEL PARA A
DIETA DE CRIANCAS E IDOSO0S, POR APRESENTAR PRINCIPIOS NUTRITIVOS
DE BOA DIGESTIBILIDADE E ABSORCAQ. TRATA-SE DE UM ALIMENTO BAS-
TANTE PALATAVEL E E USADO PARA A CONFECCAO DE VARIOS PRODUTOS
APRECIADOS PELO HOMEM COMO QUEIJOS, SORVETES, DOCES, IOGURTES,



ETC. CONSTITUI-SE, TAMBEM, EM COMPLEMENTO IMPORTANTE PARA A
CULINARIA DE ALGUNS PAISES COMO A FRANCA, QUE UTILIZA LEITE, CREME
DE LEITE E OUTROS PRODUTOS LACTEOS PARA A ELABORACAO DE PRATOS
CONSIDERADOS INIGUALAVEIS.

Nas regioes desenvolvidas, a disponibilidade e o consumo de leite e produtos
lacteos sao elevados. Entretanto, algumas tendéncias de redugio foram obser-
vadas no passado por mudancas nos habitos alimentares, propaganda contra
produtos de origem animal e, algumas vezes, alteragdes no sabor devido a pro-
blemas na fonte produtora e no processamento. Apesar de tudo, o consumo
continua alto e, por tradicdo, os povos desenvolvidos consideram o leite e os
produtos lacteos como iguarias e imprescindiveis para uma dieta equilibrada.

No Brasil, por outro lado, verifica-se que a produgao ¢ pequena para a po-
pulagio existente. Estimativas indicam uma disponibilidade teérica de so-
mente 135 litros por habitante por ano, quando se considera nesse calculo
os produtos importados. O Pais tem sido um ativo importador de lacteos,
comprando leite em po6 integral e desnatado, longa vida, queijos, manteiga e
outros produtos. As crises periodicas de excesso sdo aparentes e provocadas
por periodos de retragdo de consumo, produc¢ao desequilibrada no decor-
rer do ano e importagdes injustificadas para determinadas épocas. Como
consequéncia da concentragao da producao e da renda nas regioes Sudeste,
Centro-Oeste e Sul, no Norte e Nordeste a disponibilidade e o consumo de
leite e derivados sao muito baixos e comparaveis aqueles observados nos
paises muito pouco desenvolvidos dos continentes africano e asiatico.

O baixo consumo médio de produtos lacteos no Brasil ndo pode ser atri-
buido somente a pequena produ¢io, nem tampouco ao problema da into-
lerancia ao leite, observada em grupos étnicos africanos, asiaticos e medi-
terrdneos. Estudos indicaram que uma grande parcela dessas populagdes
apresenta dificuldade para a digestdo da lactose por heranca ou lesdes in-
testinais, mas o problema ¢ desconsiderado, como consequéncia da peque-
na ingestao de leite e subprodutos.

Sem duvida, existem outros fatores determinantes do baixo consumo como
a concentragdo de renda, pois é reconhecido que a compra de produtos de
origem animal cresce com a elevagdo do poder aquisitivo. Estudos realiza-
dos no passado, na cidade de Sao Paulo, indicaram que as familias que rece-



biam até 3,5 salarios minimos adquiriam somente 1,7% do leite disponivel,
apesar de representarem quase metade do universo pesquisado. A estabili-
dade econdmica e a recuperacio do poder de compra, apds a implantagdo
do Plano Real*, levaram a um aumento significativo no consumo de leite
e seus derivados, principalmente iogurte, que passou a ser adquirido pelas
classes mais pobres da populagao.

Indiscutivelmente, hébitos culturais também contribuem de maneira mar-
cante para o baixo consumo. A maioria dos brasileiros bebe diariamente so-
mente uma xicara de leite fervido, servido quente em mistura com café ou
chocolate, o que representa a ingestao de 130 a 170 mililitros. Nao existe o
habito de beber leite gelado sem agticar, mas é muito interessante verificar
o comportamento dos brasileiros em visita a paises evoluidos, quando des-
cobrem o sabor inigualével do leite pasteurizado. Num voo doméstico nos
Estados Unidos, a aeromoca ficou intrigada quando a maioria dos partici-
pantes de um grupo de 48 produtores e técnicos solicitou leite com o lanche
oferecido. Também para os produtos lacteos, os habitos dos brasileiros levam
a utilizagdo como complemento para o café da manha e ao consumo espora-
dico como sobremesas. Na culindria pouco se usa, a ndo ser para a confecgio
de pizzas, sanduiches e outros pratos que tem o queijo como base.

O estimulo ao consumo deveria ser parte integrante do setor leiteiro, ndo
s6 pelo fato de contribuir para uma melhor nutri¢ao dos brasileiros, mas
também porque ndo existe sentido em produzir se ndo houver consumo. O
crescimento e a estabilidade de pregos no setor, antigas aspiragcdes dos pro-
dutores, dependem, sempre, da colocagdo de produtos com precos compa-
tiveis com a renda da populagdo num mercado apto a crescer e se fortalecer
com o tempo.

NOTA DE RODAPE: *Plano Real - programa com o objetivo de controle da hiperinflacao,
estabilizacdo e reformas econdmicas, mais eficaz da histéria brasileira, sendo lancado
em junho de 1994.



A imagem do leite

Revista BALDE BRANCO - n° 436 - fevereiro de 2001

EM BOA HORA, DE MANEIRA MUITO ADEQUADA E OPORTUNA, PARECE QUE O
MOMENTO VIVIDO NO FINAL DO SECULO XX, CRIOU UM AMBIENTE PROPICIO
PARA SE PROPOR ALGO DIFERENTE EM RELACAO AO LEITE. A DIVULGACAO
INSISTENTE DA NECESSIDADE DE SE ESTABELECER UM ESFORCO CONCEN-
TRADO PARA UMA ATIVIDADE DE "MARKETING” INSTITUCIONAL, VISANDO
AGLUTINAR 0S SEGMENTOS DO AGRONEGOCIO EM TORNO DA PROMOCAQ DO
PRODUTO E NAO DE MARCAS, E UMA IDEIA MUITO FELIZ, POIS O OBJETIVO
SERA PROMOVER 0 CRESCIMENTO E A ESTRUTURACAQ DO SETOR, ASSO-
CIANDO SOB UMA MESMA BANDEIRA, 0S INTERESSES CONVERGENTES DOS
COMPONENTES DAS CADEIAS DE PRODUCAO, TRANSFORMACAO, COMERCIA-
LIZACAO, FORNECEDORES DE INSUMOS E SERVICOS.

Existe a proposi¢ao de incrementar a imagem de um produto alimentar in-
substituivel e de matéria prima para atividades industriais fora do campo da
alimentagdo humana, com grande destaque na formacdo da renda bruta da
agricultura nacional, sendo um dos setores mais importantes na absorgao de
mao de obra rural e urbana. Apesar de todas essas qualidades incontestaveis,
o consumo de leite e produtos lacteos é muito baixo, mesmo considerando
o incremento aparente apontado para a ultima década. O produtor, princi-
palmente ele, deve reconhecer a importincia da proposta, pois nio adianta
produzir para um mercado modesto, flutuante e de comportamento dificil
de ser previsto, muitas vezes, incapaz de absorver pequenos incrementos que
levam ao aparecimento repentino de excedentes teéricos ou reais.

O tema, “consumo de leite’, ja foi comentado em artigos anteriores, onde
se discutiu que o habito de tomar uma pequena xicara de café com leite ou
chocolate pela manha, leva o brasileiro médio a consumir, quando muito,
cerca de 150 mililitros do produto fluido por dia. O que chama a atengao é
quando o consumo € zero, como ocorreu recentemente em um café da ma-
nha de uma reunido de familia composta por dez adultos e duas criangas.
Houve ingestao de sucos de frutas, chd, café, refrigerantes, mas o leite ficou
intocado. Uma observa¢io nos hotéis brasileiros revela a mesma tendéncia
na escolha dos alimentos oferecidos para a refeigdo matinal.



Fatos dessa natureza sao facilmente detectaveis em outras situagdes, pois, duran-
te as refei¢Oes, ndo existe tradi¢ao de consumo, como demonstra o fato de que
em almocos oferecidos por cooperativas ou fazenda produtoras, o inico liquido
ausente na mesa farta ¢ o leite, e qualquer solicitagdo leva ao constrangimento,
por ndo estar disponivel. E fato reconhecido que o consumo de produtos de ori-
gem animal depende do poder aquisitivo da populagao, mas esforgos devem ser
dirigidos no sentido de mudar a cultura dos brasileiros em relagdo ao consumo
de lacteos, tirando-os da incomoda posi¢do de produtos com caracteristicas de
supérfluo, ou seja, s6 sdo consumidos em condigdes especiais de pre¢o ou con-
veniéncia, e nio porque sdo importantes para uma dieta equilibrada.

Dentro da promogao, as propostas devem também fortalecer a imagem do leite
como alimento e atividade econdmica e social. Em programas matinais e ves-
pertinos de televisao é muito frequente o depoimento de pessoas bem concei-
tuadas no meio artistico, apresentando longas justificativas sobre a necessidade
de eliminagao do leite e derivados das dietas, por representarem riscos graves a
saude. Esses absurdos, que também aparecem em revistas, sdo assimilados por
donas de casa e criangas, que na realidade sdo os formadores de opinido dentro
das residéncias, e a repercussio nao é pequena como pode se pensar, pois inu-
meros sdo os questionamentos apresentados a quem trabalha no setor leiteiro
e com nutricdo humana e, surpreendentemente, acatados por alguns médicos.
O fato ndo é novo, mas nunca houve um esforco institucional para combater as
caliinias apresentadas contra o mais nobre de todos os alimentos.

A midia também apresenta uma imagem negativa do setor, pois em novelas
de grande audiéncia, j& ocorreu a manifestacido de que a atividade ndo seria
vidvel, e, portanto, sem importancia no meio rural. Atualmente, a produgao lei-
teira esta presente em uma novela que mostra uma fazenda utilizando animais
ndo especializados, velhos e mal alimentados, instalagdes caindo aos pedagos e
ordenha manual com bezerro ao pé. Como mostrado, tudo parece uma brin-
cadeira, sem objetivos definidos. O pior da estdria sdo o incentivo para o con-
sumo de leite cru e a produgio de queijo informal em condi¢des deploraveis.
Esta sendo vendida uma imagem deturpada do produtor, pois os habitantes
das grandes cidades e principais consumidores, nao sabem como ¢ uma produ-
¢do racional de leite e derivados de qualidade e a necessidade de investimentos,
esforcos e empenho para o sucesso de uma atividade dificil e complexa, que
merece reconhecimento e respeito.



Um fato curioso

Revista BALDE BRANCO - n°® 451 - maio de 2002

DENTRE 0S FATORES QUE POSSIBILITARAM O CRESCIMENTO E SEDIMENTA-
CAO DA PECUARIA LEITEIRA NO MUNDO DESENVOLVIDO, A ASSOCIACAQO DE
PRODUTORES, INDUSTRIAS, SOCIEDADE E GOVERNOS PARA ESTIMULAR O
CONSUMO DE LEITE E DERIVADOS FOI UM DOS MAIS SIGNIFICATIVOS.

As fazendas visam explorar o produto dentro de conceitos econdmicos e,
por esse motivo, tém grande interesse em aumentar a producéao e a venda.
Os laticinios, com objetivos empresariais, almejam matéria prima abun-
dante, de boa qualidade, para a obtengao de rendimento e garantia de ven-
da de produtos superiores dentro do mercado competitivo. Os membros
conscientes da sociedade promovem o consumo de um alimento de valor
nutritivo incomparavel para criangas e idosos, e os empresarios do ramo da
alimentagdo esperam contar com um ingrediente que entra em quase to-
das as receitas de pratos de grande aceitagdo e de sobremesas inigualaveis.
Os governos sérios e preocupados com problemas de subnutri¢ao devem
dar prioridade ao leite e derivados para a complementagao de dietas para
criangas em qualquer fase do crescimento, criando programas que facilitem
a obtengdo dos produtos pela comunidade.

Na entrada do século XXI, alguns membros bem intencionados ligados ao
setor lacteo brasileiro passaram a divulgar a necessidade de se estabelecer
um “marketing” institucional do leite, visando aos mesmos objetivos men-
cionados, colocando énfase nas criangas por serem os grandes beneficiarios
do consumo e também porque serdo os formadores de opinido das novas
geragdes. O trabalho é bem estruturado, dentro dos limites de apoio que
conseguem, e merece ser divulgado e ampliado por todo o Pais, para que
nao se transforme em mais um acontecimento que poderé, no futuro, vir a
se constituir num fato histérico com inicio e, muitas vezes, sem justiﬁcativa
de ter se perdido no tempo.

Poucas pessoas ligadas ao setor lacteo ouviram falar que a Federagao Pau-
lista de Criadores de Bovinos propds criar, em setembro de 1927, o “Conse-
lho do Leite” que deveria ser composto por criadores, industriais, técnicos
ligados a atividade, professores e senhoras da sociedade, com o objetivo de



“promover a produgéo intensa do bom leite higiénico ou sanitario e propa-
gar o seu uso como bebida e como alimento incomparavel que é, desper-
tando assim, entre nos, o habito de cada pessoa tomar por dia, no minimo,
meio litro de leite, e ainda mais, o habito de tomarem o queijo, a manteiga e
o creme como alimentos e ndo como accessorios de refeicdes e sobremesas’”

Os produtores da época ficaram impressionados com os resultados con-
seguidos por um drgao similar criado em 1917 nos Estados Unidos que
conseguira, em um ano de trabalho consciente, elevar em 33% o consumo
de leite fluido. Deve-se mencionar que, em 1925, o americano médio ja
ingeria mais de 700 gramas de leite por dia, mas levantamentos nas escolas
da Califérnia indicaram que 41% das 55 mil criangas pesquisadas nao con-
sumiam leite. O estudo americano revelou, para os politicos, que a distri-
buicao de leite nas escolas promovia ganho de peso, poder fisico, atividade
mental, progresso escolar, resisténcia a enfermidades, sociabilidade, e as
criangas que recebiam o alimento nobre terminavam a 82. série dois anos
mais cedo. Esse fato tinha um significado muito grande para a sociedade
ja que, considerando-se o custo de cada estudante nas escolas publicas, a
economia era consideravel e os beneficios sociais imensuraveis. Apds as
conclusoes obtidas com o estudo, que durou oito anos, ecoou por todo o
territério americano a mensagem de que o leite gratuito aos escolares era
tdo necessario e benéfico quanto os livros.

O documento que divulgou a mensagem 75 anos atras terminava di-
zendo que a Federacéo Paulista de Criadores de Bovinos receberia com
muito prazer, em sua sede social, as sugestoes e adesdes de todas as
pessoas que desejassem cooperar na organiza¢do do Conselho do Leite.
Como néo se tem noticia de que a proposta se transformou em realida-
de, pode-se imaginar que nao recebeu nem sugestdes, nem apoio e que
a produgdo cresceu consideravelmente, mas com uma estrutura fragil,
pouco organizada e com problemas cronicos. Como o desempenho das
criangas que bebem leite na escola nunca foi avaliado, a sociedade con-
tinua pagando pelos males nem sempre visiveis, mas significativos, da
subnutri¢ao. Os governantes, ndo tendo ideia do que significa o leite
para o Pais, consideram o setor uma atividade agricola que ndo merece
aten¢do especial, nem mesmo para promover o consumo em beneficio
da geragdo que poderia tornar o Brasil desenvolvido.
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Leite para matar a fome

Revista BALDE BRANCO - n° 460 - fevereiro de 2003

MATAR A FOME NAOQ SIGNIFICA SIMPLESMENTE TER 0 QUE COMER. ENTRE AS
PROPOSTAS DO GOVERNO QUE SE INICIA, O PROGRAMA DE DISPONIBILIZAR
ALIMENTOS PARA A POPULACAO VEM RECEBENDO DESTAQUE E E CONSIDE-
RADO PRIORITARIO PARA DESENVOLVIMENTO DO BEM ESTAR DE UMA GRAN-
DE PARTE DE BRASILEIROS. MAS, ENFASE DEVERIA SER DADA AO FATO DE
QUE, MESMO COMENDO, E POSSIVEL QUE EXISTA NUTRICAO INADEQUADA,
QUE LEVA A UMA SERIE DE PROBLEMAS SERIQS, IDENTIFICADOS HA MUITO
TEMPO, TANTO EM PAISES DESENVOLVIDOS COMO EM DESENVOLVIMENTO.

Estudos publicados na metade do século XX caracterizavam subnutri¢ao
como uma cadeia de eventos capaz de contribuir para condi¢des inadequa-
das de vida, afetando também a possibilidade de se obter desenvolvimento
econdmico e social. Nutri¢ao deficiente em adultos provoca fraqueza, fadi-
ga, incapacidade de desenvolver bem o trabalho, falta de ambicao, depres-
sdo, irritabilidade, instabilidade emocional, perda de resisténcia a enfermi-
dades infectocontagiosas e, também, aumento dos acidentes de trabalho.

Existe consenso de que nutri¢do inadequada de criangas, associada a falta
ou educacao deficiente, é o grande entrave para o desenvolvimento de qual-
quer pais. O desempenho escolar esta relacionado ndo sé com a qualidade
do ensino, mas também com o fato de as criancas subnutridas apresenta-
rem problemas de desenvolvimento mental, que pode afeta-las para o resto
da vida. As mazelas podem ter inicio com a subnutri¢ao do feto, que podera
afetar, se grave, o desenvolvimento fisico e mental dos recém-nascidos e
elevar a taxa de natimortos. Criangas que sobrevivem a periodos de subnu-
tricdo apresentam crescimento retardado, altera¢des no desenvolvimento
da cabeca e do cérebro e, em certos casos, retardamento mental.

Deficiéncia severa de proteina no periodo infantil pode promover o apare-
cimento do Mal de Kwashiorkor, caracterizado por perda de apetite, apatia,
alteragdes na pigmentacdo da pele e cabelos, crescimento fisico e mental
retardado, problemas digestivos e edema abdominal pronunciado. Geral-
mente, associada com falta de energia (conhecida como marasmo), mine-
rais e vitaminas, provoca também anemia, cegueira, papo e possibilita efei-



tos deletérios de verminoses e diarreias, causando eleva¢ido na mortalidade
infantil e os outros problemas ja mencionados.

Considerando todos esses fatos é que, no programa Fome Zero*, o leite
deve receber uma atencdo toda especial, por ser considerado um ali-
mento de valor nutritivo excepcional, insubstituivel para a nutri¢do
adequada de criancas e idosos. Em adig¢do ao elevado valor calérico, o
leite contém proteina de alta qualidade sendo também rico em minerais
e vitaminas e, por isso, possibilita nutricio adequada. Por apresentar
uma das melhores fontes de calcio de elevada biodisponibilidade, o leite
é considerado indispensavel para criancas e adultos e o consumo diario
de um litro fornece todo o célcio necessario.

Sabe-se, hoje, que o leite também contém fatores nutricionais que benefi-
ciam vérios aspectos relacionados com a satide humana como peptideos
bioativos, componentes importantes na gordura como CLA (Acido Li-
noleico Conjugado), vitaminas, dcidos graxos essenciais ao organismo,
Omega 3, etc. Acima de tudo, ¢ uma fonte importantissima de proteina de
elevado valor bioldgico, sendo um liquido que contém proteina nao dis-
solvida, mas, sim, na forma de micélio (caseina). Além de todas as qua-
lidades mencionadas, o leite pode ser usado para produgdo de alimentos
de grande aceitacdo como queijos, iogurtes, sorvetes e outros produtos
doces e salgados, todos bastante apreciados por criangas e adultos.

Na época em que os paises desenvolvidos ainda estavam em desenvol-
vimento, havia fome nutricional e todas as consequéncias ja enuncia-
das. Estudos revelaram que a distribui¢do de leite nas escolas contribuiu
para melhoria do crescimento, desempenho escolar, reduciao nas taxas
de reprovagdo e economia para os governos por redugdo nos indices
de doengas e aproveitamento escolar. Uma simples medida de com-
plementagdo nutricional com um alimento de elevado valor nutritivo
contribuiu para criar o alicerce sobre o qual foi possivel promover o
crescimento de vdrias nagoes.

Considerando a realidade sobre o leite e os fatos historicos, a proposta
de combate a subnutrigdo nao podera deixar de lado programas de dis-
tribuicdo e incentivo ao consumo de leite, fato que beneficiaria também
outra prioridade anunciada, que é a criagdo e manuten¢ao de empregos,
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ja que a atividade absorve grande contingente de mao de obra, além de
contribuir para reduzir a migra¢ao de pessoas para os centros urbanos.
Se o combate a subnutrigao for deflagrado, e nao a simples distribuicao
de alimentos, o setor leiteiro serd beneficiado e terd de ser mais uma
prioridade do governo que se inicia.

NOTA DE RODAPE: *Fome Zero - programa do governo federal brasileiro criado em 2003 para
o enfrentamento da fome e da miséria.

Sinal de evoluc¢ao

Revista BALDE BRANCO - n° 508 - fevereiro de 2007

0 CONSUMO DE LEITE ESTA RELACIONADO COM 0O DESENVOLVIMENTO ECO-
NOMICO, CULTURAL E SOCIAL, POIS SOCIEDADES MAIS EVOLUIDAS SAQ AS
QUE BEBEM MAIS LEITE, CONSOMEM MAIS QUEIJOS E UMA INFINIDADE DE
PRODUTOS LACTEQS, E APRESENTAM UMA INDUSTRIA DE LATICINIOS DE-
SENVOLVIDA E SOFISTICADA PARA A PRODUCAQ DE PRODUTOS VARIADOS E
DE BOA QUALIDADE.

Além disso, encontra-se também nessas regides a utilizagdo de compostos
obtidos pelo fracionamento do leite numa infinidade de moléculas ou subs-
tancias usadas para elabora¢io de remédios, produtos diversos e alimentos
chamados funcionais. Por exemplo, a industria de cosméticos descobriu as
propriedades das proteinas lacteas para embelezamento e preservagio dos
cabelos, pele e unhas, e as utiliza na fabricagdo de sabonetes, xampus e cre-
mes hidratantes. Este é um setor em expansio e pode abrir perspectivas para
incrementar o uso do leite e também divulgar as qualidades de caracteristicas
desconhecidas do produto para um segmento industrial em franca expansao,
que cuida da beleza e investe em propaganda de maneira continua e intensa.

Outro setor também em expanséo é o do fracionamento do leite para iso-
lamento de minerais, proteinas e outros componentes para uso em suple-
mentos alimentares, devido a grande digestibilidade dos compostos lacteos,
sobressaindo-se o célcio, que tem reconhecida importancia no combate a
osteoporose, um problema que se torna preocupante por causa dos habitos
de vida sedentaria da atualidade.



E preciso lembrar que, durante o desenvolvimento das civilizagdes, os ha-
bitantes da regido norte da Europa sempre tiveram contato proximo com
vacas leiteiras, consumindo grandes quantidades de leite fresco e produtos
lacteos que aprenderam a fazer em épocas muito remotas. Por esse motivo,
apresentaram muito cedo capacidade de digestdao de lactose na idade adul-
ta, contrastando com o ocorrido com povos que habitavam regides onde o
consumo de leite de bovinos era inexistente, pequeno ou irregular.

Resultados de estudos recentes revelaram que a sele¢do natural ocorrida
também na espécie humana favoreceu os individuos que, por mutagao ge-
nética, adquiriram a capacidade de digerir lactose na idade adulta, passan-
do a ser tolerantes ao leite com o avancar da idade. A mudanca ocorreu ha
muito tempo nas populagdes que utilizavam produtos lacteos regularmente
e em grande quantidade, como os povos nérdicos que habitavam regides do
sul da Noruega até a Austria e da Holanda até a Ucrania. Estudos genéticos
indicaram que a mutagdo conferiu grande vantagem seletiva, permitindo
que pessoas portadoras de tolerincia ao leite deixassem dez vezes mais des-
cendentes do que as ndo portadoras de genes para manter ativa a capacida-
de de digerir a lactose, pois 99% da populagdo apresenta essa caracteristica.

Pesquisando a ocorréncia de mutagdes genéticas na Africa, os estudiosos
descobriram que os povos pastores, que sempre mantiveram uma associa-
¢do intima com os bovinos, também apresentavam tolerancia a lactose e
adquiriram a capacidade em épocas remotas, gerando também maior nu-
mero de descendentes. Por outro lado, populagdes que ndo apresentavam
o habito de consumo de licteos, como indios americanos, tribos africanas,
povos asiaticos e habitantes de dreas mediterraneas da Europa, revelam
grande concentragdo de individuos com caracteristicas de intolerancia ao
leite e, por tradi¢ao, ndo mantiveram com a vaca leiteira uma relagao de
dependéncia. Os geneticistas que conduziram os estudos afirmaram que a
muta¢do ocorrida para permitir o consumo de leite sem restrigdes com o
avangar da idade foi uma das mais vigorosas assinaturas genéticas da sele-
¢ao natural por que passou a humanidade em sua evolugdo ao longo de um
grande periodo de tempo.

Deve-se também considerar que, na opinido de historiadores, o habito de
consumo de lacteos, como consequéncia da domesticagdo dos bovinos, foi
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o alicerce que possibilitou a sobrevivéncia do homem no clima indspito
do hemisfério norte, garantindo alimento, couro para vestuario e instru-
mentos de trabalho, e também forca motriz importante para trabalhos e
locomogio na época.

Além desses aspectos, o fato de o leite ser um complemento alimentar de
qualidade inigualdvel pelo valor energético, protéico, mineral e vitamini-
co, criou possibilidade para o desenvolvimento néo sé fisico, mas também
mental, como mostram estudos feitos no inicio do século XX com criangas
em idade escolar, caracterizando a importancia do produto para a alimen-
tagdo de jovens na fase de crescimento. Desde longa data, se sabe que a
desnutri¢do, principalmente, a protéica, causa problemas no crescimento,
na aprendizagem e até retardamento mental.

Reconhecer a importancia da ingestdo de leite para a evolu¢do da sociedade
brasileira certamente contribuiria para aumentar o consumo e, talvez, criar
a consciéncia da importancia da distribuicdo do mais nobre dos alimentos
em escolas publicas, com programas que tém inicio, ndo sio ampliados e,
muitas vezes, sao descontinuados.

Um fluido insalubre chamado leite

Revista BALDE BRANCO - n® 511 - maio de 2007

CAMPANHAS CONTRA 0 CONSUMO DE LEITE NAO SAO NOVIDADE. JA FO-
RAM COMENTADAS EM ARTIGOS ANTERIORES, MAS ESTAO SE TORNADO
MAIS FREQUENTES, E 0S ABSURDOS FICAM CADA VEZ MAIORES E INVEROS-
SIMEIS. 0 INiCIO DA DOUTRINACAO COMECA SEMPRE COM A PROPOSTA DE
QUE O LEITE NAO E NECESSARIO, PORQUE NENHUM ANIMAL ADULTO SE
ALIMENTA DO LiQUIDO QUE SE DESTINA SOMENTE AO RECEM-NASCIDO.

Essa argumentagdo, que ainda é divulgada pela midia e comentada por
pessoas que acreditam em dogmas sem comprovagio cientifica, carece
de fundamento porque, quando disponibilizado para animais adultos, é
avidamente consumido, como acontece com caninos, felinos, bovinos,
equinos, etc. O que na realidade acontece é que falta aos animais adultos
oportunidade de encontrar a disposi¢do o alimento palatavel e nutritivo.



Em trabalhos cientificos conduzidos no passado com vacas leiteiras, os ani-
mais foram induzidos a se alimentar com leite colocado em mamadeiras e
a visdo de bovinos adultos sugando avidamente o leite era, além de interes-
sante, bastante pitoresca. Quem foi criado em fazendas leiteiras pode ter
visto alguma vez, um boi de carro adulto, grande e chifrudo, que todas as
vezes que encontrava uma vaca velha e docil mamava com a sofreguidao de
um bezerro. A cena é sempre engracada, pois o animal assume uma pos-
tura inusitada para conseguir sugar as tetas cheias de leite, muitas vezes, se
ajoelhando para mamar.

Causa espanto e indignagdo encontrar na midia artigos, supostamente escri-
tos por médicos, apresentando afirmacoes de que ‘o leite é um fluido insalu-
bre de animais doentes que contém uma gama ampla de substdncias perigosas e
causadoras de doengas, e que tem efeito cumulativo prejudicial sobre todos que
o consomem. Ndo é natural para seres humanos beber leite de vaca. O leite hu-
mano é para seres humanos. O leite de vaca é para bezerros. Vocé precisa tanto
de leite de vaca quanto precisa de leite de rata, leite de égua ou leite de elefante.
O leite é um fluido com alto teor de gordura, projetado para transformar um
bezerrinho recém-nascido de 35 kg em uma vaca de 200 (sic).

A argumentagio inusitada continua relatando que “todo leite de vaca con-
tém 59 hormonios ativos, vdrios alérgenos, gordura e colesterol. A maior par-
te do leite de vaca contém quantidades mensurdveis de herbicidas, pesticidas,
dioxinas, até 52 antibidticos poderosos, sangue, pus, fezes, bactérias e virus. O
leite de vaca pode conter residuos de tudo o que a vaca come, inclusive, restos
radioativos de testes nucleares”.

Outra afirmagdo descabida é que ‘o leite pode, se considerado carne liquida
por causa de seu alto contetido de proteina, em conjunto com outras protei-
nas, na verdade, tirar cdlcio do corpo. Paises que consomem dietas ricas em
proteina (carne, leite e laticinios) tém as taxas mais altas de osteoporose”.

A longa lista de bobagens contém uma rela¢ao de problemas atribuidos ao
leite, como céncer, doengas infecciosas, etc., mas uma pérola merece des-
taque, se referindo a caseina como “um aglutinante poderoso, um polimero
usado para fazer pldsticos, e uma cola 6tima para mobilias resistentes e para
colar rétulos de cerveja. E um alérgeno poderoso, uma histamina que cria
grande quantidade de muco”.
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As consideragoes poderiam fazer parte de um texto comico, considerando
os fatos criados com grande imaginagdo, falta de fundamentagao cientifica
e uma dose elevada de radicalismo absurdo. Mas qual seria o objetivo para
que o leite sofra tanta difamagdo? Certamente, a ignorancia ocupa posigao
de destaque, mas deve-se também considerar ma fé para induzir a doutri-
nagdo de que, na alimentagao vegetariana, devem ser eliminados da dieta
os produtos de origem animal.

Alguns textos justificam que os herbivoros crescem vigorosos sem o consu-
mo de produtos de origem animal e que, por isso, a carne e o leite podem e
devem ser eliminados. Ndo se menciona, entretanto, que esses animais sdo
incapazes de digerir completamente os vegetais e que s6 sobrevivem por-
que possuem aparelhos digestivos complexos em que microrganismos se
alimentam das plantas e se multiplicam rapidamente, e os herbivoros entdo
se alimentam dos diminutos seres vivos, dos compostos organicos que ela-
boram, sendo capazes de transformar plantas em aminodacidos essenciais e
outros produtos, tipicos dos alimentos de origem animal.

A vaca leiteira, um animal herbivoro ruminante, vive em simbiose com mi-
crorganismos que fornecem ao animal proteinas, cuja composi¢ao em ami-
nodacidos é muito semelhante a do leite. Todos os herbivoros se alimentam
de produtos semelhantes aos de origem animal. O homem, por ser onivoro,
ndo tem um aparelho digestivo especializado no consumo exclusivo de ve-
getais, como o elefante, a égua, a girafa, e tantos outros.

Desmentir afirmagdes caluniosas sobre o leite nao deve ter como objetivo
somente eliminar barreiras que possam reduzir seu consumo, mas também
difundir conceitos corretos de nutri¢do para o bem estar da humanidade.

O leite denegrido

Revista BALDE BRANCO - n° 518 - dezembro de 2007

UMA SERIE DE DESENHOS MOSTRANDO PIADAS SOBRE LEITE ADULTERA-
DO ESTA SENDO DIFUNDIDA PELA INTERNET, REVELANDO QUE A FRAUDE
DETECTADA E INTENSAMENTE DIVULGADA PELOS MEIOS DE COMUNICACAO
TEVE REPERCUSSAO AMPLA, AFETANDO SEM DUVIDA A IMAGEM DO LEITE,



UM ALIMENTO QUE SEMPRE FOI CONSIDERADO DE VALOR NUTRITIVO INCOM-
PARAVEL E INSUBSTITUIVEL NA ALIMENTACAO DE CRIANCAS E IDOSOS.

Insinuagdes sobre problemas para a saide mostram, num desenho bem
feito, o médico examinado a radiografia de um intestino com problemas,
dizendo ao paciente que deveria parar de beber, e recebe a resposta de que
agora so bebe leite. Outra charge mostra uma jovem morena bebendo leite
no primeiro quadro e, no segundo, ela se transforma em loura, e o texto diz
““o Ministério da Saude adverte que beber leite com agua oxigenada pode
fazer vocé demorar a entender essa piada” Uma empregada com um frasco
de produto de limpeza na méao dizendo para a patroa que acabou a agua
sanitaria recebe como resposta de que pode utilizar leite para a limpeza,

porque o efeito ¢ o mesmo.

Os desenhos bem feitos e sugestivos ndo pouparam nem os politicos que uti-
lizaram bovinos para justificar o injustificavel, pois em um deles, uma vaca
malhada e chifruda diz que depois da boiada de Alagoas, da bezerra de Bra-
silia e da fraude do leite, a reputagdo da categoria esta abalada em todo o Pais.

Na imaginagdo dos piadistas, nem os produtores foram poupados, pois fo-
ram retratados promovendo adulteragdo no leite durante a ordenha, apesar
de o problema levantado e amplamente debatido ter sido atribuido somen-
te ao segmento industrial. Esse fato indica que a imagem de toda a cadeia
produtiva foi afetada, criando uma reputacio incompativel com a realidade
do setor produtivo e industrial.

Condenar o todo pela excegdo parece fazer parte da natureza humana e,
por isso, existe a necessidade de revelar ao grande numero de consumido-
res o que realmente ¢, e como funciona a atividade leiteira, mostrando que
a maioria dos produtores e laticinios trabalha adotando principios éticos.
A urbanizagao da populagéo brasileira fez com que a maioria dos consumi-
dores néo tenha a menor ideia do que acontece da ordenha até o processa-
mento final do produto, desconhecendo que a entrada do leite no rol dos
produtos exportados pelo Brasil, prova que qualidade também faz parte do
setor lacteo, pois ninguém exporta o que ndo é adequado para o consumo.

Fraude é um crime praticado com objetivo econémico por individuos ga-
nanciosos e desprovidos de conceitos éticos, sendo identificada em vérios
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produtos para o consumo humano. Adultera¢des detectadas em produtos
como mel, doces e bebidas alcodlicas sio comuns, mas nem todos tém re-
percussdo, porque, muitas vezes, nio se trata de alimentos essenciais, como
no caso do leite. Agricultores podem ser prejudicados por adulteragdes em

adubos, sais minerais, ingredientes para racdes e remédios para animais.

O relato de adulteragbes em medicamentos importantes como antibiéticos
configura um crime hediondo, responsavel pela morte de um grande nimero
de pessoas, como ja ocorreu na Africa com produtos fabricados clandestina-
mente na Suica por individuos inescrupulosos. O problema é antigo, existindo
relatos de adulteracdo de leite para consumo em 1850, na cidade de Londres
na Inglaterra, fato que for¢ou a promulgagao de leis para coibir praticas ilicitas,
ocorrendo o mesmo problema em Boston, nos Estados Unidos, em 1856.

A vigilancia sanitaria também néo foi poupada nas caricaturas, apesar de
nao ser possivel condenar um segmento importante para o setor lacteo por
fatos isolados. Considerando todas as deficiéncias de pessoal e dificuldades
de apoio, os fiscais sempre tiveram um papel importante na modernizagao
e melhoria da qualidade do leite e dos produtos derivados no Brasil, mas
como resultado da repercussdo do fato para a populagido que compra pro-
dutos lacteos nas cidades brasileiras, mais um setor foi maculado.

A configuragdo de ato criminoso em casos graves e o rigor na puni¢do sao
as maneiras de reduzir a tenta¢ao de ganho ilegal e facil com produtos ali-
menticios ou farmacéuticos. Atenas e Roma, em tempos remotos, tinham
leis severas sobre a adulteragdo de alimentos. Em 1872, a legislacdo inglesa
impunha multas pesadas pela primeira infra¢do e, no caso de reincidéncia,
seis meses de prisao em regime de trabalho for¢ado.

Se o consumidor tivesse certeza de que os fraudadores seriam exemplar-
mente punidos por atos conscientes e premeditados para tirar proveito em
beneficio proprio, certamente os casos como o do leite ndo seriam comen-
tados por tanto tempo, nem promoveriam tanta desconfian¢a nos consu-
midores, pois fatos isolados serviriam de exemplo para poucos com cora-
gem de enfrentar as punigdes. Como consequéncia, os agentes da cadeia
produtiva que atuam dentro da lei ndo seriam denegridos como foram num
episddio isolado em que parias da sociedade agem, mesmo sabendo que
cometem delitos graves.



Sabor de leite

Revista BALDE BRANCO - n°® 528 - outubro de 2008

QUEM VIVEU OU PASSEQU NA ROCA NA EPOCA EM QUE A ORDENHA ERA SO-
MENTE MANUAL E TEVE OPORTUNIDADE DE TOMAR LEITE PURO E QUENTE
AO PE DA VACA, CONHECEU UMA BEBIDA DIFERENTE, PECULIAR E AGRADA-
VEL, POR INGERIR UM LiQUIDO ESPUMOSO QUE SE OBTEM QUANDO 0S JA-
TOS DA ORDENHA SAQ VIGOR0OSO0S. NO PASSADO DISTANTE, QUANDO AINDA
SE VIAJAVA DE TREM MOVIDO A VAPOR, ERA TAMBEM POSSIVEL ENCONTRAR
NAS PEQUENAS ESTACOES DE ABASTECIMENTO DE AGUA E LENHA, VACAS
PRONTAS PARA FORNECER LEITE AOS VIAJANTES, E SEMPRE SE FORMAVAM
FILAS DE PESSOAS QUE APRECIAVAM O LEITE TIRADO NA HORA.

Mais recentemente, com a expansao das rodovias asfaltadas, surgiram as pa-
radas de leite ao pé da vaca, que muito sucesso faz entre criancas e adultos,
pois no local existem, além de animais, também queijos caseiros, manteigas,
doces e guloseimas. Apesar do sucesso, poucas pessoas experimentam o sa-
bor verdadeiro do leite fresco e quente pela tradi¢ao de sempre se adicionar
agucar, café, chocolate ou, algumas vezes, até conhaque, quando o tempo esta
frio. O gosto e o aroma, apesar de agradaveis, ndo podem ser caracterizados
como tipicos do produto ordenhado, por conter as substancias flavorizantes.

O habito antigo e arraigado de ferver o leite assim que chega as cozinhas,
para evitar que fique azedo em tempo relativamente curto, ainda se man-
tém, mesmo quando nio hd necessidade. A pratica passou a fazer parte do
cotidiano, e produtos de melhor qualidade, como leites tipo A ou tipo B,
também sdo, muitas vezes, fervidos, pois existem pessoas que se acostu-
maram e, por isso, preferem o sabor levemente caramelizado do produto
superaquecido, ndo caracteristico de leite de vaca.

Com o surgimento do leite longa vida, um produto esterilizado que se man-
tém a temperatura ambiente, a fervura nem sempre foi abandonada, até
mesmo por fazer parte da tradigdo. O tipo longa vida ingerido sem fervura
também nao tem sabor caracteristico do leite puro, devido ao aquecimento
industrial, mas o fato nunca chamou a atencédo, porque também recebe adi-
¢do dos produtos que tradicionalmente sao misturados ao leite.
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As caracteristicas de cheiro e gosto do leite podem ser alteradas por ativi-
dades relacionadas com o manejo das vacas leiteiras. Esse problema nao ¢
discutido em nosso meio porque raramente se toma leite puro, mas é perce-
bido facilmente por pessoas que reconhecem o gosto caracteristico do leite
puro de boa qualidade. Sabor de oxidagdo pode ser percebido quando o lei-
te entra em contato com recipientes de cobre, ferro ou exposi¢do excessiva a
luz, ou quando as vacas passam por problemas de deficiéncias nutricionais.

O gosto ligeiramente rangoso aparece quando ocorre quebra dos globulos
de gordura por uso de bombas centrifugas ou furos nas tubulagoes para
transporte de leite nos equipamentos de ordenha mecénica. Alimentos ofe-
recidos aos bovinos, que apresentem cheiro forte, podem conferir ao leite
sabores ndo caracteristicos. Por esse motivo, surgem recomendagdes de
fornecimento de forragens conservadas bem antes da hora da ordenha, ou
logo em seguida, e ¢é preciso tomar certos cuidados com polpa citrica fresca
ou outros subprodutos que tenham cheiro forte.

O sabor salgado pode aparecer como consequéncia de mastite ou leite ob-
tido no final do ciclo de lactagdo; e sabor acido, como resultado da agao de
bactérias sobre os compostos organicos do leite. A exposi¢do do leite ao ar
em estabulos fechados, sem ventilaciao, pode promover o aparecimento do
cheiro e gosto caracteristicos do ambiente, fato identificado por estrangei-
ros que visitam o Pais e percebem o odor desagradavel, quando a produgao
ndo ¢ conduzida de maneira higiénica e cuidadosa.

O leite em po, condensado ou fermentado para a produgdo de iogurtes,
perde o sabor caracteristico. O mesmo acontece quando é usado na confec-
¢do de doces, sorvetes ou na culindria, mas a presenca sempre confere sabor
inigualavel, seja na forma integral, como manteiga ou proteina coagulada.
O leite e seus subprodutos fazem parte dos ingredientes considerados es-
senciais para o preparo de alimentos finos.

Sabor e aroma caracteristicos de leite s6 sdo notados quando o produto in-
gerido é de boa qualidade, pasteurizado, contendo teor normal de gordura
e solidos totais. Percebe-se gosto adocicado, odor suave e sabor muito agra-
davel, quando ingerido gelado. Se a gordura ¢ homogeneizada no produto
integral para que fique incorporada ao liquido, na degluti¢do se sente uma
sensagdo aveludada.



A Unica maneira de definir o sabor de leite puro, de boa qualidade, é dizer
que tem sabor de leite, porque nao existe nada tio agradavel ou compara-
vel. Se ocorrerem mudangas nos habitos alimentares da populagao, cheiro
e gosto serdo varidveis importantes que poderao contribuir para o aumento
do consumo, como ocorre na maioria dos paises em que, por tradi¢ao, a in-
gestao de leite se faz sem adigdo de outros produtos, e as pessoas aprendem
a apreciar o verdadeiro sabor de leite.

Preco acessivel ou injusto?

Revista BALDE BRANCO - n° 538 - agosto de 2009

MAIS UMA VEZ, CANAIS DE TELEVISAO E JORNAIS VOLTARAM A DESTACAR QUE
0 PRECO DO LEITE AO CONSUMIDOR TEVE AUMENTO E, COMO SEMPRE ACON-
TECE, APARECEM TAMBEM DEPOIMENTOS DE DONAS DE CASA LAMENTANDO O
FATO E OFERECENDO RECEITAS CASEIRAS PARA PREPARAR SALGADOS, DOCES
E BEBIDAS SEM A UTILIZACAO DO PRODUTO.

Esta é uma rotina que se repete desde a metade do século XX, quando o governo
brasileiro, em 1945, passou a tabelar o preco de aquisi¢cio e venda do produto,
visando fundamentalmente atender a expectativa do consumidor por precos su-
postamente compativeis com o nivel de renda da populagdo. Durante os 46 anos
de intervengao, as donas de casa acompanharam com grande interesse as inter-
minaveis discussdes que se estabeleciam entre produtores, industrias e governo.

Para garantir o abastecimento, que periodicamente se mostrava deficiente, o
poder publico passou a ser grande importador, fato que tinha relevancia no co-
mércio internacional e ocupava a midia, ora sob o ponto de vista do produtor
e quase sempre sob o do consumidor, pois tinha relacdo com abastecimento.
Com o longo periodo de exposi¢do na midia, o preco do leite a0 consumidor
passou a ser fato de destaque e de atengio, e criou a cultura do preco acessivel,
que permanece até hoje, favorecendo o aparecimento de noticia de destaque,
principalmente nos telejornais.

Esta situagdo ndo é favoravel ao setor leiteiro, pois o produto passa a ser
uma espécie de vilao e é sempre motivo de criticas e reclamagdes, sem ha-
ver uma tentativa de caracteriza¢do de fatores que determinam elevagio
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de precos ao consumidor. Na economia de mercado o preco do leite, como
também de outros produtos agropecudrios, sdo frequentemente determi-
nados por fatos e fatores desvinculados da atividade produtiva e as oscila-
¢Oes sdo normais e caracteristicas do modelo econdmico prevalecente.

Numa época em que campanhas bem orquestradas contra o consumo de
leite e derivados, apontados como alimentos desnecessarios e até mesmo
“venenos mortais” em livros, revistas e T'V, a insatisfacdo de ter havido ele-
vagdo de prego pode ser um componente perigoso para estimulo ao aban-
dono do leite como alimento. Deveria existir uma reacdo esclarecedora
para a populagido sobre os fatores determinantes da elevagdo de pregos no
varejo e, a0 mesmo tempo, um refor¢o na imagem do leite como alimento
de qualidade inigualavel e essencial para a humanidade.

Se para o consumidor o controle governamental criou a expectativa de pre-
¢os baixos e acessiveis, fazendo com que em qualquer elevagao fosse ime-
diatamente discutida nos meios de comunicagio, para o setor produtivo
a politica intervencionista inadequada introduziu a expectativa de prego
injusto, motivo de reclamagées e fonte de desanimo. No periodo de contro-
le, as demandas por pre¢o ao produtor eram confrontadas com as planilhas
simuladas de custo, gerando entdo a cobranga por valores compativeis com
os nimeros apresentados.

Como o casamento de interesses era dificil, e as planilhas, nada realistas, os
produtores de leite viviam insatisfeitos, porque o governo se mostrava mais
interessado em nao permitir aumentos grandes ao consumidor, visto que
o produto tinha participagéo efetiva no calculo da inflagao mais ou menos
acelerada da época. Outro destaque era a variagdo sazonal determinando
valores especificos para cota e extracota, num periodo em que os fazen-
deiros enfrentavam grandes dificuldades para produzir em determinadas
épocas, porque adotavam praticas rudimentares de producdo extrativa e
desconheciam tecnologia de produgdo de suplementos volumosos.

O clima se encarregava de oferecer condi¢des favoraveis para produgdo em
“excesso” nas aguas, fato que desestabilizava o mercado devido a entrada
de leite proveniente de sistemas extrativistas que sé tinham possibilidade
de contribuir efetivamente nesse periodo do ano. A discrepancia de pregos
sempre foi motivo de controvérsia, revolta e desanimo e insatisfagdo no



setor produtivo, que considerava a politica orientada somente para as in-
dustrias e o consumidor. Todos esses fatos criaram a mentalidade do prego
injusto, ao qual sdo atribuidas todas as dificuldades para a produgdo de
leite, mesmo com a entrada do mercado regulando o prego recebido pelo
produtor e pago pelo consumidor.

O conceito arraigado de prego acessivel ao consumidor e injusto ao produtor
esta, hoje, sedimentado tanto na populagiao urbana como entre os produtores
de leite, a ponto de pessoas totalmente desvinculadas da atividade, emitirem
opinides sobre o fato. Por for¢a da constante exposicdo em meios de comuni-
cac¢do e da permanéncia nas interminaveis discusses e andlises sobre o setor
leiteiro, existe a certeza de que o preco é o grande obstaculo para evolugdo da
pecuaria leiteira, com a argumentacdo de que, sendo injusto, impede a ado-
¢do de tecnologia, impossibilita investimentos e pode, até mesmo, inviabili-
zar a atividade. Assim sendo, sdo desconsiderados pelos produtores aspectos
importantes que efetivamente afetam a producio e, consequentemente, a
economia do processo produtivo nas fazendas leiteiras do Pais.

Cura de cancer com ou sem lacteos

Revista BALDE BRANCO - n° 539 - setembro de 2009

QUESTIONAMENTOS FREQUENTES SOBRE A CURA DO CANCER DE MAMA E
PROSTATA PELA ELIMINACAO DE ALIMENTOS LACTEOS DA DIETA, CERTA-
MENTE TEM COMO ORIGEM MENSAGENS ANONIMAS TRANSMITIDAS PELA
INTERNET, QUE DESCREVEM SITUACOES VIVIDAS POR PESSOAS QUE, EM
DESESPERO, PASSARAM A PROCURAR FORMAS ALTERNATIVAS DE CURA E,
SEGUNDO RELATOS, ENCONTRARAM. AS MENSAGENS SAO REDIGIDAS COM
INTUITO DE DAR VERACIDADE AQ FATO E CITAM INSTITUICOES LIGADAS A
SAUDE PUBLICA DE OUTROS PAISES, COLOCAM JUNTO AOS NOMES DAS PES-
SOAS ENVOLVIDAS O TiTULO DE CIENTISTA E DESCREVEM O DESENROLAR DA
LUTA E A ALTERNATIVA SALVADORA. A MENSAGEM GERALMENTE ATINGE UM
NUMERO GRANDE DE PESSOAS, NEM TODAS APTAS A ELABORAR UMA ANALI-
SE CRITICA SOBRE 0 ASSUNTO, QUE PASSAM, O QUE E MAIS PREOCUPANTE,
A REVELAR MEDO DE UM ALIMENTO CRIMINOSO.
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Uma dessas investidas contra os lacteos relata que uma senhora sofreu ci-
rurgia, fez quimioterapia e radioterapia e, quando estava a ponto de desis-
tir, descobriu que os chineses sdo incapazes de tolerar o leite e, portanto,
consomem pouco ou nada na forma fluida, nem subprodutos e alimentos
preparados com lacteos. Deduziu, entdo, que ai estava a explicagdo para o
fato de que as taxas de cancer de mama e prdstata sdo consideravelmente
mais baixas que as observadas em paises onde o consumo de lacteos ¢ alto.

A ideia é simplista, mas pode ser impactante quando a argumentacao ¢é aba-
lizada pelo surpreendente desaparecimento total dos tumores seis semanas
apos a retirada de leite e alimentos lacteos da dieta. A justificativa para a
cura seria o fato de que 70% da popula¢ao mundial sdo intolerantes ao leite,
o que indica que a natureza, sendo sabia, tenta avisar que se trata de um ali-
mento inadequado e perigoso para a humanidade. Para completar o ataque,
a pessoa que descobriu a cura do cancer faz uma proposi¢do contundente
ao afirmar que, sem duavida, a relacdo entre os produtos lacteos e o cancer
de mama ¢é similar & que existe entre o tabaco e o cancer de pulmaio.

O problema da intolerancia ao leite esta relacionado com o desenvolvimen-
to da pecudria leiteira em épocas remotas, pois os povos nordicos, que de-
pendiam das vacas para sobrevivéncia numa condi¢do de clima agressivo,
historicamente sempre foram grandes produtores e consumidores, e entre
eles a taxa de intolerancia é muito baixa. O habito chinés de consumir pou-
co ou ndo consumir leite de vaca deve ser atribuido ao fato de nao existir
no passado, e mesmo no presente, boa disponibilidade do alimento. De
acordo com a FAO (Organiza¢ao das Nagoes Unidas para Alimentagéo e
Agricultura), a China produziu em 1977 menos de um bilhdo de litros para
uma populagido colossal. Em épocas mais recentes, as importagdes e um
grande esfor¢o nacional para produzir e promover o consumo resultou em
grande mudanga nos habitos alimentares e a China passou a ser o terceiro
produtor mundial com cerca de 35,5 bilhées de litros, quantidade ainda
muito pequena para a popula¢ao existente. O chinés da atualidade aprecia
alimentos lacteos e existe uma grande propaganda para estimular a utiliza-
¢do das inumeras possibilidades oferecidas no varejo.

O mais interessante de toda essa histdoria é que, na midia, encontram-se in-
formagoes que o consumo de célcio do leite e seus subprodutos com baixo



teor de gordura é reconhecido como fator favoravel para redu¢ao dos riscos
de cancer do célon, que se constitui na terceira maior causa de mortes nos
Estados Unidos, por auxiliar na reducido do crescimento de células epite-
liais e, portanto, de polipos. Por esse motivo, o consumo de lacteos passou
a ser estimulado na China, onde a ocorréncia deste tipo de cancer é elevada
entre as mulheres.

Fica assim caracterizada uma polémica pré e contra o leite como agente
causador ou benéfico para a solugdo de uma das mais temiveis doencas da
humanidade. Entretanto, a divulgagdo maciga das forcas que se aglutinam
contra o consumo de produtos animais tem um poder de convencimento
maior pela frequéncia com que sdo veiculadas na midia eletronica. Deve-se
atentar para o fato de que a redagao das mensagens ¢ simples, despretensio-
sa e contundente, talvez procurando sensibilizar pessoas de todos os niveis
culturais. Resta saber a quem interessa denegrir, com tal intensidade, o leite
ou se o conceito faz parte de uma ideologia fundamentalista de pessoas que
se aglutinam contra o uso de animais para a producao de alimentos.

Somente a ciéncia podera revelar com propriedade o efeito de alimentos
sobre doengas e disturbios, e hoje, existe uma grande preocupagdo com os
chamados alimentos ou nutrientes funcionais. O leite faz parte destes estu-
dos, pois contem um nimero muito grande de moléculas que sao estudadas
e avaliadas, existindo, hoje, processos industriais para o desdobramento do
leite em substancias utilizadas na industria farmacéutica, de alimentos, de
cosméticos, e também empregados em outros usos.

Observagoes de ocorréncias de problemas ou solugdes, sem auxilio de me-
todologia cientifica, ndo podem ser levadas a sério, porque muitas vezes,
a observagdo correta conduz a uma conclusio errada, que ndo se repete
quando é novamente testada.
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Agricultura industrial na berlinda

Revista BALDE BRANCO - n° 541 - novembro de 2009

A DENOMINADA AGRICULTURA INDUSTRIAL NAO E BEM AVALIADA PELOS
DEFENSORES DA AGRICULTURA ORGANICA, PELOS VEGETARIANOS, PELOS
DEFENSORES DOS DIREITOS DOS ANIMAIS, PELOS SIMPATIZANTES DE OR-
GANIZACOES DE ESQUERDA E, NO BRASIL, PELOS QUE SE AUTO PROCLAMAM
“MOVIMENTOS SOCIAIS".

Os defensores de uma forma mais artesanal de produ¢ao de alimentos sdo
geralmente individuos urbanos, que se impressionam com livros e artigos
revelando supostos maleficios dos conceitos empresariais para o meio am-
biente, para a ética e para a saiude humana, pois o alimento disponivel nido
seria seguro. Muitos aceitam os principios proclamados como dogma de f¢,
sem estudar o assunto, por ficarem sensibilizados por filmes que mostram
matanga de animais para produ¢ao de carne, galinhas poedeiras em gaiolas
ou bezerros criados longe da vaca, bem como de outras praticas comumen-
te utilizadas nas fazendas produtivas.

Surgem, assim, recomendagdes de producdo de alimentos sem adubagio
quimica, banimento de criacdo de animais confinados, reproduc¢ao natural
em vez de inseminagdo artificial e elimina¢do de pesticidas usados para
o controle de pragas e de doengas. Alimentos chamados transgénicos sao
considerados maléficos, perigosos e antinaturais, porque nao foram criados
pela natureza, mas sim pelo conhecimento cientifico. A proposta para uma
agricultura moderna, porém, baseada em conceitos tradicionais e pouco
intensificados, certamente atende as expectativas dos que sdo contra a ati-
vidade empresarial.

Deve existir entre agricultores profissionais que dependem da atividade
para sobrevivéncia, formagdo de poupanga e progresso de vida, um senti-
mento de perplexidade pelo fato de muitos dos que condenam seus méto-
dos de trabalho, nunca terem se dedicado ao cultivo, nem criado animais
domésticos. Por isso, nao tém ideia das dificuldades, dos entraves e riscos
envolvidos, nem como solucionar problemas inesperados que podem com-
prometer seriamente a economia do processo produtivo.



Mesmo assim, criticam a maneira como o agricultor trabalha e, com isso,
sugerem que o agricultor industrial ¢ irresponsavel por ndo praticar agri-
cultura sustentavel, agredindo o meio ambiente, que é cruel por ndo tratar
com humanidade seus animais, e inconsequente, por ndo se preocupar com
a saude de sua familia e dos habitantes da cidade. Cogitam, entdo, ditar re-
gras de conduta e ensinar a maneira de conduzir a atividade com métodos,
considerados por eles, mais adequados.

A agricultura conduzida com fundamentos técnicos, objetivando maximi-
zar o uso de recursos produtivos para viabilizar economicamente a ativi-
dade, nao pode ser considerada nociva e taxada pejorativamente. Sob o
ponto de vista da sustentabilidade, deve adotar praticas com fundamento
cientifico visando a preservacdo dos recursos naturais porque a manuten-
¢do de produtividade é um pilar fundamental para a obtengao de resultados
economicos, e quem conhece tecnologia agricola sabe disso.

Se as praticas de manejo para a exploragio econdémica dos animais nao
forem fundamentadas no conhecimento cientifico, os indices de produti-
vidade e a qualidade do produto serao comprometidos, e assim a atividade
ndo sera capaz de garantir um resultado econémico compensador. Quem
conhece o efeito do estresse sobre o desempenho dos animais domésticos
entende que o resultado mostra como o animal se comporta na condigdo
oferecida, em vez de se considerar a simples aparéncia dos sistemas de pro-
dugdo ou o desejo de ver os animais vivendo em condigdes naturais.

Argumenta-se que a agricultura industrial prevalece porque ¢ mais facil de
ser conduzida, sem considerar os maleficios decorrentes do uso de praticas
antinaturais ou nefastas. Entretanto, produzir alimento é mais complica-
do do que parece quando questdes morais, filosoficas ou dogmas de fé sdo
apresentados. As dificuldades sdo as mesmas em qualquer modelo de pro-
dugio, ja que é imprescindivel nutrir a planta e o animal, combater doengas
e pragas, contar com a sorte quando se depende da chuva para florescimen-
to, frutificacéo e colheita.

O que diferencia as propostas é a maneira como o alimento ¢ produzido, e
ndo a qualidade dos alimentos, como atestam trabalhos de pesquisa condu-
zidos no mundo todo. De um lado, existem as restricdes impostas por dog-
mas; do outro, a observéincia na aplicacdo de conceitos cientificos desenvol-
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vidos e testados por meio de trabalhos experimentais. Se 0 modelo permitir
ao produtor auferir resultados economicos satisfatorios, nada impede que
seja adotado por quem pratica a atividade com conceitos empresariais. O
que nio tem sentido é proclamar, como acontece entre os detratores, que a
agricultura nao pode ter somente objetivo econémico.

O agricultor industrial ndo propde normas de conduta ou praticas para
os que defendem outro modelo de produ¢do e ndo produz artigos, li-
vros e filmes difamando o que é realizado. Deve-se entender que o
fazendeiro empresarial tem uma razdo bem definida para adotar um
determinado conceito de produgéo.

A ameacga da importacio

Revista BALDE BRANCO - n° 553 - novembro de 2010

DE TEMPOS EM TEMPQS, O SETOR LEITEIRO NACIONAL SE SENTE AMEACADO
PELA IMPORTACAO DE LACTEOS. A OCORRENCIA CONCORRE PARA DESESTA-
BILIZAR O PRECO DO LEITE PAGO AOS PRODUTORES NACIONAIS, QUE PAS-
SAM, ENTAO, A DEMANDAR MEDIDAS GOVERNAMENTAIS PROTECIONISTAS
PARA IMPEDIR A ENTRADA DE PRODUTOS DE OUTROS PAISES.

Com a valorizagdo do real aparecem dificuldades para a exportagdo do pe-
queno excedente nacional e os precos dos produtos brasileiros no merca-
do externo perdem competitividade, atraindo, dessa forma, o interesse das
empresas processadoras locais por leite de outros paises. Com a entrada de
matéria prima do exterior, diminui a procura e, consequentemente, o pre¢o
pago ao produtor brasileiro.

Por ser complexo e estratégico, o setor ¢ muito protegido no mundo, haven-
do paises que impoem barreiras a importagao, subsidiam de varias manei-
ras, garantem prego minimo, e também, fazem intervengdes para tornar o
preco de exportagdo competitivo.

No periodo em que o setor era regulado, existia no Pais um pre¢o minimo e a
importacdo era feita somente pelo governo em épocas de desabastecimento,
mas mesmo naquela situagdo, ocorriam também reivindicagoes fortes para



impedir a importacao de produtos lacteos, com a mesma argumentacéo atu-
al, mas as condi¢des de mercado eram bem diferentes das de hoje em dia.

O movimento reivindicatério é justo e as entidades representativas dos
produtores tém feito um trabalho sério e persistente para a defesa do setor
produtivo, que se sente ameagado por uma concorréncia que, algumas ve-
zes, pode ser desleal. Os 6rgaos governamentais devem considerar as solici-
tagOes apresentadas para a introdu¢ao de mecanismos de protegdo porque
a desestabiliza¢ao de um setor com ciclo produtivo longo, como ¢ o caso do
leite, demandara tempo e recursos financeiros vultosos para recuperagao.

Além desses aspectos, deve-se considerar que as empresas processadoras
atuam dentro dos principios de mercado e, se tiverem liberdades de opgéo
e escolha, vao adquirir matéria prima onde esta mais disponivel, barata e
de melhor qualidade. Dados recentemente publicados mostraram que, a
partir de 2009, os precos médios pagos aos produtores do Brasil ficaram
consistentemente mais elevados do que os praticados na Nova Zelandia e
Argentina, como consequéncia da valorizagdo do cambio.

O problema da importa¢do nio é novo e cria apreensio no setor leiteiro
nacional desde longa data. Medidas como barreiras nao tarifarias sdo cria-
das, revertidas ou reformuladas porque o Brasil estd inserido no mercado
internacional, que ¢ regulado por normas que devem ser respeitadas para
que ndo surjam retaliacoes.

Assim sendo, essas medidas, tomadas isoladamente, ndo serdo capazes de
eliminar definitivamente a ameaca, a ndo ser que haja uma ruptura com o
convencional e o setor passe a ser protegido por legislacao especifica. Como
essa possibilidade nao tem sido cogitada se torna necessario repensar a estra-
tégia de luta para fortalecimento interno do setor, fato que contribuiria para
reduzir os impactos da importagdo sobre os precos pagos aos produtores.

E fato reconhecido que o consumo de lacteos por habitante sempre foi mui-
to pequeno no Brasil, bem abaixo do que seria necessario para atender as
recomendag¢des para uma nutrigdo saudavel. Por isso, o Pais consegue ter
excedente mesmo com produ¢ao pequena em relagdo a populagio, pois a de-
manda ¢ restrita e estd estagnada num patamar pouco recomendavel. Para se
ter uma ideia real do significado desse fato, se o brasileiro médio consumisse
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mais 40 kg de leite por ano, que ndo seriam suficientes para atingir o nivel
recomendado, haveria, talvez, um déficit de 7 a 8 bilhdes de litros. Com isso,
para atender a populacgao, o Pais seria importador e, nessas condi¢des, o leite
local, com certeza, nio seria facilmente desvalorizado. Estimulo de consumo
deveria ser um tema incluido nas reivindicagdes dos produtores para a defesa
do leite nacional, como, por exemplo, lutar pela introdugio obrigatéria do
leite na merenda escolar, fato que traria beneficios reais e mensuraveis para a
populagio jovem, como comprovado em outros paises.

A redugdo na carga tributdria seria outro fator importante para estimular o
consumo no Pais, porque se sabe que havendo elevacio de renda aumenta
o consumo de lacteos. A redugao de preco tem um efeito similar ao da ele-
vacdo de renda, porque com o mesmo dinheiro, é possivel comprar mais
de um mesmo produto. Nao se divulga a magnitude do imposto que incide
sobre os produtos lacteos e com que intensidade inibe o consumo.

Com o conhecimento, se torna possivel estabelecer um movimento reivin-
dicatdrio porque os produtos sdo considerados essenciais e insubstituiveis
para a nutri¢do adequada de jovens e idosos, e o beneficio social da medida
seria dificil de ser questionada. O movimento atual de restri¢ao a importa-
¢d0 procura atacar os efeitos do problema, mas seriam necessarias também
medidas que cuidassem das causas.

Falta de noticias

Revista BALDE BRANCO - n° 566 - dezembro de 2011

0 LEITE ANDOU SUMIDO DAS MANCHETES DOS JORNAIS E DOS NOTICIARIOS
DA TV NO ANO DE 2011, A NAO SER POR POUCAS NOTICIAS REFERENTES A
ELEVACAO NA QUANTIDADE DE LACTEOS IMPORTADOS, UM FANTASMA QUE
SURGE, DESAPARECE E VOLTA NOVAMENTE, ESTIMULADO POR TAXA CAMBIAL
E FALTA DE COMPETITIVIDADE NO SEU SENTIDO MAIS AMPLO. A ATIVIDADE E
SEMPRE DESENCORAJADA POR ACOES DAS ENTIDADES REPRESENTATIVAS
DOS PRODUTORES E POR MEDIDAS RESTRITIVAS DE ORGAOS GOVERNAMEN-
TAIS, PORQUE A MAIOR OFERTA NO MERCADO PODE INTERFERIR NOS PRE-
COS PAGOS PELO PRODUTO. E POR ISSO APARECE NOS NOTICIARIOS.



O bom comportamento dos valores praticados nas principais regides pro-
dutoras no correr do ano, até a primavera, certamente contribuiu para que o
setor produtivo ficasse fora do foco das noticias. Dados referentes a pregos do
leite indicam que o valor deflacionado ficou acima do conseguido em 2010 e
bem superior a média dos tltimos 10 anos nas principais regides produtoras.

Assim sendo, movimentos reivindicatérios por melhor remuneragio, que
ocupam, em épocas de crise, espago na midia, ndo apareceram em 2011. Em
2010, houve queda precoce e bastante acentuada nos pregos a partir de maio,
que se prolongou até o més de agosto, fato inusitado para o periodo da seca,
chamado entressafra, resultando em reclamacdes por um longo periodo.

No final do ano de 2011, noticias sobre a elevagdo dos pregos da cesta basi-
ca, outro fantasma, associado ao monstro da inflagao, que novamente ron-
da e apavora a sociedade brasileira, elegeram a carne, o pao, o café e o éleo
de soja, como os viloes dos aumentos detectados nas pesquisas do DIEESE
(Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioeconémicos).
Ficando fora da lista, o leite mais uma vez nao participou das manchetes,
apesar se ser integrante da citada cesta basica dos brasileiros.

No passado, na época da inflagao galopante, os reajustes nos pregos dos
lacteos colocavam sempre o setor leiteiro em evidéncia, ndo s pela sua
participagdo na composi¢do da cesta basica, mas também pelo fato de que
sdo reconhecidos como essenciais para a nutricdo humana. Naquela épo-
ca, o leite fazia parte do noticidrio dos jornais, televisdo e revistas, sempre
como um dos principais vildes responsaveis pela alta da cesta basica e da
inflagdo, e as reportagens geralmente mostravam donas de casa relatando
a necessidade de reduzir a compra do alimento essencial para as criancas
devido ao pre¢o considerado “exorbitante”.

Levando em conta as tendéncias inflacionarias e a opinido sombria dos
analistas sobre o rumo da economia, é bem provavel que o cenario futuro
volte a colocar o leite de novo no noticiario, com comentarios pouco favo-
raveis, desconsiderando elevagdes rapidas nos custos durante os periodos
inflacionarios. Assuntos que normalmente colocam o leite na midia, sem
uma imagem positiva, sdo comentarios de protesto por parte dos produto-
res por recebimento de pregos considerados baixos e reclamacoes das do-
nas de casa quando ocorrem eleva¢des nos precos ao consumidor.
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Além disso, problemas como as fraudes detectadas no passado pela incor-
poracdo de soda ao leite e suspeitas de coloca¢do de soro no leite fluido
engrossam as noticias pouco favoraveis ao setor. Em paralelo, existe uma
campanha bem orquestrada, na internet, televisdo e outros érgaos de di-
vulgacdo sobre supostos maleficios da ingestao de lacteos, com énfase no
aparecimento de doengas, além de algumas bobagens, como a defesa dos
bezerros, que deveriam consumir, s6 eles, o leite produzido pelas vacas.

Por outro lado, parece ser uma constante a nao divulgagdo de fatos enalte-
cendo o setor que produz matéria prima para elabora¢do de grande niime-
ro de produtos bastante apreciados pela popula¢io e, sobretudo, alimentos
considerados insubstituiveis para a nutricdo adequada de criangas e pesso-
as idosas, e também adultos, que necessitam de alimentag¢do balanceada.
Também nao é divulgado com frequéncia, o papel social do setor oferecen-
do empregos no campo e na cidade, e meio de sobrevivéncia para peque-
nos proprietdrios rurais, que, muitas vezes, dependem da produgio de leite
para a sobrevivéncia da familia no meio rural.

A falta de organizagdo do setor, com empresas compradoras focadas na
captacdo, os produtores interessados em resolver seus problemas particula-
res em curto prazo e os fornecedores de insumos maquinas e equipamen-
tos preocupados com vendas, coloca a produgao de leite numa situagao de
anonimato perante a crescente populacao urbana do Pais. As tentativas de
criagdo de entidades para divulgar o setor, enaltecer as virtudes dos lacteos
como alimento e difundir uma imagem favoravel do produto, nunca deram
certo, por falta de estruturagao da cadeia produtiva.

Quem visita paises com tradicdo na produgio de leite pode verificar que
noticias positivas sobre o leite sempre fazem parte do noticidrio, porque o
setor é organizado e existem 6rgaos representativos poderosos, financiados
pelos elos da cadeia produtiva para cuidar da imagem do leite como ali-
mento e como atividade digna e importante do agronegoécio.



Questionamentos sem sentido
devem ser rebatidos

Revista BALDE BRANCO - n° 568 - fevereiro de 2012

RECENTEMENTE, UMA CONSULTA FEITA EM VOZ BAIXA E RESERVADA, REVE-
LOU QUE UM DOS ALIMENTOS CONSIDERADOS MAIS IMPORTANTES PARA A
HUMANIDADE CONTINUA AMEACADO POR INFAMIAS, QUE TEM POR OBJETI-
VO DENEGRIR SUA IMAGEM PARA QUE SEJA BANIDO DO CONSUMO DIARIO. A
PERGUNTA APRESENTADA POR UMA SENHORA DE MEIA-IDADE ERA RELE-
VANTE, PORQUE DIZIA RESPEITO A PREOCUPACAO ATUAL SOBRE FATORES
QUE DESENCADEIAM A DOENCA DE ALZHEIMER*, E ELA TIVERA CONHECI-
MENTO DE QUE O CONSUMO DE LEITE DE VACA ESTAVA RELACIONADO COM
0 MAL, QUE ASSUSTA POR SUAS CONSEQUENCIAS E GRAVIDADE. A INFOR-
MACAO FOI OBTIDA EM UM LONGO ARTIGO POSTADO NA INTERNET E, COMO
SEMPRE ACONTECE, ESCRITO COM UM LINGUAJAR PSEUDOCIENTIFICO, RE-
VELANDO NOMES E LUGARES PARA CONFERIR CREDIBILIDADE AOC ASSUNTO.

O impulso imediato de responder que tudo nao passa de uma grande bo-
bagem deve ser substituido por uma resposta mais consistente e baseada
no argumento de que nio se sabe ainda o que desencadeia tal doenga, que
os artigos escritos na internet ndo sofrem nenhuma analise critica de espe-
cialistas e que somente artigos cientificos, publicados em revistas especia-
lizadas, devem ser considerados, porque sdo revisados por cientistas reno-
mados antes de serem publicados. A defesa do leite deve ser levada a sério
porque a propaganda contraria ¢ grande e se renova sempre.

Ao longo dos anos, a associagdo do leite com enfermidades que afligem
e assustam as pessoas tem sido uma constante, apesar de cientificamente
nada ter sido provado sobre as matérias publicadas na internet. Artigos
postados com o objetivo de denegrir o alimento e promover o seu aban-
dono sdo convincentes para quem nao possui formacao cientifica e fica
realmente impressionado com os relatos de consumo de leite e casos de
cancer, disturbios hormonais graves, deficiéncias nutricionais, e outras
tolices sem nenhum fundamento.
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Em alguns relatos, consta que a interrupgdo no consumo de leite foi sufi-
ciente para eliminar enfermidades graves, inclusive cancer. Os problemas
reais relacionados com o consumo de leite sdo bem conhecidos e estudados,
e dizem respeito ao distirbio da intolerancia, promovido por incapacidade
adquirida com o envelhecimento do organismo, de digerir no intestino o
agucar do leite, e aos casos de alergia a fra¢do protéica do alimento, que
pode ser grave em criangas recém-nascidas.

Assim sendo, deve-se retrucar com veemeéncia a tentativa de relacionar o
leite com outras enfermidades, principalmente, cancer, com a argumenta-
¢do de que a ciéncia nio reconhece os casos relatados na midia eletrénica
como conclusivos ou verdadeiros. Sdo, na realidade, meras suposi¢oes apre-
sentadas com boas ou mas inteng¢des, mas sempre desprovidas de realidade.

Duvidas sobre o leite como alimento também foram externadas por uma jo-
vem made que ficou muito preocupada com o que acabara de ler na caixa de
leite longa vida: “Aviso importante: este produto ndo deve ser usado para ali-
mentar criangas, a ndo ser por indicacdo expressa de médico ou nutricionis-
ta. O aleitamento materno evita infec¢es e alergias e é recomendado até os
dois anos de idade ou mais”. Ao ler a mensagem, ela teve a certeza de que nao
deveria alimentar seu filho com leite de vaca porque o mesmo poderia desen-
cadear infecgdes na crianga e que s6 em casos excepcionais, sob orientacio,
poderia fazer uso do alimento. A divida, advinda da mensagem impressa, era
se 0 mesmo problema existiria para o leite de cabra, pois a produgao de leite
materno era insuficiente, havendo, entdo, a necessidade de suplementagéo.

A informagao, sem sentido 16gico, ndo estava publicada na internet, onde
¢ possivel escrever qualquer coisa sem que haja consequéncias, mas era,
sim, uma recomendagéo oficial de 6rgdo governamental, com o objetivo
de estimular o aleitamento materno, mas, que na realidade, pode levar a
interpretacao errada quando a frase é considerada ao pé da letra. Nao exis-
te uma justificativa racional para a mensagem, que deveria ser substituida
pela afirmacéio de que o leite materno é muito importante para o bem estar
da crianga, que seu consumo deve ser sempre estimulado, e que na primeira
fase da vida deve ser considerado importante.

Nao existe no setor leiteiro a preocupacao de refutar informagdes deturpa-
das sobre o leite como alimento perigoso e imprdprio para o homem, nem



sobre a md fama da atividade sob o ponto de vista econdmico. O que se
nota, é certa passividade frente a crescente campanha difamatoria feita com
o objetivo de sensibilizar as pessoas para interromper o consumo de leite
e de produtos lacteos, fato que poderia trazer consequéncias indesejaveis
para os produtores, com redu¢do na compra e utilizagdo de leite fluido.

Campanhas bem orientadas deveriam ser uma constante na midia, e textos
sem autor reconhecido e sem referéncias bibliograficas de periddicos cien-
tificos teriam de ser refutados de maneira incisiva. Também programas de
televisdo de grande audiéncia que veiculam, algumas vezes, informagdes
deturpadas e inveridicas sobre o leite devem ser questionados para que seja
possivel manter uma atividade economicamente viavel no campo e adequa-
da a nutrigao de jovens e idosos.

NOTA DE RODAPE: *Doenca de Alzheimer - declinio adquirido, persistente, em multiplos
dominios das funcées cognitivas e ndo cognitivas. O declinio das funcdes cognitivas é carac-
terizado pela dificuldade progressiva em reter memorias recentes, adquirir novos conheci-
mentos, fazer calculos numeéricos e julgamentos de valor, manter-se alerta, expressar-se na
llnguagem adequada, manter motivacao, etc. Perder funcoes nao cogmtlvas significa apre-
sentar disturbios de comportamento que vao da apatia ao isolamento e a agressividade. A
causa da doenca é desconhecida.

Leite adulterado

Revista BALDE BRANCO - n°® 584 - junho de 2013

UMA VEZ MAIS, O LEITE E DESTAQUE NA MIDIA POR CONTA DA ADICAO DE PRO-
DUTO QUIMICO A UM ALIMENTO CONSIDERADO IMPORTANTE E INSUBSTITUI-
VEL NA ALIMENTACAOQ DE CRIANCAS E IDOSOS, PELO ALTO VALOR NUTRITIVO.

Quando a fraude é caracterizada em uma determinada regido, todo o leite
comercializado no Pais se torna suspeito, como indicam indagagées de do-
nas de casa, preocupadas com o bem estar da familia. Nem os produtores
sao poupados, apesar de o problema ter sido atribuido somente ao segmen-
to de coleta e transporte do produto para os laticinios.

Com isso, mesmo sendo um fato isolado, toda a cadeia produtiva, de certa
forma, é afetada, pois condenar o todo pela excegdo parece fazer parte da
natureza humana. Seria recomendavel que se divulgasse aos consumidores
dos grandes centros urbanos o que realmente é, e como funciona a ativida-

45



46

de leiteira, e que a maioria dos produtores e laticinios trabalha com serie-
dade, adotando principios éticos para a produgao de um alimento saudavel.

A adultera¢ao de alimentos por fraude é um crime praticado com objetivo
economico por individuos gananciosos, desprovidos de ética, e pode ser
constatado em varios produtos para consumo humano.

O problema da fraude no leite ¢ antigo, existindo relatos histéricos de adulte-
ragdo em Atenas e Roma, e também na época da Revolugao Industrial, quando
foi realmente iniciada a comercializagdo do leite em grande escala nas cidades
europeias e dos Estados Unidos. Ha cinquenta e poucos anos, levantamentos
feitos na cidade do Rio de Janeiro, entdo capital da Republica, indicavam que
cerca de 20% do leite comercializado cru era inadequado por ser adulterado.

Com certa frequéncia, se encontra em nosso meio, adulteragées no mel,
doces e bebidas alcoodlicas, mas esses casos ndo tém grande repercussao
porque ndo sdo alimentos considerados essenciais, como é o caso do leite.
Além disso, fraudes podem atingir também os produtores de leite ao serem
prejudicados por adulteragdes em adubos, sais minerais, ingredientes para
ragoes e remédios para os animais.

O relato de fraudes em medicamentos importantes para a humanidade,
como antibiéticos, configura um crime hediondo, responsavel pela morte
de um grande nimero de pessoas na Africa, com produtos fabricados clan-
destinamente na Sui¢a por individuos inescrupulosos, que também atuam
com menor intensidade em outras regides do globo terrestre.

Em 2007, os meios de comunicagdo divulgaram com grande énfase a colo-
cagdo de agua oxigenada e soda caustica visando a conservagao do leite por
um periodo maior, causando comogio entre consumidores pela intensida-
de com que os meios de comunicacio trataram do assunto.

A midia ndo divulgou, mas outros conservantes, como antibidticos venci-
dos, foram utilizados em leite cru vendido nas ruas de pequenas cidades do
interior, fraude detectada pela incapacidade de azedar o leite para confec-
¢do de coalhada. O acontecido ficou restrito ao local, porque os fraudado-
res eram pessoas importantes na comunidade.

A mais recente fraude do leite registrada no Rio Grande do Sul tinha como



objetivo mascarar a adi¢do de agua ao leite pela colocagdo de ureia, produto
comumente encontrado em pequenas quantidades no leite e de dificil de-
teccdo pelos laticinios, por ndo existirem testes rapidos. Adi¢ao de agua é a
fraude mais comum e antiga porque o produto é vendido por volume e, no
caso detectado, existe a estimativa de ganhos de 10% na comercializagao de
100.000.000 de litros, possibilitando ganhos faceis e substanciosos. Relatos
da investigagdo revelaram que a férmula para a adultera¢ao era vendida
por R$ 10.000,00%, indicando que pessoas com conhecimentos de quimica,
também participavam, possibilitando ganhos aos transportadores.

Se no Pais houvesse rigor na puni¢do e configuragdo de ato criminoso em
casos graves, poderia haver redugdo nas tentativas de ganho ilegal e facil
com produtos alimenticios como o leite, ou farmacéuticos como os antibio-
ticos. Atenas e Roma, em tempos remotos, tinham leis muito severas sobre
a adulteragdo de alimentos. Em 1872, a legisla¢ao inglesa impunha multas
pesadas pela primeira fraude no leite e, no caso de reincidéncia, seis meses
de prisao em regime de trabalho forgado.

Se houvesse certeza de que fraudadores seriam exemplarmente punidos
por atos conscientes e premeditados para tirar proveito em beneficio pré-
prio, certamente os casos como o do leite ndo seriam comentados por tan-
to tempo, nem promoveriam tanta desconfianga nos consumidores. Além
disso, os casos isolados, severamente punidos, serviriam de exemplo para
poucos com coragem de enfrentar as consequéncias dos atos.

Dessa maneira, os agentes da cadeia produtiva que agem dentro da lei ndo
seriam denegridos em episddios isolados em que parias da sociedade atu-
am, mesmo sabendo que cometem delitos graves que podem comprometer
a saude da populagao.

NOTA DE RODAPE: *Délar em 01.06.2013 cotado a R$ 2,1349.
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Disponibilidade do leite de vaca

Revista BALDE BRANCO - n° 591 - janeiro de 2014

0 CONSUMO DE PRODUTOS LACTEOS COMECOU COM A DOMESTICACAO DOS
BOVINOQS, POIS SE ADMITE, COM BASE EM ESTUDOS DO PERIODO NEOLITICO,
QUE ESSES ANIMAIS NAO ERAM CRIADOS PELO HOMEM PRIMITIVO PARA A
PRODUCAQ DE CARNE, MAS, SIM, PARA TRABALHO E FORNECIMENTO DE LEI-
TE. NAS REGIOES NORDICAS DA EUROPA EXISTE LONGA TRADICAQ NO USO DO
ALIMENTO POR SEU VALOR NUTRITIVO, SABOR AGRADAVEL E POSSIBILIDADE
DE UTILIZACAQ PARA CULINARIA E PRODUCAO DE QUEIJOS E MANTEIGA.

Para os habitantes das regides tradicionais em produgido de leite, onde o
consumo de alimentos ldcteos sempre foi alto, a incidéncia de intolerancia
a lactose sempre foi muito baixa, mas nos originarios da regiao Mediter-
rinea, o indice ¢ alto, como também ocorre entre os africanos, asidticos e
indios americanos, que tradicionalmente nunca foram produtores impor-

tantes nem tinham tradicdo de consumo.

Apesar desse tipo de intolerancia em algumas populagdes, a procura de leite
e produtos lacteos faz parte, hoje, das aspiragoes dos habitantes de todas as
regides do mundo. A elevagao da produgio e do consumo na China e nos pai-
ses africanos justifica a proposi¢ao de que havendo disponibilidade e recursos
financeiros, 0 homem procura o leite como alimento de alto valor nutritivo.

A propaganda contréria a ingestdo de leite por adultos, baseada na propo-
si¢do de que na natureza somente os recém-nascidos consomem o produto
ndo tem fundamento, porque havendo disponibilidade, todos os animais,
independentemente da idade, ingerem avidamente o saboroso liquido.

De acordo com dados da FAO (Organizagao das Nagdes Unidas para Alimen-
tacdo e Agricultura) de 2011, existe um grande déficit de leite no mundo, pois,
considerando o volume produzido por todas as espécies, a disponibilidade te6-
rica, segundo o mais recente levantamento, é de somente 106 litros por habitan-
te, valor muito abaixo do que se considera adequado para o consumo humano.

Do total de leite disponivel, 83% sdo produzidos pelos bovinos, o que mos-
tra a importancia da espécie para a oferta do produto no mundo; 13% pelos
bubalinos; 2,3% pelos ovinos; 1,3% pelos caprinos, e somente 0,3% por ca-



melidios, principalmente na regido norte da Africa. A quantidade de leite
de éguas e jumentas, que ¢ utilizada em determinadas regides da Asia, ndo
foi relacionada nos dados publicados.

Calcula-se que 97% do leite de bufala do mundo foi produzido e consu-
mido na Asia, e que somente a India e o Paquistdo foram responséveis por
92%, sendo, entdo, uma atividade bastante restrita a uma regido. O mesmo
ocorre com o leite de cabras e de ovelhas, porque 82% e 68% do total foram
produzidos na Africa e na Asia, respectivamente.

A disponibilidade de leite de vaca no mundo é de somente 88 litros por ha-
bitante por ano, existindo grande disparidade nesta oferta, porque nas are-
as desenvolvidas sob o ponto de vista da economia e da agricultura (Unido
Europeia e America do Norte), com tradigdo antiga em produgao de leite, a
quantidade produzida por habitante estd acima de 280 litros por ano.

Na Africa, a disponibilidade é de 93 litros; na Asia, 40 litros, e na Amé-
rica Central, sem tradigdo em pecudria leiteira, de somente 90 litros. Na
América do Sul, a produgdo por habitante é de 165 litros por ano. Na Nova
Zelandia e a Australia, uma regido especifica do Pacifico com produgao
tecnificada e pequena populagido, a disponibilidade salta para 1.009 litros
por ano, o que justifica a vocagdo exportadora de lacteos para o mundo.

Quando se considera o panorama nos maiores produtores de leite de vaca, o
destaque é da Franga, com 372 litros por habitante por ano, seguida da Ale-
manha, com 370; dos Estados Unidos, com 285; da Russia, com 215; do Bra-
sil, com 162; da India, com 47, e da China, com somente 27, apesar do grande
esforgo feito em produgio, anulado pela imensa populagio, o que faz com
que o pais se torne um grande importador por conta do estimulo ao con-
sumo e da mudanca nos habitos alimentares, com destaque para os lacteos.

Na América Latina, o pequenino Uruguai exibe uma producao elevada
para a populacdo, o que resulta em 607 litros por habitante por ano, fato
que justifica as exportagdes; na Argentina, a disponibilidade de 275 litros
também possibilita vendas para o exterior. Na Venezuela e no México, tra-
dicionais importadores, a quantidade de leite por habitante por ano néo
chega a 90 litros, enquanto em Cuba, pais com sérias dificuldades em pro-
dugio agricola, somente 53 litros.
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Uma maior disponibilidade tedrica de leite produzido por habitante por
ano possibilitaria ao Brasil se credenciar como exportador, como é o caso
da Nova Zelandia, com 4.061 litros; da Holanda, com 696 litros, ou da pe-
quena Dinamarca, com 876 litros. Além disso, se tornaria possivel esta-
belecer critérios mais rigorosos de qualidade para a compra interna, sem
riscos de desabastecimento, e também, reducgdo no custo de coleta de leite
de melhor qualidade, por ndo haver necessidade de compra em regides dis-
tantes que adotam sistemas extrativistas. A eleva¢do da produtividade dos
rebanhos brasileiros para a producio de pelo menos 50 bilhoes de litros por
ano, daria ao Pais a oportunidade de se tornar um importante produtor e,
talvez, exportador para um mundo com pequena disponibilidade de leite.

Por que 0 homem bebe leite?

Revista BALDE BRANCO - n°® 594 - abril de 2014

EXISTE UM MOVIMENTO BEM ORGANIZADO QUE TENTA DEMONSTRAR QUE
0 SER HUMANO NAO DEVERIA CONSUMIR LEITE. A PRINCIPAL RAZAO APRE-
SENTADA E A DE QUE SOMOS 0 UNICO MAMIFERO QUE FAZ USO DO ALIMENTO
NA IDADE ADULTA. ASSOCIAM O LEITE A DOENCAS GRAVES E DIZEM QUE 0S
BEZERRINHOS FICAM PREJUDICADOS, POIS RECEBEM QUANTIDADES RES-
TRITAS NA AMAMENTACAO OU, ENTAQ, SUCEDANEOQS.

Citam ainda que as vacas viveriam 25 anos se nao produzissem leite, mas,
por conta da atividade sdo abatidas com cinco ou seis anos, fato incompa-
tivel com o “sagrado direito dos animais”. Além disso, mencionam que a
produgdo de metano é muito grande nas fazendas leiteiras e que, por este e
os demais fatos citados, a produgio de leite deveria ser banida.

Se ainadequagdo do uso do leite como alimento fosse real, seria o caso de se
especular porque o homem primitivo domesticou o bovino cerca de 10.000
anos atras e logo iniciou a extragdo de leite, como afirmam pesquisadores
do continente europeu que estudam as condi¢des de vida em épocas remo-
tas, quando os humanos deixaram de ser ndmades e se estabeleceram em
comunidades agricolas. Existem alguns, que até sugerem que a principal
razao da domesticagdo foi a producao de leite.



E vasto o conhecimento sobre a origem e o desenvolvimento da pecud-
ria leiteira, e pesquisas interdisciplinares envolvendo arqueélogos, qui-
micos e geneticistas possibilitaram esclarecer um fato intrigante sobre
o consumo de leite pelo homem. Admite-se que a intolerincia a lacto-
se, que atualmente afeta 65% da populagdo adulta do mundo, existia
no homem primitivo e, assim, a ingestao seria muito desagradavel pelo
desconforto provocado por dores abdominais e diarreia intensa. Entre-
tanto, estudos arqueoldgicos e quimicos revelaram que os criadores de
bovinos primitivos aprenderam muito cedo a reduzir a lactose para ni-
veis toleraveis, por meio de fermentacédo, produzindo iogurte e queijo. A
descoberta de ceramicas produzidas 8.500 anos atras, que apresentavam
pequenos furos e possuiam residuos de gordura de leite, mostrou que o
homem primitivo, usando o artefato, conseguia drenar o soro depois da
coagulacdo. Esta foi considerada a mais antiga evidéncia da fabricagido
de queijo e uma indicagdo de que o leite fazia parte da dieta do homem
primitivo, sem provocar os efeitos desagradaveis.

Descobertas cientificas indicam que uma mutagao genética ocorrida 7.500
anos atras nas planicies férteis da Europa Central conferiu ao homem a
habilidade de digerir lactose na idade adulta, mas a disseminag¢do do gene
nido foi rdpida, pois este foi detectado somente em amostras do homem
primitivo de 6.500 anos atrds na Alemanha. Entretanto, os movimentos
migratorios dos agricultores em dire¢do ao norte do continente possibi-
litaram a difusdo dessa caracteristica, provavelmente, porque pessoas com
a habilidade apresentavam vantagens como, por exemplo, a producao de
descendentes mais férteis, de acordo com os estudos publicados.

O homem passou entdo a contar com uma nova fonte de alimento de alto
valor nutritivo que podia ser utilizada sem restri¢des. Assim, os produtos
lacteos podiam ser armazenados para garantir a sobrevivéncia nos inver-
nos longos e rigorosos, e a vaca se constituia num depdsito vivo de alimento
fornecendo leite e, se necessario, era abatida para fornecimento de carne.

Alguns pesquisadores sugerem que os produtores do norte da Europa fo-
ram beneficiados pelo fato de o leite ser um alimento rico em vitamina D,
um nutriente fundamental para os habitantes do hemisfério norte duran-
te o inverno. As populagdes apresentando o gene mutante foram as que
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se estabeleceram nas regides ndrdicas e nas ilhas britanicas e, atualmente,
90% possuem a habilidade de digerir lactose na idade adulta. Sabe-se que a
mutac¢do também ocorreu isoladamente no oeste da Africa, Oriente Médio
e sul da Asia, regides em que a pecudria leiteira ndo teve grande expansao.

A associagdo do homem com a vaca foi também muito importante para a
conquista e coloniza¢ao da América do Norte, pois os imigrantes enfrenta-
ram sérias dificuldades no primeiro inverno, quando ocorreu grande mor-
talidade por caréncia alimentar. As liderangas do movimento migratdrio
decidiram, entdo, que todos os colonos vindos da Europa deveriam obriga-
toriamente trazer vacas, e a medida se mostrou muito efetiva, contribuindo
ndo so para o estabelecimento, mas também para a conquista do oeste, pois
se sabia da importancia da vaca, do leite e dos subprodutos para a sobrevi-
véncia nas longas marchas e nas comunidades.

O consumo de leite contribuiu para o estabelecimento do homem em re-
gides indspitas do hemisfério norte, e as fazendas mistas, que garantiram
a sobrevivéncia e o desenvolvimento econdmico, se transformaram no ali-
cerce para o desenvolvimento de nagdes que, hoje, apresentam sistemas de
produgdo muito evoluidos. A Europa, considerada o berco da civilizagao,
ensinou ao mundo o valor do leite como alimento, a usar a fermentagido
para reduzir a lactose na produgao de iogurte, a coagular e drenar o soro
no preparo de queijo, e a utilizar o leite na culindria para a elaboragao de
comidas, paes, bolos e sobremesas, muito apreciados em todo mundo.
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O fantasma da cota

Revista BALDE BRANCO - n° 343 - maio de 1993

COM A CHEGADA DO OUTONO, O MEIO RURAL COMECA A SE PREPARAR PARA
A EPOCA DA ENTRESSAFRA. APOS O TRABALHO INTENSO NA PRIMAVERA E NO
VERAO, 0 RESULTADO DA COLHEITA PODE INDICAR O SUCESSO OU 0 FRACASSO
DE UM PLANEJAMENTO CUIDADOSAMENTE EXECUTADO, OU DE UMA SIMPLES
TENTATIVA DE OBTENGAOQ DE RESULTADOS NA ATIVIDADE AGRICOLA. 0 SIMBO-
LISMO DA COLHEITA E MUITO FORTE PARA A HUMANIDADE, POIS 0 MES DOS
CASAMENTOS E, NO MUNDO TODO, ESTABELECIDO NO OUTONO, EPOCA EM
QUE 0S AGRICULTORES DO PASSADO TINHAM CERTEZA DE QUE TERIAM CON-
DICOES DE ESTABELECER FAMILIA, OBTEREM DINHEIRO PARA O RESTANTE DO
ANO, E ERA 0 INiCIO DE UM PERIODO RELATIVAMENTE CALMO NO CAMPO. AQ
MESMO TEMPO, AS CHAMADAS FESTAS CAIPIRAS, SEMPRE ORGANIZADAS NO
PERIODO FRIO, TEM TAMBEM 0 OBJETIVO DE COMEMORAR A SAFRA COLHIDA
E O CURTO PERIODO DE DESCANSO PARA 0S AGRICULTORES.

Para a pecuadria leiteira o outono pode trazer prenuncio de mudangas e de
defini¢des importantes, ditadas por uma escassez de leite que todos os anos
aparece quando os pastos come¢am a mostrar que o frio esta chegando.
A queda das temperaturas noturnas e o encurtamento dos dias mudam a
fisiologia das plantas forrageiras, que produzem nessa época somente de
10 a 30% do total acumulado no ano. Como consequéncia, o alimento fica
escasso, permanecendo nas pastagens, apenas a forragem madura, passada,
seca e de baixo valor nutritivo que restou da época do crescimento ativo,
quando havia sobra. Deixado por conta da natureza, o gado emagrece, a
produgdo cai e o abastecimento pode ficar comprometido, se o estoque
acumulado na época das vacas gordas nao for utilizado.

As vezes, é necessario importar leite para garantir a demanda dos habi-
tantes das cidades, fato esse que pode trazer prejuizos aos produtores,
eliminando a for¢a positiva da procura aumentada. A entressafra da
producdo leiteira revela o fracasso da tentativa de produzir sem critério
ou planejamento. Os prejuizos causados pela imprevidéncia sio muito
grandes, e o maior, talvez, seja o acimulo de produ¢ao em poucos me-
ses, onde a oferta maior que a procura pode determinar pregos baixos e



insatisfatérios. O descontentamento do produtor é geral, e toda a culpa é
entdo jogada sobre os laticinios, que sdo obrigados a processar e estocar
produtos com custos financeiros muito altos. Se a capacidade industrial
trabalha a pleno vapor na época da safra, passa ociosa no restante do ano,
o que pode trazer prejuizos operacionais.

Como a demanda ¢é relativamente constante, a cota foi criada para estabelecer
um mecanismo compensatdrio, de maneira a que o leite excedente pode ser
processado e estocado, porque tem um preco mais baixo. Se a produgio fosse
constante, a cota ndo teria sentido de existir, pois havendo um equilibrio entre
a produgdo e a demanda, os pregos poderiam ser mais facilmente negociados.

Para haver produgio equilibrada, o planejamento da entressafra deve come-
¢ar na primavera, ja que reservas forrageiras sao imprescindiveis, e a distri-
buicdo dos partos deve ser estabelecida nove meses antes do evento, garan-
tindo disponibilidade planejada de leite. Assim, o outono vai mostrar ao bom
produtor o significado do trabalho correto e estruturado, no sentido de ga-
rantir um volume de leite equilibrado por todo ano. Para ele a cota representa
um prémio e, por esse motivo, deve lutar para que seja respeitada, defendida
e aplicada, ou ser um mecanismo forte, capaz de estruturar o setor.

A cota assusta, amedronta e revolta o fazendeiro que viu sua produgido de
verao ser paga a pregos baixos, porque nao conseguiu um equilibrio de pro-
dugdo. O extrator que retira leite de acordo com a disponibilidade, que nunca
planejou a estrutura do rebanho ou fez qualquer investimento, perturba o
mercado, encarece o transporte, dificulta o planejamento e prejudica o bom
produtor. Adotando a “Lei de Gérson*”, procura produzir somente na época
de custos baixos e, mesmo o “vildo da estéria’, engrossa o coro dos insatis-
feitos quando o leite extracota recebe o preco que merece. Para os safristas
e oportunistas, a cota continuara sempre como um mecanismo repressor e
injusto e se transforma no grande fantasma da fazenda leiteira do Brasil.

NOTA DE RODAPE: *A expressao originou-se em uma propaganda de 1976 criada 'gela Caio
Domingues & Associados, que havia sido contratada pela fabricante de cigarros J. Reynolds,
proprietaria da marca de cigarros Vila Rica, para divulgacdo do produto. O video apresentava
o meia-armador Gérson, jogador da selecao brasileira de futebol como protagonista finali-

zando com a frase: "Por que pagar mais caro se o Vila me da tudo aquilo que eu quero de um
bom cigarro? Gosto de levar vantagem em tudo, certo? Leve vantagem vocé também, leve
Vila Rica!” Mais tarde, o jogador anunciou o arrependlmento de ter associado sua imagem
ao anuncio, visto gue qualquer comportamento pouco ético foi sendo aliado ao seu nome na
expressao Lei de Gérson.
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E a tal politica do leite?

Revista BALDE BRANCO - n° 351 - janeiro de 1994

BAIX0S INDICES DE PRODUTIVIDADE, INSATISFACAO COM PRECOS, PRODUCAQ
PULVERIZADA E ESTACIONAL, OSCILACOES BRUSCAS NO MERCADO CONSU-
MIDOR E DESANIMO SAO PROBLEMAS DETECTADOS NO SETOR LEITEIRO, FRE-
QUENTEMENTE, ATRIBUIDOS A INEXISTENCIA DE UMA POLITICA OFICIAL.

Argumenta-se que a falta de uma diretriz clara, precisa e definida por parte
do governo impede a estruturagao das fazendas produtoras de leite. Entre-
tanto, parece também existir unanimidade na afirmac¢ao de que as tentati-
vas governamentais de intervir no setor criaram problemas adicionais ou
trouxeram resultados desastrosos.

A visdo populista do tabelamento de pregos criou dificuldades e traumas
ainda nao superados, que deixaram os produtores inseguros para enfrentar

a economia de mercado.

A introducao do abecedario do leite dificulta a explicagdo de como, no final
do século XX, o Pais comercializa um leite cuja produgao seria impossivel
na maioria das fazendas de primeiro mundo, ao lado de um produto coleta-
do e transportado “quente’, sem nenhum controle do segmento produtivo.

O grande volume de crédito subsidiado oferecido pelo governo na épo-
ca do milagre brasileiro (inicio dos anos de 1970) atingiu uma minoria,
incentivou investimentos em recursos ndo produtivos e talvez tenha
possibilitado prémios na loteria. Os empréstimos da época do Plano
Cruzado (1985) quebraram alguns pecuaristas e contribuiram para o
desequilibrio de muitas fazendas.

As licengas de importacdo de leite, num periodo em que o mercado mostra
sinais de retragdo, confirmam a certeza de que as agdes governamentais
podem atrapalhar mais do que ajudar o setor leiteiro.

A fracassada politica agricola dos paises socialistas nunca trouxe resultados
porque os burocratas nem sempre conhecem a realidade e raramente apre-
sentam medidas racionais. Apesar de todo o esforco, de planos minuciosos
e de programas de estimulo, a producédo de leite nunca foi boa.



A politica de incentivo de produgcio, através da distribuicao gratuita de al-
guns alimentos concentrados por governos da Africa socialista, nio foi ca-
paz de garantir leite para as populagdes carentes. O mundo, hoje, acompa-
nha com entusiasmo a desregulamentagdo da economia, a transformagéo
de estatais improdutivas em empresas viaveis e a sinalizacdo clara de que
no setor produtivo podem ser encontrados os mecanismos para o estabele-
cimento de politicas de racionalizagéo.

Na economia de mercado, a oferta e a procura determinam o comporta-
mento dos pregos. Todos os anos, na primavera e no verao, ocorre tendén-
cia de redugéo de consumo de leite e derivados, associada a aumento na
disponibilidade, pois nessa época os oportunistas comegam a tirar mais
leite, aproveitando a melhoria dos pastos.

Esses individuos trazem perturbagdes sérias, ja que o leite produzido a
custo “zero” chega ao mercado num momento desfavoravel. Com isso, o
produtor que investiu em alimenta¢do na seca, que usa tecnologia e que
tem custos mais elevados percebe que os precos comecam a desmoronar
e que a atividade fica dificil de ser administrada. O sentimento de revolta
pelo recebimento de pregos baixos é dirigido contra todos os componentes
do setor, menos aos responsaveis pelo desequilibrio na oferta do produto.

Na realidade, daqui para frente, qualquer fator de retra¢ao de consumo ou
excesso de oferta ird afetar o mercado e, assim, a unica maneira de proteger
o verdadeiro produtor seria o estabelecimento de uma cota real, formada
no periodo de oferta reduzida.

Nio faz sentido dividir o esfor¢o com o oportunista, que espera ver solucio-
nado o seu problema através de precos compostos de leite cota e extracota,
mesmo com prejuizos para quem garantiu o mercado na época de escassez.

Deve-se criar agora a consciéncia de que existe um problema estrutural na
atividade leiteira e lutar para que a cota seja respeitada e mantida, pois s6
assim poderd haver planejamento e administragdo na fazenda e a colocagdo
do leite extra no lugar a ele destinado numa economia de mercado. Essa se-
ria uma boa politica para o leite e estaria na dependéncia exclusiva da agdo
empresarial do setor leiteiro do Pais.
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Uma questao de gosto e de bom senso

Revista BALDE BRANCO - n° 355 - maio de 1994

GOSTO NAO SE DISCUTE, PORQUE NELE ESTAO EMBUTIDOS CONCEITOS SUB-
JETIVOS DITADOS PELA PAIXAO, TRADICAO, PERCEPCAQ E OUTROS SENTI-
MENTOS CARACTERISTICOS DA NATUREZA HUMANA. GOSTAR DE VACAS DE
LEITE PARECE SER, ENTRETANTO, UM SENTIMENTO COMUM A0 HOMEM, TAL-
VEZ DESENVOLVIDO APOS MILHARES DE ANOS DE CONVIVENCIA COM ESSE
ANIMAL, QUE, DOMESTICADO, PASSOU A TER UM SIGNIFICADO MUITO GRAN-
DE PARA A HUMANIDADE. HISTORIADORES AFIRMAM QUE 0 HOMEM NAO TE-
RIA SE ESTABELECIDO EM REGIOES INOSPITAS, FRIAS E DIFICEIS DA TERRA,
SE NAO TIVESSE SE ASSOCIADO A VACA PARA OBTENCAO DE ALIMENTO NO-
BRE, VESTUARIO, CONFORTO E MEIOS DE TRABALHO. O SEU PAPEL NA COLO-
NIZACAO E EXPANSAQ DE FRONTEIRAS AGRICOLAS SEMPRE FOI RECONHECI-
DO, E MONUMENTOS, PINTURAS E LITERATURA NAO DEIXAM DE ENALTECER
0 ANIMAL QUE FOI BATIZADO COMO “AMA DE LEITE” DO HOMEM E SERVIU,
SIMBOLICAMENTE, COMO APOIO AO NASCIMENTO DO MESSIAS EM BELEM.

A paixdo pelas vacas de leite pode ser facilmente detectada nos individu-
0s que, iniciando a atividade, aprendem a conhecer um animal de facil e
agradavel convivéncia. A aprendizagem lenta e detalhada do tipo leiteiro,
da base anatomica e fisioldgica da lactagdo, geralmente desperta interesse
e satisfacdo. As grandes multidées urbanas que frequentam as exposigoes
ficam maravilhadas com a docilidade, beleza e elegancia da vaca, capaz de
encher baldes de leite puro, palatavel e nutritivo.

Muitas pessoas, desvinculadas do meio rural, sonham com a implantagao de
uma fazenda leiteira e fazem planos detalhados, mesmo antes da aquisi¢ao do
imoével. A grande maioria dos compradores de terra pensa, em primeiro lugar,
na aquisi¢ao de vacas para iniciar a produgao de um leitinho na fazenda.

O gosto pela atividade leiteira talvez tenha sido o fator responsavel pelo de-
senvolvimento do setor nos paises evoluidos, onde o dono trabalha a terra,
tira o leite, ndo tem folga e executa tarefas rotineiras e inesperadas 365 dias
por ano. Se ndo apreciasse o que faz, seguramente mudaria de atividade,
pois quem planta milho, trigo ou soja trabalha duro num periodo limitado
de tempo e pode programar férias para a entressafra.



O produtor de leite, que gosta do que faz, considera-se recompensado pelo
nascimento de uma bezerra trazendo esperanga, pelo desenvolvimento do
amojo na novilha criando expectativa e pelo parto confirmando a certeza
de uma boa produgao. Apesar de tudo, os produtores conscientes sabem
que a atividade leiteira é, na realidade, um negdcio e, portanto, nao basta
simplesmente gostar da atividade: é preciso também ganhar dinheiro.

A anilise do setor leiteiro de qualquer pais desenvolvido mostra que tem
havido uma reducéo drastica no numero de produtores de leite. O aban-
dono da atividade acontece porque leis da economia ou da razao acabam
prevalecendo sobre as do coragdo. Certamente muitos sentiram abandonar
as vacas de leite, mas foram obrigados a procurar uma atividade na qual pu-
dessem ter certeza de sobrevivéncia econdmica. Com isso, a responsabili-
dade de produzir passou a ser de um numero reduzido de fazendeiros que,
além de gostarem do setor, sdo também capazes de gerenciar propriedades
que precisam ter resultado.

No Brasil, continua ainda a tendéncia de crescimento horizontal do setor
leiteiro, porque alguns fazendeiros argumentam que ndo contam com outra
opg¢ao, outros resolvem experimentar e muitos, simplesmente, sentem-se
atraidos e gostam de vacas de leite.

Com isso, algumas distor¢des aparecem e dificultam o equacionamento
de conceitos corretos para a atividade leiteira. Um técnico americano,
que visitou o Pais no inicio de 1994, ficou chocado ao ouvir um fazen-
deiro afirmar que ndo ganhava dinheiro na produgao de leite, e que s6
permanecia na atividade porque gostava de vacas leiteiras. O gosto, um
tanto duvidoso, mas frequentemente proclamado em nosso meio, leva
a ideia de que tirar leite é simplesmente uma brincadeira. Talvez, por
isso, os brasileiros causem tanta perplexidade nos produtores profissio-
nais de outros paises, quando perguntam se leite ¢ um bom negdcio. A
indagacao, feita com a melhor das inteng¢des, sugere que o produtor ou
¢ pouco inteligente ou muito incompetente.
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Leite com café e acucar

Revista BALDE BRANCO - n° 358 - agosto de 1994

ESSE TRIO REPRESENTA A BASE DO DESJEJUM DA GRANDE MAIORIA DAS
FAMILIAS BRASILEIRAS, MAS PODE TAMBEM SER UM FATOR COMPLICANTE
PARA O TURISTA BRASILEIRO QUE NEM SEMPRE ENCONTRA, EM OUTROS PA-
ISES, LEITE QUENTE PARA O PREPARO DO TRADICIONAL PINGADO DE TODAS
AS MANHAS. PARA A ECONOMIA DO PAIS, LEITE, CAFE E ACUCAR SAO PRO-
DUTOS DE GRANDE IMPORTANCIA PARA A FORMACAO DA RENDA BRUTA DA
AGRICULTURA DOS ESTADOS LIDERES DA FEDERACAQ. PARA 0 AGRICULTOR
PODE REPRESENTAR SEGURANCA NA EXPLORACAO RACIONAL DAS FAZEN-
DAS, POIS, A DIVERSIFICACAO E SEMPRE UMA BOA ALTERNATIVA EM EPOCAS
DE CRISE, QUANDO OCORRE DESEQUILIBRIO ENTRE A OFERTA E A PROCURA
DE PRODUTOS AGRICOLAS. A ASSOCIACAO DE ATIVIDADES PRODUTIVAS PODE
SER MUITO INTERESSANTE QUANDO EXISTE A POSSIBILIDADE DE APROVEI-
TAMENTO RACIONAL DOS RECURSOS E DE UMA INTERACAO PERFEITA DOS
FATORES PRODUTIVOS DISPONIVEIS NO SOLO, NA MAO DE OBRA, NOS INSU-
MOS, NAS MAQUINAS, ETC.

A associagdo de leite com café é muito antiga e possibilitou, no passado, o es-
tabelecimento de uma oligarquia que governou o Brasil antes do chamado Es-
tado Novo*, quando mineiros e paulistas se alternavam no comando, ditando
os destinos da nagao. Na regiao paulista do Vale do Paraiba, a combinagao das
duas atividades permitiu na virada do século XIX para o século XX, a manu-
tenc¢do da economia, quando a cafeicultura estava em decadéncia e o leite apa-
recia para reorganizar o setor agricola, substituindo pouco a pouco os cafezais
improdutivos, assumindo papel de destaque na regido. O desenvolvimento foi
tao grande que criou bases para o estabelecimento de associagdo de produtores,
passo inicial para a organizagao da primeira cooperativa de laticinios do Pais.

Posteriormente, na bacia leiteira do sul de Minas Gerais, a cultura do café fino
nas regides mais altas possibilitou a manutencio dos retiros nas baixas, e o ca-
samento das duas atividades trouxe grandes beneficios. Para uma cultura bia-
nual sujeita a geadas e precos flutuantes, o leite representava o ponto de equi-
librio da fazenda, garantindo fluxo de caixa para as atividades de manutencao.
O esterco, produzido pelo gado, utilizado na adubagdo dos cafezais, garantia



produgdes melhores e economia. O aproveitamento de uma méao de obra rela-
tivamente abundante e ociosa em determinadas fases da produgao de café sem-
pre foi considerado como importante, sob o ponto de vista social e econdmico
das regides onde as duas atividades tiveram convivéncia longa e produtiva.

A grande expansdo da cultura canavieira, a partir da década de 1970, foi
feita principalmente pela ocupagdo de dreas destinadas a exploragdo de
pastagens, e, em algumas regioes leiteiras, a produ¢ao diminuiu considera-
velmente. Esse fato tem sido, as vezes, usado para caracterizar um problema
que, analisado com critério, pode revelar, na realidade, um potencial muito
favoravel ao setor leiteiro.

O casamento da cana-de-agticar com o leite é facil de ser realizado, con-
siderando a possibilidade de introducdo de sistemas de confinamento nas
fazendas canavieiras, capazes de aproveitar recursos imensuraveis, que nao
sao explorados rotineiramente. Cerca de 20 a 30% das glebas cultivadas com
cana-de-agucar ficam vazias de setembro a fevereiro, objetivando atividades
de renovagao dos canaviais. Nessa época, utilizando toda a infraestrutura de
maquinas, mao de obra e “know how” agricola das fazendas canavieiras, seria
possivel produzir silagem para o gado que, juntamente com a cana-de-agu-
car, poderia servir de base para a alimentagdo dos rebanhos. Ocupando uma
area fisica muito pequena, a atividade leiteira seria capaz de contribuir com
grande quantidade de esterco e garantir fluxo de caixa para a entressafra agri-
cola. Com a somatdria de tantos fatores favoraveis, seria facil estabelecer no
Pais fazendas de produgéo de leite dentro de padroes empresariais, ou seja,
capazes de garantir volume, qualidade, equilibrio, boa rentabilidade através
de escala e proximidade dos centros consumidores.

A dificuldade real para realizar o casamento do leite com a cana-de-agucar re-
side na ma fama do setor leiteiro, no que diz respeito a economia. A divulgacdo
constante de planilhas de custo de fazendas ineficientes e improdutivas deturpa
a imagem da produgao leiteira, impedindo que empresarios rurais diversifi-
quem suas atividades agricolas com sucesso.

NOTA DE RODAPE: *Estado Novo - nome do regime politico fundado pelo presidente Getulio
Vargas em 10 de novembro de 1937 que durou até 29 de outubro de 1945, caracterizado pela
centralizacdo do poder, nacionalismo, anticomunismo e autoritarismo.
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Duvidas e certezas

Revista BALDE BRANCO - n° 364 - fevereiro de 1995

DUVIDAS SOBRE A ECONOMICIDADE DA PRODUCAO LEITEIRA NAQ SAO NO-
VAS, POIS DOCUMENTOS MUITO ANTIGOS JA FALAVAM DE ABANDONO DA ATI-
VIDADE E DE DIFICULDADES PARA O PAGAMENTO DE CUSTOS OPERACIONAIS.

Sempre existiu a preocupagao de se associar a produgio de leite com ou-
tras atividades rurais e urbanas, ja que a profissionalizagao parece dificil
e temerdria. Invariavelmente, as dificuldades do setor siao atribuidas ao
preco do produto que, aparentemente, estd sempre desatualizado, se com-
parado ao custo de produg¢ao publicado periodicamente como referéncia.
Nessas discussdes interminaveis, sao deixados de lado, dados muito im-
portantes para que qualquer atividade econdmica, inclusive a leiteira, seja
analisada e entendida. Sdo desconsideradas escala de producio e eficién-
cia do uso de recursos produtivos, e nunca publicados indices que pos-
sibilitem a caracterizacdo da fazenda que deu origem a referéncia usada
para configurar um problema aparentemente insoluvel no Pais.

Um estudo superficial do perfil médio das fazendas brasileiras pode
levar a certeza de que produzir leite ndo pode mesmo ser um bom negé-
cio. O vendedor médio de leite para as maiores empresas do setor lacteo
entrega por dia cerca de 60 litros e dificilmente terd recursos suficientes
para saldar compromissos inerentes a qualquer atividade que néo seja
meramente extrativa. No segmento do leite B, a escala de comercializa-
¢do também é pequena, nao ultrapassando 400 litros didrios na fazenda
média, que estd localizada em terras mais valorizadas, apresenta reba-
nho grande, usa grandes quantidades de concentrados, faz investimen-
tos elevados em construgdes, maquinas e equipamentos e utiliza maior
volume de méo de obra.

Serd que com essa quantidade de leite vendida existiriam recursos sufi-
cientes para cobrir custos e ainda sobrar dinheiro para remunerar o ca-
pital e a administragdo da empresa? Escala pequena indiscutivelmente é
um problema cronico do setor leiteiro no Pais. Ninguém tem duvida de
que receita é fundamental a empresa para pagar custos e obter sobras que
justifiquem o empreendimento. Quando as margens sdo pequenas, como



acontece com frequéncia na exploragao leiteira, a magnitude da receita
passa a ser a base da sobrevivéncia da empresa, que podera assim esperar
por dias melhores no futuro.

Geralmente, a venda de leite representa de 80 a 90% da receita total das
fazendas leiteiras, sendo o restante proveniente da comercializagao de ani-
mais e de outras vendas eventuais. Nas poucas fazendas que se dedicam
a criacdo dos animais de elite, a venda de reprodutores pode perfazer até
50% da receita, mas quando a atividade é profissionalizada, grande énfase
é colocada no leite, pois existe a consciéncia de que deve ser a base da eco-
nomia, por ser planejado mais facilmente e, portanto, uma fonte mais con-
fiavel de recursos para o caixa. Produzir leite deve ser o objetivo da fazenda
que procura explorar o leite como negdcio.

Sabe-se que produzir leite ndo é uma tarefa muito facil. Exige administra-
¢do e manipulagao de fatores que afetam o potencial produtivo, visando a
produgdo por area, por vaca do rebanho, por unidade de méo de obra, por
real investido, etc. Aumentos substanciais de 30 a 40% na produgao, inde-
pendentemente do nivel de produ¢ao das matrizes, podem ser obtidos se
85% das vacas participarem efetivamente do processo produtivo.

Vendas de 2 litros a mais de leite por dia para cada vaca do rebanho podem
se conseguidos através da racionaliza¢do do aleitamento de bezerros, o que
representaria 200 litros para qualquer rebanho de 100 matrizes.

Racionalizagdo nos descartes, na ordenha, no controle de doengas e para-
sitos, na nutri¢do, no conforto, no uso do solo, na produgdo de alimento,
etc., podem promover incrementos consideraveis na capacidade produtiva
de qualquer fazenda produtora de leite.

Nas regioes de pecuadria profissionalizada, ndo existem duvidas de que leite
¢ um péssimo negdcio para os produtores que sao obrigados a abandonar
a atividade, por ndo serem capazes de trabalhar com racionalidade. Os que
ficam procuram administrar o custo de produgio e elevar a receita, para
que possa existir a certeza de um bom negdcio no leite.
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Pensando no futuro

Revista BALDE BRANCO - n°® 369 - julho de 1995

0 MOMENTO ATUAL DE ECONOMIA DE MERCADO, COM TENDENCIA DE GLO-
BALIZACAO, CONCORRENCIA E INFLACAO CONTROLADA, CERTAMENTE CRIA-
RANOVOS DESAFIOS AOS PRODUTORES DE LEITE DO BRASIL. O IMPACTO TAL-
VEZ NAO SEJA SENTIDO EM CURTO PRAZ0O, COMO CONSEQUENCIA DA ESTRU-
TURA DE PRODUCAO, MAS E INDISCUTIVEL QUE CHEGARA A HORA EM QUE
SERA NECESSARIO ENCARAR A ATIVIDADE COMO UM NEGOCIO, E ENTAO, O
PRODUTOR TERA QUE SE PROFISSIONALIZAR PARA SOBREVIVER E PROGRE-
DIR. A TENDENCIA MUNDIAL DE AMPLIACAO DE ESCALA POR FAZENDA, RE-
DUCAO NO NUMERO DE PRODUTORES, PAGAMENTO DE LEITE POR PROTEINA
E GORDURA E COMPRA DE PRODUTO COM BAIXA CONTAGEM DE MICRORGA-
NISMOS CERTAMENTE EXIGIRA NOVOS CONCEITOS, POSTURAS E METODOS
DE PRODUCAO. A VISAO DE QUE TERRA E O PRINCIPAL INVESTIMENTO PARA
A PRODUCAO LEVARA A CERTEZA DE QUE 0S RETORNOS DA ATIVIDADE DE-
VERAO SER ANALISADOS POR UNIDADE DE AREA, E A ESCASSEZ E CUSTO DA
MAO DE OBRA EXIGIRAO PRODUTIVIDADE E RACIONALIZACAO.

Pressdes econdmicas do futuro, sem duavida, criardo sistemas agricolas
mais produtivos, mas as preocupa¢des com o ambiente exigirdo manu-
tencédo de fertilidade do solo, controle efetivo da erosédo e da poluigdo de
fontes de agua. Técnicas de cultivo minimo, praticas de conservagao do
solo, proibigdo do revolvimento de terras sem estrutura fisica ou decli-
vosas, com toda certeza serdo regulamentadas por legislacdo especifica,
como acontece, hoje, em varios paises, visando a preservacgao da base
fisica, evitando o assoreamento de rios, lagos, agudes e represas. Algu-
mas tecnologias usadas ha longo tempo, como aplicagdo de pesticidas,
deverio sofrer reformulag¢des profundas, devido ao custo e & poluigéo.
Sistemas integrados de controle de pragas de culturas, ja em uso em va-
rias regides do planeta, permitirdo o estabelecimento de programas que
integram medidas quimicas, culturais e bioldgicas, visando a resultados
sem riscos de contaminac¢do do ambiente e a preserva¢do dos recursos
naturais. A producao de leite sem residuos organicos e quimicos, prin-
cipalmente antibidticos, terd como objetivo atender a demanda indus-
trial mais exigente e a um consumidor cada vez mais preocupado com



a qualidade do alimento. Tudo isso exigira aplicacao de tecnologia, e o
setor passard por profundas modificagdes, saindo do modelo atual, de
subdesenvolvimento, para o adotado em regides de pecudria evoluida.

A postura do produtor de leite do futuro deverd ser empresarial e exigi-
ra controle efetivo e manipulagao de recursos produtivos em sistemas
compativeis com as forgas de mercado. Enfase deverd ser colocada na
proposicao de que receita com venda de leite deve ser o fundamento
da atividade, e que existe necessidade de se obter um retorno aceitavel
para o capital investido. O planejamento da produgéo, através da estru-
turagéo racional dos rebanhos em relagdo a area, a disponibilidade de
equipamento e mao de obra, permitira estimativas realistas de fluxo de
caixa, de potencial e viabilidade do empreendimento. A introdugdo do
conceito de terceirizagdo sera necessaria para enfrentar a redugdo na
disponibilidade de méao de obra, melhorar a eficiéncia e reduzir custos.
O modelo empresarial urbano deverd ser gradativamente transportado
para o campo, procurando a transformagdo do setor através de bases
solidas, compativeis com as necessidades que certamente surgirao.

A modificagdo do setor leiteiro do Pais exigira também uma mudan-
¢a na atitude do produtor com relacdo ao cooperativismo. No mundo
todo, a unido dos produtores, a conjugacdo de esforcos e a escala criada
pelo grupo sdo fatores importantes em regides de mercados abertos e
competitivos. A ilusdo do preco do momento deve ser substituida pela
fidelidade aos valores recebidos ao longo dos anos, principalmente, nas
épocas de depressdo.

Participacdo, determinagdo, procura de racionalizagdo e, sobretudo,
compreensao de que a cooperativa é parte do patrimonio da fazenda
podem criar uma base sélida para o produtor do futuro.

O cooperativismo pode contribuir efetivamente para a introdugao dos ins-
trumentos necessarios ao entendimento, a adaptagio e execugdo dos con-
ceitos profissionalizantes que inevitavelmente serdo exigidos no futuro.

65



66

O custo de producao de leite

Revista BALDE BRANCO - n° 380 - junho de 1996

A GRANDE FRUSTRACAQ DO PRODUTOR E VERIFICAR NAO SER POSSIVEL O PA-
GAMENTO DAS CONTAS QUANDO O BALANCO DA ATIVIDADE LEITEIRA INDICA
RESULTADO NEGATIVO. ESSE ACONTECIMENTO PODE SER MUITO SERIO PARA
0S PROFISSIONAIS QUE PASSARAM A VIDA TRABALHANDO DURO E, DE REPEN-
TE, VERIFICAM NAQ SER VIAVEL CONTINUAR. RELATOS DOS PAISES DESENVOL-
VIDOS MOSTRAM QUE TRATAMENTOS PSIQUIATRICOS SAQ MUITAS VEZES NE-
CESSARIOS PARA SOLUCIONAR A DECEPCAO, 0 SENTIMENTO DE FRACASSO E A
FORTE DEPRESSAO QUE APARECEM COM A CONSTATACAOQ DE QUE 0S CUSTOS
NAO PODEM SER COBERTOS, QUE A ATIVIDADE PRECISA SER DESCONTINUADA
E QUE 0S VIZINHOS OBTEM SUCESSO. A VIDA DEPOIS DO LEITE TEM SIDO TEMA
DE ESTUDOS E ARTIGOS, MOSTRANDO O ESFORCO NA READAPTACAO DO FA-
ZENDEIRO E A PREOCUPACAO COM APOIO E ORIENTACAO.

Quando nao vive exclusivamente do leite, a impossibilidade de pagamento das
contas ndo tem a gravidade mencionada e, nessas condi¢oes, o abandono da
atividade pode até ser motivo de alivio e grande satisfagdo. Raramente aparece
o sentimento de fracasso, pois os problemas sdo atribuidos ao prego do leite, a
falta de estimulo, & inexisténcia de subsidios para o setor e a insensibilidade do
comprador. Custos elevados sdo usados para indicar a impossibilidade de pro-
dugido com os pregos pagos pelo produto, e, nunca, para caracterizar possiveis
dificuldades administrativas no seu sentido mais amplo.

Problemas de custos de produgio elevados indicam, na realidade, que os in-
vestimentos e a condugdo da atividade ndo sdo compativeis com o que se
produz na fazenda, pois, no célculo do custo por litro, dividem-se reais pela
quantidade de leite. A interpretacdo deveria, entdo, ser orientada no sentido
de que o sistema implantado nao tem viabilidade, ou entdo, esta sendo con-
duzido de maneira inapropriada. Nas regides de pecudria evoluida, os mode-
los de produgio sdo muito semelhantes, indicando que as propostas devem
ser adaptadas as condi¢des do local. Por exemplo, quem visita uma fazenda
leiteira da Nova Zelandia, viu todas, pois as diferengas sdo irrelevantes em
sistemas que sé podem operar com custos muito baixos. A mesma sensagio
de homogeneidade aparece em sistemas da Dinamarca, da Califérnia, de Is-



rael ou em qualquer regido onde o leite é considerado negécio e os produto-
res profissionais. Sempre existe um potencial definido para o sistema, a fim
de caracterizar a situacdo do produtor, que passa entdo a ter consciéncia de
sua capacidade para gerenciar o modelo de produgio adotado. Indices capa-
zes de caracterizar eficiéncia no uso de recursos produtivos como produgio
por vaca do rebanho por ano, nimero de vacas em lactagido por hectare ou
leite produzido por unidade de area, sdo empregados para indicar se o leite
produzido é compativel com o sistema estabelecido. Os fazendeiros nido im-
provisam nem tentam usar conceitos diferentes, porque existe consciéncia
de que os custos precisam ser adequados as receitas oriundas da venda do
leite e dos animais. Escala de produgao e eficiéncia maxima no uso da vaca,
do rebanho, do solo, da mao de obra e de outras variaveis importantes para
a formacio da receita devem ser cuidadosamente monitoradas na fazenda.

Diminui¢des na quantidade de leite para a venda, provocadas por proble-
mas de manejo precisam ser caracterizadas e analisadas para viabilizagao de
qualquer proposta de produgio. Deficiéncias na reproducéo e vacas de per-
sisténcia baixa promovem redugdes significativas no potencial do sistema,
com consequéncias bastante sérias para a economia do processo produtivo,
pois faltara leite para a diluigao dos custos. A administragao consciente dos
recursos produtivos poderd viabilizar a atividade no contexto dos precos e
das receitas a serem obtidas no sistema adotado.

Custo como reflexo da administragdo e do conceito de produgio empregado
representa uma mudanca de postura e transfere a responsabilidade do sucesso
ou fracasso para o produtor, que certamente ira buscar na tecnologia disponi-
vel os instrumentos para a elevagao da eficiéncia, da produtividade e da econo-
micidade da produgcio leiteira. Assim sendo, sera possivel saber com detalhes
ndo sd quanto custa produzir leite no sistema adotado, mas também, por que.
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Leite como meio de vida

Revista BALDE BRANCO - n°® 381 - julho de 1996

NA DECADA DE 1970, GRANDES INVESTIMENTOS FORAM FEITOS PARA O ES-
TABELECIMENTO DE FAZENDAS LEITEIRAS ATRAVES DE PROJETOS ELABO-
RADOS, ANALISADOS E APROVADOS POR EQUIPES TECNICAS CREDENCIADAS
PELOS AGENTES FINANCIADORES. O CREDITO DISPONIVEL ERA VOLUMOSO,
ESTIMULAVA E PERMITIA MONTAR UMA EXPLORACAQ LEITEIRA ONDE SO
EXISTIA GADO DE CORTE OU ATIVIDADES AGRICOLAS DE DIFERENTES NATU-
REZAS. SURGIAM ASSIM, DE UMA HORA PARA OUTRA, FAZENDAS RELATIVA-
MENTE GRANDES PARA A EPOCA, BEM EQUIPADAS, AS VEZES, COM GADO E
MAQUINAS IMPORTADOS, EDIFICIOS NOVOS E TUDO QUE SE JULGAVA IMPOR-
TANTE PARA PRODUZIR LEITE PARA UMA POPULACAO QUE CRESCIA RAPI-
DAMENTE, E PARA A QUAL 0S GOVERNANTES QUERIAM OFERECER O MAIS
NOBRE DE TODOS 0S ALIMENTOS, SEM IMPORTACAO.

Apesar de toda a euforia, do crédito subsidiado e vantajoso, do projeto deta-
lhado e das facilidades oferecidas, inimeras fazendas planejadas nao tiveram
o sucesso esperado. Estudos analiticos em algumas propriedades indicaram
que muitas vezes detalhes pequenos, mas significativos, foram deixados de
lado nos planejamentos e desconsiderados na execugdo. Por nao terem sido
detectados a tempo, acabaram contribuindo para o insucesso e o descrédito
da tecnologia aplicada para a producédo de leite. A equipe de trabalho para
conduzir a atividade leiteira nunca mereceu a devida aten¢ao nos projetos
elaborados com grande mintcia de informagoes e detalhes. Quando as fa-
zendas eram conduzidas por individuos que ndo gostavam, nao tinham ne-
nhuma afinidade ou nao conheciam gado leiteiro, o projeto ia mal.

Numa das fazendas planejadas e instaladas com requintes, o administrador
solicitou a equipe técnica, encarregada pelo agente financiador para identi-
ficar os problemas, para usar como argumento para convencer o patrao, que
producido de leite era a pior coisa do mundo. Individuo criado em fazen-
da de gado de corte, nao tinha nenhuma afinidade com a atividade leiteira.
Desejava voltar a lida com gado de corte, ao lago, as longas cavalgadas, ao
divertimento da marcacdo, castragdo, apartacio, etc. Transmitia a seus su-
bordinados sua antipatia pela pacata e inexpressiva vaca de leite e detestava



a rotina continua, monoétona e, segundo ele, malcheirosa da sala de ordenha.

Em muitos projetos, os trabalhos de rotina foram entregues a individuos
despreparados que, em pouco tempo, passavam a considerar a atividade
inviavel, por ndo serem capazes de entender, equacionar ou solucionar as
dificuldades que apareciam. Com isso, o desanimo tomava conta de todos,
as expectativas eram frustradas, os prejuizos acumulados e a fama de que o
leite era péssimo negdcio ampliada e difundida por todo o Pais.

Na formacio cultural do brasileiro, a vaca de leite nunca teve uma posi¢io
de destaque, capaz de estabelecer um envolvimento emocional, intelectual,
atavico do homem com a atividade leiteira. Por falta de empatia, o trabalho
repetitivo, constante e imprevisivel geralmente leva a uma sensagao de in-
felicidade, algumas vezes de desespero e vontade de abandono da atividade.
Por isso, é muitas vezes dificil conseguir pessoas que se disponham a tra-
balhar em produgao de leite, que passa a ser considerada como um castigo,
e o trabalhador, um sofredor. Logicamente, os sentimentos negativos asso-
ciados ao desinteresse e a falta de conhecimento prejudicam e dificultam o
estabelecimento do profissionalismo no setor leiteiro.

Entre os povos com tradi¢ao na atividade leiteira, o trabalho com as vacas
¢ sempre considerado agradavel, gratificante, e os fazendeiros, com muita
frequéncia, dizem que leite tocado como um negdcio é o melhor meio de
vida que pode existir, pois, além de possibilitar ganhos, oferece um esti-
lo de vida incomparével. Por esse motivo, falam que ndo trocariam o leite
por nenhuma outra atividade agricola. Na realidade, estao indicando que o
gosto pela produgao de leite tem de fazer parte da rotina e contribuir para
o interesse e a dedicagdo ao trabalho complexo exigido pela vaca leiteira.
Entretanto, todos sabem nos paises de pecudria evoluida, que a fazenda
leiteira, conduzida apenas como um meio de vida qualquer, pode se tornar
um péssimo e dificil negdcio a ser tocado.
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A marcha do leite

Revista BALDE BRANCO - n° 386 - dezembro de 1996

ANALISES RECENTES TEM DADO ENFASE AO AUMENTO DA PRODUCAQ DE LEI-
TE NAS AREAS DOS CERRADOS E, FREQUENTEMENTE, O QUE ESTA ACONTE-
CENDO NO ESTADO DE MINAS GERAIS E USADO COMO REFERENCIA. NO MAIOR
PRODUTOR DO BRASIL, AS REGIOES PLANAS DO OESTE ESTAO COLETANDO
MAIS LEITE QUE AS TRADICIONAIS, LOCALIZADAS NA ZONA DA MATA E NO SUL
DO ESTADO. O FATO E TAMBEM CARACTERIZADO NO CENTRO-OESTE BRASILEI-
RO, ONDE OCORRE ESTRUTURACAOQ DE COLETA DE LEITE E INVESTIMENTOS
EM INSTALACOES INDUSTRIAIS PARA PROCESSAMENTO DO PRODUTO.

A marcha do leite para o Centro, Oeste e Norte do Pais ¢, hoje, uma realida-
de, mas a tendéncia nio é nova. No Estado de Sao Paulo, o maior consumi-
dor, a pecuaria leiteira ja havia migrado na década de 1970 para os cerrados
e regides mais planas, pois o Vale do Paraiba, a grande bacia do passado,
contribuia na época com somente 13% do total. Com a mudanga, a ativida-
de atingiu areas remotas, e, hoje, 0 maior volume de leite se concentra na
regido de Sao José do Rio Preto. Antigamente, era inconcebivel imaginar
pecuaria de leite no Centro, Norte ou Oeste do Estado de Sdo Paulo.

A ampliagao e o melhoramento do sistema vidrio nos altimos 30 anos possi-
bilitaram o estabelecimento de linhas de coleta e transporte para os grandes
centros de consumo, abrindo perspectivas para a produ¢ao de um produto
perecivel em regioes de dificil acesso no passado. Criada a infraestrutura, o
leite passa a ser um grande atrativo para os criadores de gado de corte, uma
atividade extrativista, de baixa rentabilidade. Produzir leite sem nenhum in-
vestimento, usando mao de obra ociosa e com custo “zero’, é um bom negé-
cio para quem tem possibilidade de gerar receita apenas com o bezerro.

Estruturada a coleta, o interesse leva a procura de cruzamentos do Zebu
com ragas europeias e de oportunidade para o surgimento de “fazendas
leiteiras” A histdria do desenvolvimento do setor se repete em cada nova
regido, e com isso o leite vai se afastando das cidades, conquistando seu
espaco nas regides tradicionais de pecudria de corte.

No passado, a produgdo ficou restrita as regides montanhosas, proximas



dos grandes centros consumidores, geralmente impréprias para agricul-
tura. Nessas bacias, somente 10 a 15% das dreas podem ser trabalhadas,
apresentando, entdo, um potencial muito baixo para qualquer atividade
agricola, inclusive a pecudria de leite. Na época em que foram estabelecidas
condigdes para a mudanca, as terras das fazendas antigas ja estavam exau-
ridas por sistemas extrativistas e, com isso, a marcha do leite foi iniciada
para regides que apresentavam vacas de cria e potencial latente para coleta.

Apesar de se tornarem polos importantes de producio, a produtividade
média continuava tdo baixa como nas regides tradicionais, pois os sistemas
estabelecidos eram também extrativistas. Os extrativistas produzem com
estacionalidade, criando problemas de comercializagdo na safra, fato que
perturba o segmento com produgio estruturada. Como a capacidade de
produzir leite nas fazendas continuava baixa, o crescimento da coleta para
atender a demanda crescente s6 pode ser realizado pela ampliacdo no nu-
mero de produtores.

O modelo empregado no Pais é preocupante quando se considera os pro-
blemas da produ¢iao pulverizada, em continuo crescimento horizontal.
Estimativas indicam que a coleta de leite no Brasil envolve uma distancia
equivalente a 3,5 a 4 voltas por dia no globo terrestre, que somada ao per-
curso para os centros de consumo e distribui¢ao nas cidades, assume cifras
fantasticas, inacreditaveis. Como a maior parte do leite é transportada sem
refrigeracdo em sistemas que permitem contaminacéo, é inevitavel o apa-
recimento de problemas de qualidade apds longa viagem.

Qualquer empresa impossibilitada de acompanhar a marcha para coleta do
leite mais barato passa a enfrentar uma concorréncia dificil. Finalmente,
a produtividade do setor continua no patamar subdesenvolvido do inicio
do século XX e dificilmente mostrara sinais de evolu¢dao. Com isso, sera
impossivel detectar no Pais a curto, médio ou longo prazos, a tendéncia de
redu¢do no nimero de produtores e profissionalizagio do setor.
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Leite em Sao Paulo

Revista BALDE BRANCO - n° 388 - fevereiro de 1997

NO INICIO DE 1997, EM BOA HORA, A SECRETARIA DA AGRICULTURA E ABAS-
TECIMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO REUNIU UM GRUPO DE PESSOAS IN-
TERESSADAS PARA ANALISAR A CADEIA PRODUTIVA DO LEITE. DENTRE 0S
ITENS DISCUTIDOS, CHAMOU A ATENCAO O FATO DE QUE 0 ESTADO E GRANDE
IMPORTADOR DEVIDO A DEMANDA CRESCENTE, E TAMBEM, PORQUE A PRO-
DUCAOQ ESTA CAINDO. A QUEDA NA PRODUCAO PAULISTA ERA ESPERADA,
PORQUE, DE INiCIO, SE ESTABELECEU NAS REGIOES MONTANHOSAS, ONDE
SE TORNA DIFIiCIL RESTITUIR A FERTILIDADE DO SOLO POR LONGOS PERI-
0DOS DE EXTRACAO E, COM ISSO, EM LONGO PRAZO ERA DE SE ESPERAR
DECADENCIA DA ATIVIDADE. A PRODUCAQ DE LEITE NO BRASIL ESTA MUITO
ASSOCIADA A CRIA DE GADO DE CORTE, QUE SAIU DE SAO PAULO PELO VA-
LOR DAS TERRAS, E AO ESTABELECIMENTO DE CULTURAS COMO A CANA-DE
-ACUCAR E A LARANJA. ASSIM, O LEITE ACABOU ACOMPANHANDO O GADO DE
CORTE PARA FORA DO ESTADO.

Naio existe tradicao no Pais de se discutir o potencial produtivo das dife-
rentes regides, nem analisar possiveis pontos de estrangulamento. Estudos
sérios conduzidos em fazendas paulistas localizadas em terras boas revela-
ram indicadores de rentabilidade que causariam inveja em qualquer pro-
dutor estrangeiro: R$ 908,00* de lucro por ha por ano e R$ 578,00 de lucro
por vaca do rebanho. Esse resultado foi obido em instalagdes simples, sem
sofisticagdo, mas com aplicagdo de conceitos corretos de tecnologia.

Ouros casos analisados confirmam a indicacao de que o leite pode se trans-
formar num dos melhores negdcios da agricultura paulista, quando condu-
zido com propriedade. Infelizmente, resultados bons, obtidos com a explo-
racao leiteira, ndo sao divulgados, prevalecendo a promogao de que a ativi-
dade ¢ ruim. Enfase é dada as dificuldades do produtor, mas as causas sio
sempre omitidas. As liquidagoes de plantéis de gado fino sdo usadas como
indicadoras de problemas para quem tenta produzir com sofisticacio. Da-
dos mostrando a viabilidade e os bons resultados sao postos em duavida,
desconsiderados e raramente comentados. A bem orquestrada campanha
contra o leite leva o empresario a ndo considerar o leite em seus negdcios, a



ndo ser montar uma fazenda para o fim de semana.

Havendo interesse na produgéo de leite em Sao Paulo, haveria necessidade
de discussoes sérias sobre falsas tecnologias, sobre aplicagdo de recursos fi-
nanceiros em atividades produtivas, intensificagdo do uso do solo e mostrar
como ¢é simples produzir com eficiéncia e custos mais reduzidos. Elucidar
conceitos reais de produtividade poderia mostrar ao produtor que a manipu-
lagdo correta dos fatores produtivos pode trazer resultados surpreendentes.
Existe necessidade de banir da midia e das conversas, os indices promocio-
nais que estimulam o ego, mas ocultam, as vezes, uma realidade diferente.

O Estado de Sao Paulo apresenta uma situagao privilegiada para produzir lei-
te, porque apresenta uma agricultura estruturada e, no mundo todo, as duas
atividades estdo sempre juntas. Além disso, a introdugao do leite nas fazen-
das de cana-de-agucar cria uma situagdo extremamente favoravel, pelo uso
das terras de reforma para o plantio de milho, o uso de maquinas que estao
paradas, mao de obra abundante e tradi¢do em agricultura. A area fisica ocu-
pada pelo leite pode ser pequena, mas a operagdo é grande, para que a escala
possa contribuir para a economicidade. Um niimero relativamente pequeno
de grandes fazendas poderia abastecer a cidade de Sao Paulo. Modelos em
funcionamento podem atestar o potencial que esta sendo perdido.

Na realidade o que falta no Brasil e em Sao Paulo é a aceitagiao de que o leite
conduzido com critério, usando principios tecnoldgicos, pode até se tornar
uma boa opgdo para a agricultura, principalmente para fazendas de 100 a
200 hectares. Dentro dessa conceituagio, torna-se muito importante enten-
der que fazendas que criam animais finos, para exposi¢do, tém objetivos e
propostas diferentes que ndo podem servir de modelo a quem tem como
objetivo produzir leite. Se houver interesse, o Estado de Sao Paulo podera
se transformar em um polo significativo como produtor de leite.

NOTA DE RODAPE: *Cotacao do délar em 03.02.1997 igual a R$ 1,0450.
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A estabilidade da producao leiteira

Revista BALDE BRANCO - n° 397 - novembro de 1997

EXISTEM FATOS MUITO INTERESSANTES NO SETOR LEITEIRO DO BRASIL. DU-
RANTE UM LONGO PERIODO DE TEMPO, A PRODUCAQO ERA FORTEMENTE ES-
TACIONAL E A COTA SEMPRE FOI USADA COMO INSTRUMENTO PARA ESTIMULO
DA PRODUCAO NAS EPOCAS DE ESCASSEZ. NESSE SENTIDO, INFINDAVEIS DIS-
CUSSOES, COM PROS E CONTRAS A MEDIDA ADOTADA PELOS LATICINIOS, ERAM
OUVIDAS NAS COMUNIDADES RURAIS DAS, ENTAQO, CHAMADAS “BACIAS LEITEI-
RAS”. JA NOS ULTIMOS ANOS, TEM HAVIDO CERTA ESTABILIDADE DE PRODU-
CAO E, POR 1SS0, A QUESTAQ VOLTA A SER CALOROSAMENTE ANALISADA E DIS-
CUTIDA, MAS DE FORMA DIFERENTE, POIS FOI NECESSARIO ADOTAR O QUE SE
CONVENCIONOU CHAMAR DE “COTA COLOCADA", PORQUE 0 CONSUMO PASSOU
A SER FLUTUANTE E A ENTRESSAFRA DEIXOU DE SER EVIDENTE, MESMO EM
REGIOES REMOTAS, ONDE, NO PASSADO, AS INDUSTRIAS FICAVAM OCIOSAS, DE-
VIDO A QUEDA DE ATE 70% DA PRODUCAQ NO PERIODO DESFAVORAVEL DO ANO.

As mudangas ocorridas podem ter sido causadas por varios fatores como:
invernos menos rigorosos, sem geadas fortes; secas mais brandas, com al-
gumas chuvas nos meses reconhecidamente secos; tendéncia de abandono
da capineira de capim-elefante em detrimento do uso de recursos forragei-
ros de melhor qualidade; coleta de leite em novas regides, etc. Qualquer que
seja a razdo, a verdade é que o equilibrio aparente da produgcéo leiteira trou-
xe novos e complexos problemas para os produtores e industrias que nao
estavam preparados para manipular excesso de leite, enfrentar estocagem
por longos periodos, e tampouco, a entrada de produtos lacteos do exterior
numa época considerada desfavoravel e dificil.

A importacgdo de lacteos quando existe excesso de leite, consumo estabili-
zado ou em baixa, ndo pode ser justificada, ainda mais numa fase em que o
Pais enfrenta problemas considerados graves no desequilibrio da balanga de
pagamentos. Com tudo isso, a antiga e caracteristica estacionalidade da pro-
dugao de leite, que por muito tempo foi marca registrada da atividade leiteira,
deixou de ser um dos principais problemas, para fazer, no momento atual,
por mais paradoxal que pareca, muita falta como mecanismo para o equili-
brio do setor. No inicio da década de 1950, se falava que, havendo produgio



mais equilibrada de leite nas estagdes da seca e das aguas, haveria estabilidade
economica da industria e da propria produgio leiteira. Se o fato ocorresse,
seria iniciada uma fase de expansio industrial e aprimoramento técnico, em
que apareceriam vdrias caracteristicas diferenciadas para o setor. A produgio
de leite seria conduzida com bases mais racionais e econdmicas, ocorrendo
menor quantidade e melhor qualidade das vacas leiteiras, que receberiam um
trato mais adequado e apresentariam maior produgao.

Para tanto, seria necessdrio investir na formagao de retireiros através de cur-
sos exclusivamente praticos, em locais que simulassem as caracteristicas de
trabalho, a fim de evitar o desvio de vocagdes. Simultaneamente, deveria
existir maior amparo e prestigio aos técnicos, oferecendo-lhes, antes de tudo,
uma aprendizagem pratica e objetiva com aplicagdo real em nosso meio. Fi-
nalmente, deveria haver propaganda, esclarecendo aos consumidores sobre
as qualidades do bom leite e produtos lacteos, como veiculos de satde.

As mudangas ocorridas na economia com a introdu¢io do Plano Real che-
garam num momento em que os produtores comegaram a enfrentar pro-
blemas que desconheciam e nio esperavam. Elevando o volume produzido
no Pais, trabalhando para melhor qualidade do leite e mudando sistemas de
produgcéo, certamente esperavam as perspectivas mencionadas ha quarenta
anos. De repente, o setor comega a ficar perplexo com a redugéo do prego,
com a falta de colocagdo do produto, que era muitas vezes escasso, e com a
insensibilidade dos responsaveis pelas politicas de importagao.

Assim sendo, o equilibrio da produ¢ido, que era por muitos considerado
como fundamental para a reestruturacao do setor, passou a ser mais um
pesadelo entre os inimeros enfrentados pelo produtor de leite no Brasil.
Talvez todos esses fatos, que ocorrem junto com a criagao da Associagdo
dos Produtores de Leite Brasil, possam unir os produtores em torno de uma
decisdo, a de por ordem num setor que sofre oscilagdes grandes e profun-
das que desestimulam o trabalho, visando eliminar a escassez, banindo a
importagdo para abastecimento de um Pais com potencial inquestionavel
para produgao de leite.
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Acredite se quiser

Revista BALDE BRANCO - n° 399 - janeiro de 1998

E MUITO DIFIiCIL PARA O HOMEM ACEITAR O QUE NAO CONSEGUE FAZER
0U VISUALIZAR, A NAO SER QUE TENHA FE. DE ACORDO COM PRECEITOS
RELIGIOSOS, A CRENCA EXISTE QUANDO FATOS E ACONTECIMENTOS SAO
ACATADOS SEM CONTESTACAO. O INDIVIDUO E, ENTAQ, LEVADO A ACEI-
TAR 0 CONCEITO, MESMO QUE NAO SEJA POSSIVEL JUSTIFICA-LO QUANDO
EXISTE UMA PROVA CABAL QUE POSSA PROVOCAR UMA DUVIDA NO QUE
ACREDITA. JUNTAMENTE COM ESSE SENTIMENTO, A NATUREZA HUMANA
E ESTIMULADA, MUITAS VEZES, A DISTORCER 0S FATOS PARA QUE SUA
CONVICCAO SEJA MANTIDA, MESMO QUE EVIDENCIAS, RECONHECIDA-
MENTE VALIDAS, MOSTREM OUTRA REALIDADE. POR ESSES MOTIVOS, SE
TORNA DIFICIL, EM PAISES EMERGENTES, DIVULGAR CONCEITOS DE TEC-
NIFICACAO DO SETOR LEITEIRO, PORQUE EXISTE A CONVICCAQ ARRAIGA-
DA DE QUE A ATIVIDADE E RUIM SOB 0 PONTO DE VISTA ECONOMICO E QUE
A APLICACAO DA TECNOLOGIA ELEVA CUSTOS DE PRODUCAO.

Ao culto do custo elevado introduzido pelas planilhas se somam outros,
criando uma fé inabalavel de que o prego é a inica saida para o fazendeiro
que ndo consegue entender que custo ¢ um problema administrativo, que a
margem liquida depende de dois fatores (custo e receita), e ndo somente de
um (custo) e que o prego é ditado pelo mercado. O grande problema, em
situagdes como a descrita, reside na dificuldade do ajuste das variaveis por
fazendeiros que consideram tecnificagio como investimento elevado em
construgdes, maquinas e equipamentos ou em aplica¢ao de recursos finan-
ceiros quando a relagao custo-beneficio ¢ inexistente ou duvidosa.

Alguns produtores acreditam que aquele que procura mostrar o outro lado
da medalha, utilizando argumentos sobre eficiéncia de produgéo e redugido
de custos através de tecnificagdo, esteja trabalhando contra o fazendeiro,
pois fornece argumentos fortes para que os compradores de leite pratiquem
precos mais baixos. Aparecem também insinuagdes de que os técnicos sao
comprados pelos laticinios para facilitar a queda dos pregos através de ar-
gumentos considerados teéricos. A falta de julgamento adequado, a inca-
pacidade gerencial ou a fé inabalavel de que o custo obtido, sempre elevado,



se constitui no problema principal da fazenda leiteira, leva ao estabeleci-
mento de dogmas dificeis de serem quebrados. Reduzir o preco do produto
tem o mesmo significado para a empresa que elevagdo do custo, ou seja, a
margem liquida é reduzida ou fica negativa se nada mudar na fazenda.

Os produtores de regides desenvolvidas entenderam a problematica num
passado distante, quando o pre¢o do produto era ditado pelo mercado,
ocorrendo, por isso, variagdes, as vezes, ndo justificadas para os fazendei-
ros no valor recebido pelo leite. Entenderam, também, que a lei da oferta e
da procura ndo pode ser revogada por decreto, como propds, certa vez, de
acordo com o folclore politico, um governante do Pais.

Analisando o que ocorreu, por exemplo, na Nova Zelandia, se observa que
de 1975 a 1995 o preco médio do leite foi de US$ 0.12* por litro, mas os
limites atingiram US$ 0.08 a US$ 0.18 por litro. Os fazendeiros entenderam
a necessidade de criar um modelo adaptado ao pais e, por isso, sempre tra-
balharam considerando o valor minimo pago pelo leite, ou seja, com custos
compativeis com os valores mais baixos. Assim sendo, conseguem resulta-
dos mesmo quando o mercado internacional, que regula os pregos, for¢a o
valor para baixo. A mesma metodologia pode ser observada na costa oeste
dos Estados Unidos, onde o preco é praticamente a metade do valor pago
na Florida, sem deixar de conseguir resultados econdmicos melhores.

No momento atual, se torna imprescindivel trabalhar no sentido da verda-
deira tecnificacdo adotada em todo o mundo desenvolvido como referéncia
para a obtengdo de resultados positivos. Duvidar é permanecer no passado,
onde as reclamag¢des eram ouvidas pelo governo que contribuia com pregos
e margens maiores, de tempos em tempos. As expectativas de ajuste pelo
mercado sdo dificeis de serem ouvidas por contradizerem leis naturais, di-
ticeis de serem modificadas. Eleger o técnico como um dos responsaveis
pelo que esta ocorrendo é, na pior das hipdteses, procurar encobrir a inca-
pacidade na conducio da atividade leiteira.

NOTA DE RODAPE: *Délar em 02.01.1998 cotado a R$ 1,1160.
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Liquidacao dos plantéis leiteiros

Revista BALDE BRANCO - n°® 404 - junho de 1998

TODOS 0S ANOS, NA EPOCA DA FORMACAQ DE COTAS, APARECEM AS
LIQUIDACOES DE PLANTEIS, OCASIAO EM QUE ALGUMAS FAZENDAS
SAO TOTALMENTE DESMANTELADAS, COM A VENDA DE ANIMAIS, EQUI-
PAMENTOS, IMPLEMENTOS E TUDO QUE EXISTIR RELACIONADO COM A
ATIVIDADE LEITEIRA. ESSES ACONTECIMENTOS PROVOCAM EM MUITAS
PESSOAS A CERTEZA DE QUE O SETOR VAI MUITO MAL, QUE FOI INICIADA
A REDUCAO DE FAZENDAS LEITEIRAS E QUE ALGO PRECISA SER FEITO
PARA REVERTER A SITUACAQ. APROVEITANDO O MOMENTO, FAZEM UMA
ANALISE PESSIMISTA, ARGUMENTANDO QUE O PAIS NECESSITA URGEN-
TEMENTE DE UMA POLITICA CLARA, DEFINIDA E COMPATIVEL COM AS
NECESSIDADES DOS PRODUTORES. ENQUANTO TUDO ISSO ACONTECE,
0 DONO DA PROPRIEDADE, QUE TOMOU A DECISAO DE SE VER LIVRE DA
ATIVIDADE QUE EXERCIA POR VARIOS ANOS, SENTE UM GRANDE ALIVIO
DE ACABAR COM ALGO QUE VINHA INCOMODANDO-0 E QUE NAO TINHA
MAIS ESPERANCA DE MODIFICAR COM O CORRER DO TEMPO.

A falta de esperanca e de perspectivas sao os fatores que acabam contri-
buindo para a tomada de decisdes dréasticas com relagdo ao abandono da
atividade, trazendo certo sentimento de frustra¢ao pelo desaparecimento
de algo que trouxe no passado um sentimento de euforia e certeza de resul-
tados positivos. Um fato interessante a ser caracterizado nas liquidagdes de
plantéis é que, na maioria dos casos, os produtores ndo possuem uma longa
tradi¢do na atividade, e é muito dificil ver um acontecimento dessa nature-
za ocorrer em fazendas tradicionais, que atuam por periodos muito longos
de tempo, a ndo ser que, com a morte do patriarca, os herdeiros decidam
acabar com a producio de leite. Geralmente, nessa situacio, os proprieta-
rios tem um apego sentimental muito grande as vacas leiteiras e uma visao
diferenciada, que os levam a analisar o setor num longo periodo, e nao se
deixam abater por problemas momentaneos, que muitas vezes sao reverti-
dos em pouco tempo. Na realidade, entendem que problemas sdo ciclicos
e ocorrem em qualquer atividade econdmica que se estabelece dentro ou
fora da agricultura. Os produtores com essa visdo conseguem contabilizar
o que ja foi conseguido com o leite e procuram evoluir esperando a volta



de dias ou épocas melhores, incrementam a venda de gado para melhorar
a receita, e muitas vezes procuram evoluir para sistemas mais eficientes e
compativeis com a realidade do momento e da situacdo que se desenrola,
provocada por uma crise.

Para quem faz uma anadlise mais detalhada e atenta, o significado das liqui-
dagdes de plantéis pode ter outro sentido, pois o que foi vendido no leildo
podera ir para fazendas tradicionais, ou entao, para o estabelecimento de
outras fazendas que estao se adaptando para o inicio da produgao leiteira.
O problema poderia realmente ser sério, se ninguém se interessasse pelo
plantel, que tomaria, entdo, o destino dos matadouros.

Na realidade, a saida de um produtor pode resultar, muitas vezes, no ini-
cio de novas fazendas, contribuindo assim para a tendéncia historica de
aumento no numero de produtores no Pais. Apesar de existirem opinides
de que, muito em breve, comegara a haver redu¢do no niimero de vende-
dores de leite, a expansao horizontal ¢, hoje, uma realidade. A existéncia
de pequenas fabricas de queijo, a entrega de leite quente e novas linhas
de coleta sdo fatos inquestionaveis nos dias atuais. E possivel, mas pouco
provavel, que num futuro préximo, mudangas na legislagdo, na fiscalizagao
e nos conceitos gerais possam reverter a tendéncia da entrada de novos
produtores e venham acabar com o chamado leite informal, que contribui
decisivamente para a ampliacdo de novas areas de produgéo e captagdo de
produto de baixa qualidade para o mercado consumidor.

O motivo real do fechamento de algumas fazendas jamais sera conhecido.
Pode ser que a mudanga seja motivada simplesmente pelo desejo de se tentar
outras atividades agricolas, mas pode-se especular que deficiéncias técnicas,
administrativas ou financeiras levaram o fazendeiro a tomar uma decisdo
drastica. As dificuldades de condugéo da atividade sdo claras quando a regido
néo é favoravel, por causa do relevo acidentado, mercado restrito para o pro-
duto ou mesmo condigdes climaticas adversas. Investimentos exagerados em
recursos ndo produtivos, adogdo de falsas tecnologias ou méao de obra des-
preparada sdo fatores que também acabam desmantelando a perspectiva de
sucesso. E também bastante provével que indices de produtividade capazes
de garantir eficiéncia e rentabilidade nao sejam alcancados pelos administra-
dores. Durante os leiloes sdo apresentados valores de lactagdes encerradas,
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pedigree e, algumas vezes, classificagdo pelo tipo, informagdes que nao con-
tribuem para o entendimento do que aconteceu na fazenda.

Mais um produtor de leite

Revista BALDE BRANCO - n° 408 - outubro de 1998

EM QUASE TODAS AS ANALISES FEITAS ULTIMAMENTE SOBRE 0 FUTURO DO
SETOR LEITEIRO DO BRASIL, EXISTE A EXPECTATIVA DE REDUCAQ NO NUME-
RO DE PRODUTORES, COM 0 PROVAVEL DESAPARECIMENTO DOS PEQUENOS.
AS JUSTIFICATIVAS PARA A PREVISAO SAO BASEADAS NO FATO DE QUE ESSA
TENDENCIA ESTEVE SEMPRE PRESENTE NO DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDA-
DE EM OUTROS PAISES, NA IMPOSSIBILIDADE DE OPERACIONALIZAR COLETA
A GRANEL E NAS DIFICULDADES E CUSTOS DE CAPTACAO QUANDO 0 SETOR
E PULVERIZADO, ESPARRAMADO.

Entretanto, uma observac¢ao mais detalhada poderd indicar que o numero
de produtores esta aumentando e que grande parte dos novos poderia ser
incluida na categoria pequeno, pelo baixo volume produzido e pelas prati-
cas empregadas. A midia tem relatado que nos assentamentos de reforma
agraria, por exemplo, parece existir uma preferéncia generalizada pela ex-
tragao de leite, fato também observado em algumas fronteiras agricolas. A
expansao horizontal do leite no territério nacional é inegavel, tanto que os
cerrados sdo encarados como regides tipicas de producdo atualmente.

Iniciar a produgdo de leite no Pais é muito simples, ja que ndo existem,
como em outras regides, normas, critérios ou exigéncias para o estabeleci-
mento da atividade. Havendo uma linha de coleta e procura pelo produto,
estdo criadas as condigdes basicas para o surgimento de produtores. Em are-
as onde nao existem laticinios regularmente estabelecidos, as queijarias e as
pequenas industrias caseiras ndo inspecionadas, que utilizam o leite como
matéria prima, se encarregam de estruturar o setor, fato que concorre para
a continua expansdo da atividade e para aumentar, na estatistica oficial, o
chamado leite ilegal ou clandestino, que segundo estimativas, perfaz cerca de
50% do total. Geralmente, os produtores envolvidos nessa atividade ndo sao
especializados, extraem leite de vacas sem aptidao leiteira, e o produto, orde-



nhado & méo, é transportado quente, caracterizando um processo primitivo
e rudimentar, em que a qualidade do leite deixa muito a desejar.

Recentemente surgiu mais uma fazenda produtora de leite na bacia leiteira
do Sul do Estado de Minas Gerais, uma regido tradicional, que vem en-
frentando problemas na manutencéo dos rebanhos especializados, em pro-
priedades montadas especificamente para a pecudria leiteira. O novo entre-
gador de leite foi, no passado, produtor especializado, desistindo de atuar
no setor por uma série de motivos, relacionados ou nao com a complexa e
dificil tarefa de produzir leite. Passou, entéo, a criar gado de corte por exigir
menos trabalho e oferecer maior flexibilidade nas decis6es administrativas.
Como as vacas, com sangue europeu, apresentavam visivelmente excesso
de leite no inicio da criacdo dos bezerros, o fazendeiro descobriu que pode-
ria extrair um pouco, em uma ordenha, e com a quantidade produzida ser
capaz de pagar a mao de obra da fazenda. Nesse tipo de atividade se produz
leite com custo “zero”, pois o vaqueiro, normalmente ocioso em fazendas
de gado de corte, pode executar facilmente a nova tarefa e nada muda na
propriedade, nem aparecem gastos adicionais. Como na regiao existem li-
nhas de coleta, foi facil iniciar a atividade no inicio da entressafra e, nessa
situagdo, os problemas de cota e prego sio irrelevantes, por ser o leite um
subproduto e ndo o objetivo principal da fazenda. O importante, na reali-
dade, é a simples coloca¢ao do produto, fato que pode explicar aconteci-
mentos aparentemente incompreensiveis, como elevagdo da produc¢io em
épocas de precos comprimidos. Pode também justificar a ideia de que para
alguns o leite é sempre um bom negdcio, criando novas perspectivas sem a
pressdo de se preocupar com a economia do processo.

O aparecimento e a sedimenta¢ao dos tiradores de leite acabam criando
uma estrutura de produc¢ao problemadtica, ja que concorrem no mercado
com os produtores mais especializados. Adquirem também uma forga
muito grande, como consequéncia do numero elevado e do volume sig-
nificativo em regides onde o setor esta se estabelecendo. Havendo “ex-
cesso” de leite, a oferta proveniente dos chamados extratores afetard o
mercado dos produtores que exploram o produto com objetivos econo-
micos. Por outro lado, para o produtor nio especializado, as oscila¢oes
de mercado serdo sempre reclamadas, mas nao afetarao o desenrolar de
uma atividade que ndo é o objetivo principal da fazenda. Assim, acabam
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sendo pouco afetados pela conjuntura, e o produtor especializado, per-
plexo, passa a considerar o futuro incerto para a atividade leiteira.

Leite como negocio

Revista BALDE BRANCO - n°® 416 - junho de 1999

CERTA VEZ, UM GRUPO DE PRODUTORES E DE TECNICOS BRASILEIROS FOI
A0S ESTADOS UNIDOS PARA CONHECER 0 SETOR LEITEIRO DE UM PAIS DE
PECUARIA EVOLUIDA. A EXPECTATIVA E A CURIOSIDADE ERAM GRANDES E NA
PRIMEIRA FAZENDA VISITADA, DEPOIS DE OUVIR O RELATO SOBRE O REBA-
NHO, A PRODUTIVIDADE, AS METAS A SEREM ALCANCADAS E O LUCRO, UM
DOS BRASILEIROS INDAGOU SE O LEITE ALI ERA BOM NEGOCIO. 0 PRODUTOR
SURPRESO E SEM ENTENDER BEM O SENTIDO DA PERGUNTA RESPONDEU:
“SE NAO FOSSE, EU NAO ESTARIA TRABALHANDO, POIS PRODUZIR LEITE E
UM NEGOCIO COMO OUTRO QUALQUER, E EU VIVO DISSO".

Infelizmente essa postura nem sempre é encontrada no Brasil, onde, muitas
vezes, se ouve o produtor argumentar que sé continua porque gosta da ati-
vidade, dando a entender que se trata de um mero passatempo. E também
fato comum o fazendeiro nio elaborar planilhas de custo e, mesmo assim,
reclamar que a atividade ndo é boa. Os prejuizos operacionais sdo invaria-
velmente, atribuidos ao prec¢o baixo do produto mesmo sem uma analise
detalhada do que realmente esta acontecendo na fazenda.

Quando estudos econdémicos da atividade sao realizados, nem sempre se
consideram os indices de produtividade nem o potencial dos fatores pro-
dutivos, que poderiam talvez explicar o sucesso ou o fracasso do empreen-
dimento. Por isso, se torna imperativo que estudos econdmicos e zootéc-
nicos sejam realizados em conjunto para se ter uma ideia mais realista do
que estd acontecendo nas fazendas produtoras e para que no Pais o leite
também possa ser considerado um negécio. Dentro dessa concepgéo, as
analises ja realizadas de sistemas que usam o pastejo rotativo como base da
alimentacdo volumosa dos rebanhos, foram caracterizadas, como era de se
esperar, com resultados negativos e positivos.



Detectaram-se, em varias fazendas, investimentos exagerados em relagao
a produgao e a renda bruta, o que colaborou para inviabilizar a atividade
que também revelava indices baixos de produtividade dos fatores terra, re-
banho e mao de obra. Constataram-se casos em que na planilha de custo
a remunerac¢do do capital correspondia por volta de 15% da renda bruta
e a mio de obra a 30%. Com grande frequéncia, o potencial do empreen-
dimento nio era conhecido, e por isso, trabalhava-se num patamar muito
baixo de eficiéncia e capacidade produtiva, se tornando dificil operaciona-
lizar a atividade. Por outro lado, resultados surpreendentes foram detecta-
dos com custo total de R$ 0,20* para um produtor que recebia R$ 0,25 por
litro de leite. A margem de R$ 0,05 por litro possibilitou um lucro médio
de R$ 3.353,00 por més, numa fazenda de 85 vacas e 58 hectares, isso, por-
que o empresario era capaz de administrar bem os recursos produtivos e a
operagdo como um todo.

Estudos em outras localidades também revelaram um quadro favoravel,
pois, custos de R$ 0,17 a R$ 0,25 por litro resultaram em rendas liquidas
de R$ 49.000,00 a R$ 54.000,00 por ano, em fazendas de porte médio com
boa administracdo e indices de produtividade compativeis com o sistema
adotado. Em todos os casos, os técnicos que acompanhavam o estudo pro-
curaram observar como eram manipulados os recursos produtivos e se o
potencial estava sendo considerado na avaliagao do sistema empregado.

Ficou bem caracterizada a importancia da assisténcia técnica para orientar
a tomada de decisoes e, sobretudo, intensificar o uso do solo, do rebanho e
da mao de obra e para impedir investimentos em atividades que nao iriam
contribuir para a renda bruta, mas, sim, colaborar para a elevac¢ao dos cus-
tos. O aproveitamento de recursos existentes e indevidamente explorados
seria outra colaborac¢do valiosa para a sedimentagido do conceito de que
leite é um negdcio como outro qualquer.

Os estudos analiticos propostos nio teriam sentido em propriedades onde a
atividade se caracteriza como uma simples extragio de leite de rebanhos com
todas as caracteristicas de gado de corte, porque nessa situagdo a produgao
ndo ¢ planejada e ndo tem uma conotagdo empresarial, apesar de apresentar,
algumas vezes, uma contribuicdo muito importante para a renda de fami-
lias que vivem a margem da pobreza. Também nao faria sentido analisar as
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fazendas de fim de semana, onde investimentos consideraveis sdo feitos em
recursos ndo produtivos, e a atividade também nédo possui uma conotagio
empresarial, sendo na realidade um capricho de pessoas urbanas, desvincu-
ladas do setor, que procuram fazer tudo certinho de maneira errada.

O entendimento real da situagao do leite no Pais dependera de estudos con-
duzidos em propriedades leiteiras que investem no setor e procuram tecni-
ficar a atividade, administrando os recursos produtivos com o objetivo de
lucro por um negdcio considerado no mundo todo como bom.

NOTA DE RODAPE: *Délar cotado em 01.06.1999 a R$ 1,7330.

Leite e pobreza

Revista BALDE BRANCO - n® 417 - julho de 1999

E INQUESTIONAVEL A IMPORTANCIA ECONOMICA DO SETOR LEITEIRO DEN-
TRO DO AGRONEGOCIO NO BRASIL. O LEITE SEMPRE OCUPOU POSICAQ DE
DESTAQUE ENTRE 0S PRINCIPAIS PRODUTOS FORMADORES DA RENDA
BRUTA DA AGRICULTURA E, CONSIDERANDO O SISTEMA AGROINDUSTRIAL,
SUA IMPORTANCIA PASSA A SER TAMBEM EVIDENTE NAS COMUNIDADES
URBANAS, JA QUE SE CONSTITUI EM MATERIA PRIMA PARA INDUSTRIAS
QUIMICAS E DE ALIMENTOS.

O volume de dinheiro movimentado pelo setor é de tal magnitude em deter-
minados Estados brasileiros, que governadores considerados populistas nao
concordaram com a retirada do ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mer-
cadorias e Prestagdo de Servicos) que incide sobre um alimento considera-
do insubstituivel para a humanidade. Sob o ponto de vista social, o sistema
agroindustrial possibilita um grande nimero de empregos tanto no campo
como nas cidades, e oferece alimentos relativamente baratos, de alto valor
nutritivo e muito apreciados pelo ser humano.

O interessante é que, apesar dos fatos apontados, a produgao de leite é mui-
tas vezes relacionada com a pobreza no meio rural de determinadas regides
do Pais. As antigas bacias leiteiras de Sao Paulo e Rio de Janeiro sdo exem-
plos caracteristicos, porque estdo localizadas em dreas montanhosas, onde,



realmente, o tempo parece ter parado, e a falta de perspectivas é evidente.
Geralmente o leite é a principal, sendo a tnica, atividade, e dificilmente sdo
encontradas glebas cultivadas, a ndo ser em escala de subsisténcia. As prati-
cas agricolas e de criagdo de animais sdo tradicionais, ndo se conhece, nem se
adota tecnologia, e os pequenos produtores vivem a margem da pobreza. Os
pastos degradados e sujos, a baixa capacidade de lotagao, o gado feio e magro
e 0 aspecto de abandono conferem a regido uma paisagem triste e vazia.

O leite entrou naquelas regides, outrora ricas e prosperas, para substituir o café,
que cultivado de maneira imprdpria, com conceitos meramente extrativistas,
exauriu o solo e teve de se mudar em busca da fertilidade natural de outras
paragens. O que restou ndo oferecia condigoes, na época, para o estabelecimen-
to de outras atividades agricolas, seja pela baixa fertilidade ou por limitagoes
impostas pelo relevo acidentado. Para agravar a situagao, as glebas que vinham
sendo exploradas por um longo periodo foram entdo subdivididas por heranca
em familias numerosas. Com isso, passou a haver predominéancia de pequenas
propriedades, dificeis de serem exploradas economicamente.

Entdo, a Unica atividade possivel de ser implementada foi a criacdo de gado
Zebu, ristico e capaz de se adaptar a longas caminhadas pelos morros a procura
de capim escasso e de baixo valor nutritivo. A explora¢do de bovinos para cria é
considerada no mundo todo como atividade de baixa eficiéncia, porque a uni-
ca fonte de receita é o bezerro e, nessas condi¢des, os problemas de reproducao
irregular, mortalidade alta e crescimento muito lento criam dificuldades para
uma atividade de subsisténcia. Por esse motivo, o leite passou a ser produzido,
com gado azebuado, ou com mestigos de ragas leiteiras, mas a atividade sem-
pre mantinha caracteristicas de exploragao de gado de corte, ou seja, utilizava
animais de baixa persisténcia, criava o bezerro ao pé da vaca, a reprodugio era
aleatdria e a produgao estacional, ndo programada. De atividade secundaria, a
produgao de leite assumiu papel importante para a economia regional, apesar
da pequena escala que nio possibilitava recursos para investimentos.

O conceito, outrora generalizado de que onde existe vaca aparece a pobreza, pas-
sou a ser cada vez menos considerado quando a produgio de leite migrou para
as regiodes planas do cerrado, apesar de serem as condigdes de estabelecimento
semelhantes, ou seja, iniciou-se com a exploragdo de gado de corte em terras
de baixa fertilidade. Entretanto, existia um grande potencial agricola em gle-
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bas maiores e, sobretudo, disposicio de fazendeiros em aceitar novos conceitos.
Com isso, a atividade leiteira de subsisténcia perdeu significado, e surgiram fa-
zendas maiores, onde a venda do leite passou a ter outro significado economico.

Sob o ponto de vista de quantidade de leite coletado no setor formal, as pe-
quenas fazendas tipicas do processo extrativo perderam a posi¢do que ocu-
pavam no passado. Com as exigéncias de granelizacdo e eliminagao de postos
de coleta, os produtores tradicionais sao empurrados para o setor informal,
criando instabilidade e problemas para os especializados. Seria importante
reconhecer os problemas socioecondmicos dos pequenos produtores das
regides montanhosas e tentar direciona-los para outras atividades que po-
deriam substituir, talvez com vantagem, a simples extracdo de leite, que ndo
oferece muitas perspectivas para o futuro.

O enigma do leite

Revista BALDE BRANCO - n° 425 - marco de 2000

RECENTEMENTE UM PERIODICO DESTINADO A DIVULGAR FATOS E COISAS RE-
LACIONADAS COM A AGRICULTURA APRESENTOU DOIS ARTIGOS REVELANDO
A GRANDE INSATISFACAQ DE PRODUTORES COM A ATIVIDADE LEITEIRAE, AO
MESMO TEMPO, OUTRO NO QUAL O FAZENDEIRO SE MOSTRAVA SATISFEITO
COM 0 NEGOCIO. ESTA APARENTE INCOERENCIA TEM SIDO UMA CONSTANTE,
E APARECE TAMBEM NAS LIQUIDACOES DE PLANTEIS, ONDE A INSATISFACAO
DO PROPRIETARIO E USADA PARA JUSTIFICAR A VENDA DOS ANIMAIS E A DE-
SATIVACAO DA FAZENDA, E MESMO ASSIM, ATRAI COMPRADORES QUE DISPU-
TAM 0S ANIMAIS COM 0 OBJETIVO DE CONTINUAR NA PRODUCAQ LEITEIRA.

Nio da para entender porque muitos produtores afirmam que o leite sempre
deu prejuizo e, mesmo assim, continuam no processo produtivo, quando a 16-
gica indicaria a procura de outras atividades para obtencdo de bons resultados
economicos. O enigma do leite no Brasil fica mais dificil de ser desvendado
quando se constata que o eminente colapso do setor sempre foi anunciado,
mas, na realidade, o que houve foi um crescimento muito significativo nas ulti-
mas décadas, com o aparecimento de novos polos de produgdo em areas onde
a pecudria leiteira nunca teve no passado, condi¢oes de estabelecimento.



Esses fatos contraditdrios sao agravados pelas andlises sobre economia de
produgdo leiteira, pois resultados muito discrepantes sao apresentados em
estudos ou informagdes divulgadas pela midia. Como seria de se esperar
em qualquer atividade econdmica, os custos estimados para a produgido
sdo muito diferentes de fazenda para fazenda, mas, no setor leiteiro, o fato
tem sido motivo de discussdes interminaveis e levantamento de duvidas
sobre a seriedade de estudos realizados sobre o tema. Em vez de estimular
a curiosidade e a analise do que causa a diferenca, o tema provoca, muitas
vezes, revolta e descrédito.

Recentemente um produtor insatisfeito com a atividade declarou que “toda vez
que especialistas apresentarem custos de produgao para produtores eficientes
completamente fora da realidade das fazendas, é preciso reagir mostrando os
custos reais”. Essa informagdo é muito interessante, porque se tem divulgado
que acoes de especialistas foram capazes de mudar de maneira radical a econo-
mia de produgido de muitas fazendas leiteiras, através de racionaliza¢ao e mu-
dangcas na concep¢io de uso de recursos produtivos. Com toda polémica exis-
tente e informagdes muito discrepantes, fica realmente dificil saber se produzir
leite pode ou néo ser uma atividade viavel sob o ponto de vista econdmico.

Para agravar ainda mais o amontoado de duvidas sobre a produgido de
leite no Pais, a atividade sempre teve fama de ndo ser um bom negdcio e
apesar disso nunca foi desprezada. Informag¢oes desfavoraveis sdo apre-
sentadas em novelas, revistas, conversas informais, artigos de jornais e,
até mesmo, os habitantes das grandes cidades que nunca estiveram em
uma fazenda leiteira sdo capazes de dizer que o leite ndo é um bom nego-
cio. Apesar de toda a propaganda contraria, fica dificil entender porque
novos produtores continuam surgindo e porque proprietarios de fazen-

das sempre pensam em produzir um leitinho, se existir coleta na regido.

Quando se ouve na televisdo entrevistas com os aspirantes ao prémio
maximo das loterias, é comum a declaragdo de que parte do dinheiro
seria aplicada em uma fazenda com vaquinhas de leite. Qual a razdo da
escolha de uma atividade duvidosa, se nao existe, hoje, nenhum incenti-
vo ou linha de crédito especial para a atividade? E facil entender que na
época do crédito subsidiado e farto, muitos fazendeiros foram atraidos
pela oportunidade, mas, hoje, existe somente vontade propria, com inves-
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timentos significativos. Muitas vezes, se fala que pessoas sem experiéncia,
que nunca enfrentaram o problema entram com entusiasmo na atividade,
mas acabam se arrependendo em pouco tempo. Esses acontecimentos,
sempre bem difundidos, ndo deveriam servir de alerta para os que estdo
planejando iniciar uma fazenda leiteira?

O enigma da producao de leite no Pais precisa ser elucidado, pois existe
ha muito tempo e cria descrédito e menosprezo da atividade. Estudos
ja publicados ndo oferecem elementos para responder as varias contra-
di¢des caracterizadas e, por isso, talvez seja imperativo introduzir um
levantamento socioecondmico, tentando caracterizar aspectos culturais,
sociais, econ6micos e, até mesmo, politicos, que possam auxiliar no en-
tendimento das razdes que levam uma atividade tdo mal afamada con-
tinuar crescendo e despertar o interesse tanto de empresarios urbanos
quanto de produtores rurais bem sucedidos, que poderiam trabalhar em
outros ramos do setor agricola e nem sempre abandonam a atividade ape-
sar de todas as dificuldades e problemas.

Vontade de parar

Revista BALDE BRANCO - n° 427 - maio de 2000

NOS ULTIMOS CINQUENTA ANOS, NOS PAISES DE PECUARIA EVOLUIDA, UM
NUMERO MUITO GRANDE DE FAZENDEIROS DEIXOU DE PRODUZIR LEITE. 0S
PEQUENOS PRODUTORES ABANDONARAM A ATIVIDADE PORQUE, COM O DE-
SENVOLVIMENTO ECONOMICO, SURGIRAM NOS CENTROS URBANOS OPOR-
TUNIDADES DE TRABALHO, GARANTINDO GANHOS SUPERIORES A0S QUE
ERAM CAPAZES DE AUFERIR PRODUZINDO POUCO LEITE. ALGUNS NAO CON-
SEGUIAM RESULTADOS SATISFATORIOS E TAMBEM DEIXARAM O SETOR.

Fazendas foram vendidas e incorporadas a outras que tinham como objetivo
continuar produzindo, e, para isso, precisavam aumentar a escala e se adaptar
as novas realidades de um setor que se modernizava rapidamente. Alguns
rebanhos de boa qualidade foram transferidos para outras fazendas, mas a
maioria foi enviada para abate. Inimeras propriedades passaram a ser utili-
zadas como hotel de cavalos pertencentes aos habitantes das cidades, outras



como produtoras de feno, de hortaligas, de frutas, etc., pois, os donos podiam
associar a nova atividade com a que exerciam nos centros urbanos.

Alguns casos foram de paralisagdo traumatica, pois os produtores nao que-
riam interromper uma atividade familiar de trés ou quatro geragdes, mas
foram obrigados por contingéncias alheias a vontade. Foi, por exemplo, o
caso de uma familia inglesa, cujo filho tnico decidiu trabalhar na cidade,
e os pais velhos ndo tinham mais condigoes de tocar a fazenda leiteira. O
fato foi apresentado com emocéo e lagrimas, pois todos os animais seriam
enviados para o abate, e as terras ocupadas com o cultivo de graos. Em
qualquer circunsténcia, fechar uma fazenda leiteira néo é facil. Existem re-
latos de problemas psicoldgicos, depressao, complexo de incapacidade e
desajuste em outras atividades. Afinal, encerra-se com a atitude, um estilo
de vida e de trabalho e, muitas vezes, o sonho de uma existéncia.

No Brasil, 0 abandono da atividade leiteira segue um curso diferente, pois, os
pequenos produtores que vivem a margem da subsisténcia, ndo estio aban-
donando a produgao leiteira por falta de op¢ao de trabalho ou de substituigao
por outra atividade agricola e, sobretudo, por nao serem alijados do mercado
pelo crescimento do setor informal. Além disso, a produgio extrativa nao exi-
ge investimentos nem conhecimento técnico, sendo, por isso, bastante atra-
tiva e difundida, garantindo um acréscimo importante para a renda familiar.
Por esses motivos, a tendéncia observada nos paises de pecudria evoluida de
redugdo no nimero de pequenos produtores estd longe de se tornar realidade
no Pais, e 0 que esta acontecendo é o abandono ou a vontade de encerrar a
produgio leiteira por parte de alguns que tentaram estabelecer fazendas mais
especializadas, e ndo conseguiram alcangar os resultados esperados.

Quando a decisdo é tomada e implementada, se nota um sentimento de alivio
no estabelecimento de outra atividade. Entretanto, alguns entraves podem
dificultar a definigdo porque, no Brasil, a fazenda nem sempre é a inica fonte
de renda, os investimentos sdo grandes e recentes, e as terras podem estar lo-
calizadas em dreas sem aptiddo agricola ou nao possuem dimenséo apropria-
da a criagdo de gado de corte. A indecisdo pode, entdo, estabelecer um cami-
nho que tentard, através de medidas paliativas, protelar a decisdo inevitavel.

De inicio, o descontentamento vai sendo estimulado pela midia e por outros
produtores e, quando vem a vontade de parar, surge sempre a davida do que fa-
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zer com as instalacdes e os equipamentos, mas o impasse se estabelece quando
fica claro que o preco de mercado dos animais nao corresponde as expectativas.
Nem sempre podem ser caracterizadas alternativas viaveis para a fazenda e, se
isso acontecer, surge o desanimo, que leva a uma fase de estagnagio e tomada
de decisdes dificeis de serem entendidas. Na maioria dos casos, a primeira é a
de colocar touro Zebu na vacada, visando a volta ao gado nao especializado.

Essa atitude parece trazer, nao se sabe por que, uma espécie de alivio, mas
ndo ird alterar a situagéo atual, e os resultados s6 podem ser mensurados
de trés a quatro anos depois, quando as novilhas completarem a primeira
lactagdo. Medidas complementares de mudanc¢as no manejo podem levar a
alteragdes nos indices reprodutivos com reflexos bem definidos na capaci-
dade produtiva da fazenda. A redugdo da produgéo leva a uma renda bruta
menor, e os problemas nao sao solucionados ou podem ser agravados.

O produtor que deixar de produzir leite deveria analisar, em detalhes, as razdes
do descontentamento para a tomada de uma decisdo, que néo passasse pela inco-
moda situagao de continuar desanimado, o que leva a um sentimento de revolta
e insatisfagdo, que nao traz beneficios a sua empresa nem ao setor leiteiro do Pais.

Desativaciao de fazendas leiteiras

Revista BALDE BRANCO - n° 433 - novembro de 2000

A FAZENDA LEITEIRA ESTABELECIDA NUMA DAS REGIOES TRADICIONAIS DO
CENTRO-NORTE DOS ESTADOS UNIDOS ESTAVA PARA SER DESATIVADA POR-
QUE 0S RESULTADOS OBTIDOS NAO ERAM CONSIDERADOS BONS PELOQ PRO-
PRIETARIO. POR ESSE MOTIVO, A VISITA DE UM TECNICO BRASILEIRO AO LO-
CAL FOI PROGRAMADA PARA ENFATIZAR ALGUNS PROBLEMAS QUE LEVARAM
AO INSUCESSO, COMO BAIXA PRODUTIVIDADE, INVESTIMENTOS PESADOS EM
RECURSOS NAO PRODUTIVOS, PROBLEMAS NA PRODUCAO DE ALIMENTOS,
MANEJO FALHO DOS ANIMAIS, ORDENHA MALFEITA E MORTALIDADE ALTA
DE BEZERROS POR USO DE INSTALACOES INADEQUADAS. A INDIGNACAO DO
PRODUTOR, APOS A ANALISE CRITICA FEITA PELO TECNICO AMERICANO FOI
DE TAL MAGNITUDE, QUE RESULTOU NA EXPULSAO DOS VISITANTES, COM
AMEACAS DE AGRESSAO FiSICA.



Esse acontecimento, vivido no inicio dos anos de 1980, mostra que a verda-
de pode machucar e que é muito dificil admitir erros cometidos inconscien-
temente. O fazendeiro saiu da atividade algum tempo depois porque tinha
certeza de que poderia ganhar mais dinheiro com outros negdcios, opinido
contestada por um de seus vizinhos que considerava a producao de leite
como a melhor opgdo para aquela regido e, muito satisfeito, mostrava seu
rebanho de alta produtividade, instalagdes e equipamentos muito simples,
manejo adequado e investimentos orientados para os recursos produtivos.

De maneira semelhante a descrita anteriormente, a visita de um técnico
americano a uma fazenda brasileira planejada para produzir de 2.000 a
3.000 litros por dia, com incorporagdo da chamada tecnologia moderna,
foi programada porque o produtor também nao estava muito satisfeito com
a atividade. Apos a verificagdo cuidadosa dos fatores produtivos, incluindo
uma inspe¢do de madrugada na atividade de ordenha, nas areas de pro-
dugio e na qualidade do volumoso, a sugestdo oferecida, depois de uma
longa conversa, foi para a desativagao imediata da atividade. A reagdo do
fazendeiro nao foi de indignagéo, tanto que o jantar ocorreu em clima de
confraterniza¢io, pois a opinido do americano foi atribuida ao desconheci-
mento da realidade do Brasil.

Desconsiderou-se assim a afirmagdo de que as terras nao tinham vocagéo
agricola, que as instalagdes estavam prejudicando a saude e o manejo, que
o volumoso de baixa qualidade requeria o uso excessivo de concentrados,
que a mao de obra era desqualificada, que a produtividade do rebanho (nédo
a produgdo por vaca) era muito baixa e que os investimentos feitos em re-
cursos nao produtivos, jamais seriam pagos e oneravam o custo de produ-
¢do. Alguns anos depois, a produgio foi finalmente desativada, mas com a
argumentacao de que ndo era viavel a produgdo de leite no Pais.

Ao que tudo indica, a verdade nem sempre causa indignagao, mas, certa-
mente, ndo é aceita por falta de uma visdo critica, contrdria a crenga de
que o melhor estava sendo feito, numa fazenda considerada moderna,
com um rebanho de qualidade controlado por computadores, conduzida
por um capataz de larga experiéncia e confianca e, além de tudo, locali-
zada em uma regiao tradicional da atividade leiteira onde existe mercado
para leite e reprodutores.
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O problema de fazendas que apresentam dificuldades técnicas, administra-
tivas e financeiras ndo é exclusivo de sistemas de produgdo ou localizagdo
geografica, mas sim de condigdes desfavoraveis existentes na propriedade,
que ndo sao devidamente caracterizadas, analisadas e resolvidas. A ideia
generalizada de que investimentos vultosos em instalagdes, animais, equi-
pamentos de ordenha, mdquinas e implementos sao pré-requisitos indis-
pensaveis para o sucesso de propriedades leiteiras no Brasil e no exterior, é
falsa e pode concorrer para que os problemas reais sejam deixados de lado.

Frequentemente, o planejamento é realizado tomando como modelo fa-
zendas que néo apresentam condi¢des favoraveis, e com isso, as dificulda-
des sdo perpetuadas, sendo muitas vezes de dificil solu¢ao. Sem duvida,
administragdo inadequada também nao tem patria, sendo decorrente da
incapacidade de reconhecer, analisar e resolver os entraves ou as limitagoes
existentes. Quando a fazenda ¢ estabelecida em um local unanimemente
reconhecido como totalmente inadequado para a atividade leiteira, nem
mesmo investimentos de grande vulto sdo capazes de solucionar as dificul-
dades de produ¢ao, mesmo que a aparéncia da fazenda de confinamento
seja moderna e suntuosa. A manipulagdo correta dos fatores produtivos,
o uso de méo de obra capacitada, o controle dos custos e a eliminagdo de
investimentos em recursos ndo produtivos sdo, na realidade, os fatores es-
senciais para a explora¢ao racional de vacas para a produgdo de leite em
qualquer lugar do mundo ou em qualquer sistema de produgao.

A volta do velho problema

Revista BALDE BRANCO - n° 434 - dezembro de 2000

A ESCASSEZ FEZ COM QUE O PRECO PAGO PELO LEITE TIVESSE NO MEIO DO
ANO 2000 UMA ELEVACAO CONSIDERAVEL, TRAZENDO DE NOVO AO SETOR
ESTIMULO E ESPERANCA DE DIAS MELHORES. UMA SERIE DE FATORES IN-
TERNOS E EXTERNOS FEZ COM QUE A LEI DA OFERTA E DA PROCURA MAIS
UMA VEZ MOSTRASSE SUA EFICACIA, LEVANDO INCLUSIVE A0 REAPARECI-
MENTO DO LEILAO PARA A OBTENCAO DE PRECOS MAIS SIGNIFICATIVOS.

Noticias veiculadas pela midia, por analistas do setor e eficazmente passa-



das de boca em boca por produtores nos tradicionais pontos de encontro
das cidades do interior, certamente facilitaram a negociagdo de pregos e a
decisao de mudar a entrega do leite para quem pagasse melhor. Tudo pa-
recia favoravel até que as chuvas inesperadamente precoces da primavera
revelassem que os problemas estruturais da produ¢ao de leite no Brasil
ainda estavam vivos, apesar das avaliagoes de que setor estd passando por
profundas modificagoes. O leite que faltava apareceu repentinamente, e
o mercado voltou a ser afetado pelos excedentes tedricos, influenciado
também pelo consumo retraido de produtos lacteos, por algumas impor-
tagdes e pela tendéncia de redugdo no prego do leite longa vida, que hoje
tem grande influéncia sobre o valor pago ao produtor.

O aumento de produc¢io pelos pequenos extratores e a retirada de leite
de gado de corte pelo estimulo do preco perturbaram o mercado e, mais
uma vez, impediram a tdo almejada estabilidade, com alteragdes de pre-
¢os mais faceis de serem absorvidas pelo setor produtivo e condigoes
adequadas para o planejamento industrial. A produgdo estava latente,
a espera de condigOes climaticas e pregos favoraveis para novamente
voltar a mostrar a sua presenca.

Durante o episodio recente de escassez de leite, ficou bastante evidente
um fato que tem passado despercebido das analises feitas sobre o setor
leiteiro e que mostra a possibilidade de os extratores continuarem a in-
terferir decisivamente no mercado. Ocorreu de maneira mais acentua-
da a venda de leite resfriado por laticinios, que coletam leite quente na
beira da estrada, para empresas que fizeram programas bem sucedidos
de granelizagdo. Assim sendo, pequenas cooperativas esparramadas pelo
interior do Pais e laticinios familiares que utilizam as conhecidas linhas
de leite passaram a ser fornecedores importantes para o preenchimento
de uma demanda mais ou menos constante de matéria prima.

Uma andlise, mesmo superficial do perfil dos produtores dessas empresas,
ird revelar que podem ser caracterizados como extratores, pois ndo usam
tecnologia, revelam indices baixos de produtividade, e o leite ordenhado
a mao, muitas vezes em currais abertos, é de baixa qualidade e tipicamen-
te estacional. Dentro desse contexto antigo e persistente, os produtores de
leite informal, que na maioria dos casos sao também extratores, podem
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fazer parte do mercado formal, pois a qualquer momento se transformam
em fornecedores, devido ao preco mais elevado do produto e a abertura
de novas linhas para aumento da captacio.

Por ocasido da escassez, ndo existe o pagamento reduzido pelo excesso,
o que estimula o extrator de gado de corte, que é sempre oportunista e
tem mercado garantido. Esse cendrio permanece imutéavel, sendo carac-
teristico de problemas estruturais e, sobretudo, socioeconémicos do meio
rural. Como tem sido comentado ha longo tempo, o processo extrativo de
leite é muito atrativo para produtores rurais que nao conseguem absorver
tecnologia nem programar outras atividades para a fazenda.

Além desses aspectos, historicamente a pecudria leiteira na regido Sudeste
do Brasil esta localizada em regiées montanhosas, onde culturas de plantas
anuais sdo dificeis de serem implantadas. Na regido dos cerrados, apesar do
relevo favoravel, a fertilidade do solo dificulta o cultivo sem tecnologia, e
mais uma vez a pecudria de leite passa a ser a Uinica op¢do para as proprie-
dades consideradas pequenas. Com a producao de leite existe uma renda
mensal que contribui para o sustento da familia em nivel de subsisténcia,
com a convic¢do de custo “zero” e lucro na venda do bezerro.

Nos tltimos anos, a influéncia do setor ndo especializado sobre o comércio
de leite ndo foi muito nitida, pois importagdes, dificuldades climaticas na
primavera e inicio de verao, precos pouco convidativos e esfor¢o de grane-
lizagao pelas maiores empresas compradoras de leite ndo revelaram evidén-
cias claras como as de agora. Entretanto, o problema permanece latente, e
sua solucao se manifesta sem previsdo, afetando nao s6 o produtor que vem
procurando meios e caminhos para se especializar - e para isso precisa de
certa estabilidade de pre¢os - mas também o parque industrial, que enfren-
ta flutuagdes imprevisiveis na oferta de matéria prima no mercado.

Discordancias sobre o leite informal

Revista BALDE BRANCO - n° 435 - janeiro de 2001

TODO MUNDO CONCORDA QUE EXISTE LEITE CLANDESTINO NO BRASIL, COMO
NOS OUTROS PAISES EM DESENVOLVIMENTO ONDE A ECONOMIA INFORMAL



TEM IMPORTANCIA SOCIOECONOMICA. A PRESENCA DE CAMELOS URBANOQS,
POR VEZES ENCONTRADOS NAS PORTAS DAS SECRETARIAS DA FAZENDA, DE-
LEGACIAS DE POLICIA E TRIBUNAIS, ATESTA A COMPLEXIDADE DE SE ELIMI-
NAR A ECONOMIA INFORMAL, QUE GARANTE A SUBSISTENCIA DE FAMILIAS
POR FALTA DE OUTRAS OPCOES OU OFERECE GANHOS SEM MUITO ESFORCO.

No campo, o leite informal contribui de maneira significativa para a renda
familiar de pequenos agricultores (no sentido de produgao de baixa escala)
e, quase sempre, ¢ a Unica opgdo para quem ndo quer, ndo consegue ou
desconhece a possibilidade de aplicagdo de tecnologia. Na realidade nao
se trata de uma atividade ligada ao tamanho da propriedade, ao sistema de
produgdo, a localiza¢ao geografica, a condigdo socioeconomica e cultural
do produtor ou qualquer outra caracteristica, mas, sim, de uma postura de
comercializagdo ditada por interesses de preco ou falta de opgao de venda
para o mercado formal.

Os produtos informais sdo livremente comercializados em todo o Pais,
apesar de proibidos por legislagdo, havendo preferéncia pelo produto
fresco e puro da fazenda, apesar das fraudes esporadicamente relatadas.
Recentemente, o jornal O Globo reproduziu uma noticia de 1950 sobre
inspe¢oes realizadas na capital do Pais, revelando muitos produtos in-
formais improprios para o consumo ja naquela época, mas o fato parece
ndo ter provocado repercusséo.

Apreensoes esporadicas dos produtos aparecem em destaque na midia,
mas, ndo solucionam o problema. Nas feiras livres, nos mercados muni-
cipais, nas padarias, nas pizzarias, nos bares, nos postos de gasolina, nas
barracas ou nas lojas na beira das rodovias e em hotéis de bom padrao
¢ possivel identificar o produto sem origem. No final do milénio, numa
visita a uma loja de produtos naturais no bairro de Copacabana na cida-
de do Rio de Janeiro, verificou-se que os principais produtos de venda
eram derivados de leite sem inspecio.

As discussoes sobre o leite informal ndo levantam duvidas de sua exis-
téncia, da evasao fiscal e dos riscos para a saude humana, mas, sim,
sobre o volume produzido e a interferéncia no mercado formal. As
divergéncias ocorreram porque metodologias diferentes de andlise e
interpretacdo dos dados estatisticos publicados pelo IBGE (Instituto
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Brasileiro de Geografia e Estatistica) levaram a resultados discrepan-
tes. Leite ndo vendido e cdlculo de autoconsumo foram os itens que
provocaram as diferencgas entre os estudos realizados, mas talvez a falta
de interpretagdo desses termos seja o fato mais importante a ser consi-
derado. No caso em que se estimou que o leite informal representava
15% do total, desconsiderou-se que os produtores informais vendem
pouco leite fluido, comercializando derivados, principalmente queijo, e
o autoconsumo calculado em 20% ¢ irrealista, principalmente quando
se atribui um consumo anual de 513 litros por membro da familia, o que
estd muito acima do valor “per capita” estimado em cerca de 130 a 150
litros por habitante por ano.

Nessa suposi¢do, ndo foi sequer comentado que o consumo brasileiro, prin-
cipalmente no meio rural, é muito baixo, devido ao habito e ao fato de
o leite ser fundamental para a formagdo da renda familiar. Corrigindo a
metodologia, o0 autoconsumo passou a representar pouco menos que 3%, o
que significa 250 a 300 litros, mas esses valores devem estar também supe-
restimados. Surge entdo a duvida do que seja autoconsumo. Estaria inclu-
ido nesse item o leite gasto também com a alimentagao dos bezerros, leite
desprezado por mastite, colostro, doagao ao vizinho por servigos prestados,

troca na aquisi¢ao de outros alimentos ou outros destinos nao imaginados?

Levantamentos realizados em fazendas mais especializadas indicaram que,
muitas vezes, do total de leite produzido, somente 70 a 80% eram comer-
cializados, sendo a maior parte gasta na alimentacao dos bezerros e des-
prezada por impossibilidade de venda ou consumo. Por todas as duvidas
sobre a interpretagao dos fatos, ndo seria mais adequado alertar, com base
nos calculos mais realistas, que mais de 40% do total produzido no Pais
ndo entram no mercado formal, o que é espantoso, independentemente das
suposicdes sobre o seu destino?

Como ninguém conhece o mundo da informalidade trabalhando somente
com dados estatisticos e especulando sobre a utiliza¢ao do leite, ndo seria
mais racional considerar algumas evidéncias que mostram que a produgao
¢ grande e tende a crescer se a nova legislagdo for implementada?

A questao crucial da informalidade nao tem sido discutida: como acabar
com o cameld de leite no Pais, pelo tamanho, pelo significado socioecono-



mico, pelas dificuldades para fiscalizacdo, pelo impacto no mercado formal
e, sobretudo, pelo o que acontecera se desaparecer?

Uma moeda chamada leite

Revista BALDE BRANCO - n° 447 - janeiro de 2002

A TRADICAO FAZ COM QUE TODA AVALIACAO ECONOMICA DA ATIVIDADE LEI-
TEIRA SEJA EXPRESSA EM CUSTOS DEFINIDOS EM REAIS POR LITRO PRO-
DUZIDO. TALVEZ I1SSO OCORRA PORQUE, NA EPOCA (FINAL DA DECADA DE
1980 E INICIO DA DECADA DE 1990) EM QUE O GOVERNO ESTABELECIA O
PRECO AO PRODUTOR, AS PLANILHAS MONTADAS PARA NEGOCIACAO ERAM
TAMBEM ASSIM DEFINIDAS. ESSE CRITERIO NAO OFERECE OPORTUNIDADE
DE SE AVALIAR O QUE ESTA ACONTECENDO NA FAZENDA, QUAL A EFICI-
ENCIA DO PROCESSO ADOTADO E POR QUE RESULTADOS FAVORAVEIS OU
DESFAVORAVEIS SAQ OBTIDOS.

Como acontecia no passado, sao numeros frios que podem ser mani-
pulados, dependendo dos critérios adotados para o calculo, servindo
ainda para demonstrar que a atividade ndo é viavel e assim solicitar
reajustes periddicos dos precos pagos pelo produto. Na época das bem
estruturadas negociagdes, a sistematica era vélida, efetiva e sempre
trazia resultado, mesmo que os valores ndo fossem os desejados, pelo
simples fato de que a boa ou ma vontade dos agentes governamentais
estabelecia os valores a serem pagos pelo leite.

Com aliberagdo, ndo mais existe um preco minimo imposto e aplicado,
e o mercado passou a definir as regras do jogo. Portando, seria aconse-
lhavel que novos critérios fossem adotados para avaliacdo do que ocor-
re na fazenda, mesmo que as analises fossem utilizadas somente para
uso interno, em que a realidade dos fatos, e ndo a necessidade de de-
monstragdo de problemas deve prevalecer para que fracasso ou sucesso
sejam caracterizados, analisados e solucionados.

Uma metodologia de avaliagao econdmica bastante empregada em ou-
tros paises, que possibilita analisar também a eficiéncia da atividade,
utiliza o leite como moeda para o pagamento dos custos. Sabe-se que,
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geralmente, a renda proveniente da venda de leite representa de 80 a
90% da receita nas fazendas de produgéo e, por esse motivo, a transfor-
macdo da venda de animais em equivalente-leite criara a oportunidade
de se avaliar os recursos disponiveis para pagamento dos custos da
atividade como um todo.

Com essa concepgio, se torna evidente o motivo porque nio se con-
sidera, em nenhuma regiao evoluida, média de curral como indice de
produtividade, por que os valores obtidos ndo caracterizam a capacida-
de do rebanho como um todo, de participar do esfor¢o para a geragao
de “moeda”. Torna-se, entdo, possivel entender que cabe a vaca a tarefa
de pagar as contas da fazenda, porque, além de produzir leite, também
gera animais para reposi¢ao e venda.

O custo deve, entdo, ser transformado em litros por vaca e, concomitan-
temente, a avaliacdo da producio por vaca do rebanho por ano passa a
ser importante para se ter uma ideia da eficiéncia do mesmo na geragdo
de “moeda” para pagamento dos custos. As anadlises feitas em fazendas
brasileiras mostram que somente 50 a 70% das matrizes (todas as féme-
as que ja deram cria) participam do processo produtivo, ao passo que
nas propriedades bem administradas, os valores serdo de 83 a 86%.

Assim, pode-se ter uma ideia real do que se perde de receita por falhas
no manejo, problemas de reproducao e, sobretudo, uso de vacas sem per-
sisténcia de produgao. Se for levado em consideragdo que somente a vaca
em lactagdo, que para tanto ja deu cria, gera renda, fica evidente a impor-
tancia de se preocupar também com a estrutura do rebanho, pois todas as
outras categorias de animais somente promovem gastos, sem participar
do esfor¢o para produzir “moeda” na situagdo em que se encontram.

Um exemplo caracteristico de desperdicio é a criagao de machos que
mamam durante a ordenha, pois consomem de 500 a 600 litros e ndo
conseguem pagar, se vendidos na desmama, o que gastaram de leite,
que sem duvida fara falta para os pagamentos a serem efetuados. O
potencial de geracao de recursos financeiros da fazenda é definido pelo
numero de vacas em lactagdo por hectare por ano, um indice que rara-
mente é caracterizado em nosso meio, e define com precisao o uso de
dois dos mais importantes fatores produtivos: a vaca que gera receita e



o solo que fornece o suporte para a manutengio do rebanho produtivo
e improdutivo, participes dos sistemas aqui utilizados.

A comparagao de custos em R$ por litro geralmente concorre para au-
mentar o grau de insatisfagdo e o sentimento de incapacidade, sem re-
velar se a atividade apresenta em si alguns problemas a serem sanados.
Por esse motivo, raramente, mesmo para dentro da porteira, somente
para seu uso, o produtor consegue enxergar com clareza as razdes dos
resultados obtidos. Talvez, por esse motivo, sempre a culpa do insu-
cesso ¢é atribuida ao governo, ao comprador, ao pre¢o dos insumos, a
variagdo do ddlar, etc. Dificilmente se encontra alguém que admita,
para si mesmo, que o seu sistema de producgdo pode também ser parte
integrante da dificuldade de produzir leite.

O Brasil no mundo do leite

Revista BALDE BRANCO - n® 453 - julho de 2002

DADOS RECENTEMENTE PUBLICADOS PELA FAO REVELAM QUE EXISTE UM
GRANDE DEFICIT DE LEITE NO MUNDO, COM UMA DISPONIBILIDADE DE SO-
MENTE 96 KG POR HABITANTE POR ANO, CONSIDERANDO A PRODUCAOQ TO-
TAL DE TODAS AS ESPECIES ANIMAIS. ESTE NUMERO PODERIA SER MAIOR SE
FOSSE LEVADO EM CONSIDERACAO QUE EGUAS, JUMENTAS, IAQUES E OU-
TRAS ESPECIES EXOTICAS TAMBEM FORNECEM LEITE PARA POPULACOES EM
AREAS REMOTAS DO ORIENTE, MAS 0S VALORES NAO SA0 COMPUTADOS, POR
SE TRATAR DE VOLUME PEQUENO, OCORRENCIAS ISOLADAS E HABITOS ALI-
MENTARES TiPICOS DE DETERMINADOS AGRUPAMENTOS POPULACIONAIS.

Estima-se, entéo, que do total de leite produzido no mundo as vacas fornecem
84,5%; os bufalos, 11,9%; as cabras, 2,1%; as ovelhas, 1,3% e os camelos, 0,2%.
Os maiores produtores de leite de bufalo sio India (66%), seguida por Paquis-
tao, Egito e China. Os indianos também tém destaque na produgéo de leite de
cabra (28%), vindo a seguir Bangladesh, Sudédo e Paquistdo. A China aparece
como maior produtora de leite de ovelha (12%), seguida de Itdlia, Turquia e
Grécia. O leite de camelo é consumido na Africa e paises drabes e os maiores
produtores sdo Somalia (64%), Arabia Saudita, Mali e Emirados Arabes Unidos.
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A importancia da vaca, como fornecedora de alimento de reconhecido
valor para o homem, pode ser atribuida ao fato de produzir quantidades
elevadas, ter sido um dos primeiros animais domesticados e de ter tido um
papel fundamental na expansao das populagdes para o hemisfério norte.
Mas, mesmo assim, em 2001, a produgdo mundial de leite de bovinos pos-
sibilitou uma disponibilidade de somente 81 kg por habitante. Outro fato
significativo é que os paises considerados desenvolvidos produziram 69%
do total, abrigando somente 22% da popula¢do mundial, fato indicativo de
que existem excessos e faltas acentuadas.

Deve-se considerar que as regides carentes, além de ndo serem capazes de
produzir, também ndo possuem recursos para compra. Os que produzem
quantidades significativas, como a India, que é a maior produtora conside-
rando o leite de todas as espécies, e imensa populagio, tem disponibilidade
também pequena, considerada insuficiente para fornecer alimentagéo sau-
davel para criangas e idosos. A China, que congrega o maior contingente
populacional, produz quantidades muito pequenas de leite de vaca e de
outras espécies, e tem feito esforcos para aumentar a disponibilidade.

O Brasil tem destaque no cenario mundial pela quantidade produzida,
ocupando a sexta posi¢do, ficando atras dos Estados Unidos, India, Russia,
Franca e Alemanha. Chama atengdo pelo nimero de vacas que produzem
leite, pois possui o segundo rebanho (16 milhées), sendo ultrapassado so-
mente pela India (37 milhdes). Na América do Sul produz 54% do leite e,
considerando o continente americano, perde para o maior produtor mun-
dial em quantidade, mas contribui com de 32% do total.

Apesar dos numeros significativos, a disponibilidade teérica para os bra-
sileiros ¢ baixa, caracteristica de regides em desenvolvimento. Nos ulti-
mos 40 anos, a produgdo teve grande expansao, passando da 5,2 para 22,5
bilhoes de kg/ano, o que possibilitou um incremento na disponibilidade
de 80 para 127 kg/habitante/ano. Em termos percentuais, o aumento foi
consideravel, mas significa um avango de somente 1,2 kg/ano no periodo
considerado. Essa é uma caracteristica dos paises que nao usam tecnolo-
gia, pois o pequeno crescimento da produgdo ocorre concomitantemente
com o rapido aumento do rebanho e, assim, ndo existe possibilidade de
melhorar a oferta de leite para a popula¢ao. Como o poder aquisitivo e o



consumo sdo baixos, a falta ndo é caracterizada, a ponto de se propor a
exportagdo como forma de enxugar o mercado.

Outro fato significativo é que a contribuicdo da vaca média para o total
de leite produzido no Brasil continua baixa, cerca de 1.407 kg/ano, va-
lor proximo da média dos paises em desenvolvimento. Existem afirma-
¢oes de que o aumento percentual nos tltimos 40 anos foi significativo
(100%), mas o fato ¢ que houve um incremento de somente 4,6 kg por
vaca/dia, o que ndo indica melhoria. Poucos entendem o significado real
do indice kg/vaca do rebanho/ano, que caracteriza a eficiéncia do uso de
todas as vacas de um pais para a produgéo.

Na realidade a vaca brasileira deve produzir cerca de 2.600 a 2.800 kg por
lactacido, mas problemas reprodutivos e persisténcia baixa reduzem a con-
tribuigdo para o total de leite do Pais. Isto é tipico de exploragdes extrati-
vistas e, por esse motivo, ndo consegue sair do rol dos paises de pecuaria
leiteira atrasada, fato que deve ser reconhecido e analisado para que ndo se
considere que esteja ocorrendo evolugao significativa no setor produtivo
do Brasil, como tem sido afirmado nos ultimos anos.

Os estrangeiros estao chegando

Revista BALDE BRANCO - n° 456 - outubro de 2002

DESDE A EPOCA DO DESCOBRIMENTO, O BRASIL TEM SIDO CONSIDERADO UM
PAIS COM POTENCIAL PARA ATIVIDADES AGROPECUARIAS POR SEU IMENSO
TERRITORIO, SUA DIVERSIDADE DE CLIMA, SOLO E RELEVO. O DESENVOLVI-
MENTO HISTORICO DA ATIVIDADE LEITEIRA NAO TEVE PROJECAOQ, TALVEZ DE-
VIDO AQ FATO DE A COLONIZACAQ TER SIDO REALIZADA POR POVOS QUE NAO
TINHAM TRADICAO E BASEADA NO MODELO FUNDIARIO DE GRANDES SES-
MARIAS, NA MONOCULTURA PARA EXPORTACAO E NO TRABALHO ESCRAVO.

O modelo de agricultura familiar, caracteristico dos habitantes do norte da
Europa, transferido para o continente norte americano, serviu de base para
o estabelecimento de fazendas leiteiras, que criaram sistemas de grande efi-
ciéncia. A evolugdo da estrutura fundidria norte americana revela crescente
concentragdo de area, com diminui¢do continua de propriedades rurais.
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Na década de 1930 existiam cerca de 7 milhoes de fazendas, e no final do
século XX menos de 1,8 milhdo, mas persiste ainda o conceito de explo-
racao familiar, pois o nimero de assalariados no meio rural é pequeno.
No caso das fazendas leiteiras também se observa tendéncia de reducio no
numero de propriedades, ampliagdo das éreas, elevagdo da producio por
fazenda e manutencéo da caracteristica de atividade familiar, pois os donos
e os membros da familia continuam participando ativamente do trabalho
rotineiro, mesmo nas grandes fazendas do oeste.

No Brasil, os conceitos de pecuaria leiteira com trabalho familiar foram
introduzidos com imigrantes das regides com tradigao leiteira da Euro-
pa, mas geralmente, em minifundios localizados em regides de solos e
relevos inadequados. Apesar disso, algumas colonias tiveram destaque e
criaram fama na atividade leiteira.

Existem comentdrios e evidéncias de que, recentemente, estrangeiros tém
demonstrado interesse em instalar fazendas leiteiras no Brasil, depois de
conhecer o potencial de algumas regides com caracteristicas muito favora-
veis de clima, solo e relevo no Nordeste, no Centro-Oeste e no Sul. Sdo atra-
idos também pela possibilidade do estabelecimento de unidades de grande
porte, considerando o prego das terras, em fun¢ao da desvalorizagdo da
moeda, custo da méo de obra e, algumas vezes, facilidades oferecidas por
6rgdos publicos municipais ou estaduais. E provavel que vislumbrem, no
futuro, um mercado consumidor de grande potencial, considerando a po-
pulac¢io, a producio pequena e as condigdes favoraveis para o crescimento
economico e a elevagdo da renda “per capta’.

Existe também perspectiva de exportacao de produtos diferenciados como,
por exemplo, queijos produzidos com custos baixos para mercados mais exi-
gentes no exterior, se o problema da qualidade da matéria prima for solu-
cionado com produgio suficiente para os objetivos propostos. De qualquer
maneira, a imigracao ja foi desencadeada e produtores da Nova Zelandia, dos
Estados Unidos, da Italia e talvez outros paises, ja compraram terras, e alguns
iniciaram projetos ambiciosos para producao de leite, apesar da fama nada
favoravel do setor entre os produtores nacionais. O interessante é que a énfase
tem sido direcionada no sentido do potencial imenso dos pastos, ainda nao
explorado e de condi¢des consideradas muito boas para a atividade.



Seria de grande utilidade para o Pais, se os conceitos de trabalho familiar
fossem introduzidos em fazendas de grande porte, pois a ideia existente é
de que o modelo funciona somente para pequenas propriedades. Por tra-
balho familiar subentende-se que o dono e os demais membros da familia
participam ativamente dos trabalhos rotineiros, mudando assim a impor-
tancia da méo de obra assalariada. Por exemplo, um fazendeiro americano
que visitou o Brasil e possui 500 vacas em lacta¢ao, comentou que durante
18 anos seguidos, quando o rebanho estava em crescimento, participou de
todas as ordenhas, mas que agora seu filho assumiu a posicéo, trabalhando
junto com pessoal contratado, sempre orientado e fiscalizado pelo dono.

Outra li¢do importante de um conceito diferenciado é a programagéo e o
controle do processo produtivo, com énfase em eficiéncia e aplicagdo de
recursos em atividades produtivas, eliminando as dificuldades encontradas
no Pais de se analisar indices de produtividade, dificilmente aceitos como
importantes para avaliagdo da fazenda. Com toda certeza, os estrangeiros
ndo dardo énfase ao custo como verdade absoluta para caracterizar a ati-
vidade, que sera analisada através da eficiéncia do uso dos recursos pro-
dutivos. O tempo dira se os imigrantes serdo capazes de revelar um novo
caminho, contribuindo, assim, para a introduc¢do dos conceitos de profis-
sionalizagdo e tecnificacdo na pecudria leiteira do Brasil.

Ganhar dinheiro no leite

Revista BALDE BRANCO - n°® 471 - janeiro de 2004

FOI SEM DUVIDA, ESTIMULANTE E PROMISSOR O CONCORRIDO DEBATE QUE
ACONTECEU DURANTE A EXPOMILK, EVENTO REALIZADO EM SAQ PAULO (SP)
EM NOVEMBRO DE 2003, PARA DISCUTIR COMO GANHAR DINHEIRO NO LEITE.
TRATA-SE DE UMA PROPOSTA CONSIDERADA, DESDE 0 INiCIO DO SECULO XX,
COMO IMPOSSIVEL DE SER DEBATIDA EM PUBLICO, POIS SEMPRE PERMA-
NECEU A CERTEZA DE QUE, DIZENDO 0 CONTRARIO, SERIA POSSIVEL OBTER
PRECOS MELHORES PARA O PRODUTOR.

Todas as vezes que se demonstrava com dados reais que o tema agora
discutido era viavel, havia uma reagdo muito grande, com manifesta-
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¢Oes curiosas e incompreensiveis. Talvez, uma das mais expressivas para
demonstrar a atitude dos que ndo admitiam a divulga¢ao da possibili-
dade de que produzir leite era viavel economicamente, seja a afirmacao
extraida de um importante veiculo de comunicagdo na virada do século
XX: “Toda vez que especialistas apresentarem custos de produgdo para
produtores eficientes, completamente fora da realidade das fazendas, é
preciso reagir mostrando os custos reais”.

Uma planilha sem fundamentacao técnica, elaborada nos anos de 1960,
como demonstrado em 1994, em um semindario realizado em Belo Ho-
rizonte (MG), mostrava que o leite dava prejuizo e os técnicos das uni-
versidades, servicos de extensdo e consultores eram considerados, em
declara¢des publicas ou veladas, como “comprados” pelas cooperativas
e pelos laticinios, porque diziam que era possivel obter bons resultados
produzindo leite, desde que aplicados conceitos de eficiéncia, como tec-
nologia e atitude empresarial.

Apesar da pressdo, das afirmagdes desabonadoras e do uso da midia para
caracterizar o produtor como sofredor, infeliz e sem futuro, os técnicos
nunca desistiram, e até hoje, provam que existem boas possibilidades no
leite, ja que o objetivo nunca foi caracterizar o fazendeiro como incompe-
tente, mas, sim, revelar caminhos desconhecidos para mudar o conceito
sobre a atividade e, entdo, contribuir para que pudesse ser viavel para
pequenos ou grandes produtores, usando qualquer modelo de produgao.

O conceito de eficiéncia em produgio de leite ndo é bem compreendido, pois,
envolve alerta sobre o uso de pseudotecnologias como o milho forrageiro,
sémen de touros nacionais sem prova, desidratagao artificial de leguminosa
tropical, gado de baixo potencial em confinamento, uso de plantas milagro-
sas, combate sistematico para acabar com carrapatos, ra¢gdes desbalanceadas,
etc. Além disso, preconiza o uso de indices realistas de avaliacdo do uso dos
recursos produtivos, mostrando que instalagdes suntuosas, maquinas sofis-
ticadas, média alta de curral, producdo por lactagao significativa, grandes
volumes de leite e custo expresso em R$ por litro, ndo indicam eficiéncia de
produgdo. Os principios de eficiéncia sdo usados em todos os sistemas de
producdo do mundo desenvolvido e devem ser considerados como modelos



universais para ganhar dinheiro no leite, nao podendo ser confundidos com
modelos operacionais, que ndo podem ser nunca utilizados como receita.

Nas discussoes sobre viabilidade economica de produgao, grande destaque
foi dado para o volume de venda. Ao que tudo indica, ndo se consegue
distinguir bem a diferenca entre pequeno produtor e extrator de leite, um
conceito introduzido nos anos de 1970, para caracterizar o individuo que
ordenha vacas se existe parto, nunca programando a atividade ou usando
tecnologia. Com essa visdo, nao se atenta para o fato de que em todos os
paises, com exce¢ao da Nova Zelandia, o rebanho médio é pequeno.

Nos Estados Unidos, a fazenda média tem, hoje, cerca de 100 vacas; em
1980, por volta de 32; em 1950 somente 6. No mundo desenvolvido a
pecuaria de leite foi estruturada e ainda é dependente da pequena pro-
priedade. O que estd acontecendo é um crescimento gradativo e aumento
na quantidade de leite vendida por dia nas fazendas, como se observa nos
EUA, com 2.500 kg nos dias atuais e somente 477 kg em 1980. Um fazen-
deiro americano que em 1950 tinha somente 18 vacas e tem hoje 4.000
¢ exemplo de que, quem nao nasceu grande pode crescer se dedicando
exclusivamente ao leite.

Hoje, é possivel ganhar dinheiro sendo pequeno, usando eficiéncia, como
também ¢é verdade que o grande decida liquidar o plantel por perdas acu-
muladas. O ganho do pequeno pode ndo satisfazer a aspira¢ao quantitativa
do grande, mas cria possibilidades reais de crescimento e satisfagio com
a atividade. Pode-se afirmar que o leite ndo é necessariamente um bom
negécio, mas, sim, que pode se tornar competitivo com culturas anuais ou
perenes, abrindo perspectivas muito favoraveis para quem ambiciona ga-
nhar dinheiro no agronegécio trabalhando com racionalidade e eficiéncia.

Venda de leite

Revista BALDE BRANCO - n° 473 - marco de 2004

O SETOR LEITEIRO FOI SURPREENDIDO POR PROBLEMAS SURGIDOS EM DE-
CORRENCIA DAS DIFICULDADES DA COMPRA DE LEITE POR UMA DAS MAIO-
RES EMPRESAS DO BRASIL, FATO QUE CHEGOU A PROMOVER REUNIOES DE
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ORGAOS GOVERNAMENTAIS, MANIFESTACAQ DE AUTORIDADES E DEPOIMEN-
TOS COMOVENTES DE PEQUENOS PRODUTORES QUE DEIXARAM DE RECEBER
UM DINHEIRO IMPORTANTE PARA A SOBREVIVENCIA, EM LOCAIS ONDE PQOU-
COS COMPRADORES PODEM ABSORVER O PRODUTO.

Ao longo dos anos, um nimero relativamente grande de laticinios fechou
as portas, muitos deles repentinamente, sem haver tal impacto. A razao
é que os volumes nao eram tao significativos, o problema era regional e
outras empresas foram capazes de absorver, em curto prazo e sem grande
desvalorizagao, o produto oferecido pelo mercado. Apesar dos prejuizos
e das perturbagoes, a turbuléncia era controlada e a atividade continuou
em sua marcha tradicional.

Quando dificuldades na comercializagdo envolvem grandes volumes de
leite distribuidos por todo o territdrio nacional, chegando a afetar a dis-
ponibilidade para o consumidor, com alteragdo de precos por oferta re-
duzida, o impacto tem outro sentido. Todos torcem para que apare¢a uma
solugdo para que desemprego, dificuldades econdmicas para os produto-
res, reducgdo do preco pago pelo produto e elevagao para o consumidor
sejam solucionadas, e que o setor leiteiro continue com seus problemas
relativamente simples, compreensiveis, e de certa maneira, aceitos por to-
dos, porque sempre existiram.

A realidade é que, administrar pequenas quantidades regionais de leite
ndo ¢ muito dificil, mas assumir rapidamente as atribuigdes de um gigan-
te é desafio complexo e exige medidas acertadas, gerenciamento profis-
sional e, sobretudo, cautela.

No mundo todo, existe uma proposi¢ao que vem sendo repetida ao longo
dos anos em todos os paises desenvolvidos: produzir leite ndo é tarefa mui-
to complexa quando se aplica conceito tecnoldgico objetivando eficiéncia e
gerenciamento. O dificil é vender um produto perecivel que exige tecnolo-
gia para processamento, transformacio e comercializagdo eficientes. Além
disso, é necessario enfrentar ndo s6 a concorréncia de outros laticinios, mas
também o poder crescente das redes distribuidoras que dominam os gran-
des mercados consumidores.

Este fato ndo é bem entendido no Brasil, onde a comercializacdo de leite in-



formal parece simples por falta de fiscalizagdo e, também, pela aceitagdo por
parte da comunidade, mas, na realidade, o que possibilita sucesso é o fato
de pequenos volumes serem vendidos em locais proximos a producio, num
periodo de tempo relativamente curto, de maneira a garantir certa qualidade.
Por esse motivo, a atividade ndo apresenta expansao rapida e generalizada, ou
é facilmente adotada por produtores maiores, apesar de ser sempre atrativa a
perspectiva de ganhar a parte do “ledo”

Um exemplo caracteristico da ideia da facilidade de venda foi bem eviden-
ciado na visita de brasileiros ligados ao setor lacteo a uma fazenda america-
na que produzia 150 mil litros didrios, porque todos ficaram surpresos com
o fato de nao existir no local um laticinio. Quando a duvida foi apresentada,
o proprietario respondeu que sabia produzir, mas nio tinha qualifica¢des
para processar ou vender os produtos, devido a complexidade da tarefa. Por
esse motivo, entregava a produ¢ao para a cooperativa que possuia profissio-
nais especializados para transformagcao, distribui¢ao e comercializagdo em
regides distantes e em mercados capazes de absorver quantidades significa-
tivas ndo so de leite, mas também de outros produtos lacteos.

A proliferagdo e desaparecimento rapido de muitas das chamadas miniusi-
nas é outro exemplo significativo das dificuldades inerentes ao comércio de
leite. De maneira semelhante, nem sempre a produgio de leite tipo A é via-
vel, apesar da técnica aparentemente ter sido introduzida no Pais em 1925.

Espera-se, e é necessario, que o problema surgido no final do ano de 2003,
possa ser solucionado de maneira racional, objetivando manter a estabi-
lidade do setor leiteiro. Medidas simplistas, muitas vezes fundamentadas
em boas inten¢des, mas sem embasamento empresarial, poderéo dificultar
o fortalecimento do setor, criar novos problemas e desestabilizar um seg-
mento do agronegécio, que nao conseguiu ainda criar uma estrutura sélida
como aconteceu com outros que avangam, crescem, evoluem, melhoram a
produtividade e criam mecanismos de gerenciamento compativeis com os
melhores existentes nos chamados paises desenvolvidos.

A crise talvez possa servir para mostrar como ¢ importante para produto-
res, e também, consumidores, a existéncia de varias empresas que se encar-
regam de industrializar e comercializar produtos lacteos. Por outro lado,
para a industria deve interessar o fortalecimento do setor produtivo, pois
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s6 a unido dos segmentos consegue criar um todo harmonico, semelhante
ao que existe para o setor lacteo em vdrias partes do mundo, objetivando a
venda de produtos de boa qualidade.

Enfim, o otimismo

Revista BALDE BRANCO - n° 475 - maio de 2004

A PARTICIPACAO DO PIB (PRODUTO INTERNO BRUTO) DO AGRONEGOCIO NA
ECONOMIA DO BRASIL, O SIGNIFICADO DAS EXPORTACOES AGRICOLAS PARA
A BALANCA DE PAGAMENTQS, O DESENVOLVIMENTO DE REGIOES REMOTAS
E A CRIACAO DE EMPREGOS DIRETOS E INDIRETOS, O CRESCIMENTO NAS
VENDAS DE MAQUINAS E VEICULOS, A REDUCAO NO PRECO DOS ALIMENTOS,
A DIMINUICAO NA OFERTA ESTACIONAL DE FRUTAS, HORTALICAS E OUTROS
ALIMENTOS, A TRANSFORMACAO DE CIDADES DO INTERIOR EM LOCAIS COM
QUALIDADE DE VIDA, E INUMEROS OUTROS BENEFICIOS, TRANSFORMARAM
0S EMPRESARIOS RURAIS EM PESSOAS RESPEITADAS E ADMIRADAS.

Ha muito tempo atrds, antes da industrializa¢ao dos centros urbanos, a ca-
feicultura também conferia aos proprietarios de terra um papel significati-
Vo na economia, politica e posigdo social, porque era capaz de gerar riqueza
e de contribuir decisivamente para a economia do Pais. Posteriormente,
existiu um periodo em que a posse da terra estava também associada com a
riqueza conquistada nas grandes cidades e transportada para o setor rural,
com o objetivo de conferir “status’, oferecer local para lazer e garantir um
bom investimento nos periodos de inflagdo galopante. Foi uma época em
que a agricultura, apesar da importancia de alguns setores como o do café
e o da cana-de-agtcar, ndo empolgava a midia, nem levantava a autoestima
de quem trabalhava no campo.

Hoje, a situagdo ¢ diferente, pois as culturas de soja, laranja, cana-de-agu-
car, café, frutas e a criagdo de gado de corte, frangos e suinos passaram a
ter importancia nao sé para a economia do Pais, mas também no dmbito
mundial, sendo, em alguns casos, referéncia para o mercado internacional.
E fato conhecido que agricultores americanos, que sempre tiveram papel de
destaque no setor agricola, acompanham com atengéo e respeito o que esta



acontecendo no Brasil, que tem condi¢des de competir e conquistar mer-
cados produzindo quantidade e qualidade para afetar as cotagdes de vérios
produtos no mercado mundial.

Estrangeiros que visitam dreas agricolas ficam impressionados com o que
observam e, sobretudo, com o potencial ainda nio explorado na forma de
abertura de novas fronteiras e de maior ganho de produtividade. Em palestra
apresentada na Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz’, o professor
Norman Borlaug - Prémio Nobel da Paz em 1970, por ter desencadeado o
que se chamou de Revolu¢ao Verde na agricultura dos paises subdesenvolvi-
dos nas décadas de 1960 e 1970, disse, apos visitar vérias regides, que tinha
certeza que o pais modelo de agricultura no século XX havia sido os Estados
Unidos, e que o Brasil sera o modelo do século XXI.

O clima de entusiasmo que existe no meio rural brasileiro parece ter tam-
bém contaminado o setor leiteiro, pois ja é possivel encontrar na midia,
manchetes dizendo que o numero de vacas e a produgdo continuam cres-
cendo, que é possivel vislumbrar autossuficiéncia, que os sinalizadores eco-
ndmicos apontam para uma provavel estabilizagdo de precos e que o Pais
comega a se firmar como exportador, com condi¢des boas para competir
no mercado internacional.

A reorganizagdo do setor, com o fortalecimento das cooperativas, tem sido
motivo de conversas e negociagdes. O trabalho consciente e persistente do
“marketing” institucional sobre o leite e derivados comega a mostrar resul-
tados animadores e, com isso, 0 pessimismo historico e permanente que
acompanhava as noticias sobre a produgio de leite tem sido pouco detecta-
do nas noticias divulgadas pela midia.

Nao é possivel pensar em desenvolvimento da atividade leiteira sem um
pouco de otimismo e sem a consciéncia de que é viavel, sim, incluir o leite
como negocio no agronegdcio brasileiro, porque importancia econdmica
sempre existiu, mas entusiasmo, realismo e, sobretudo, autoestima do pro-
dutor, fazem falta para alavancar o setor para uma posicao que ele merece e
tem condigdo de conquistar.

A divulgagdo de resultados favoraveis em fazendas que adotam mo-
delos de produgao diferentes, também auxilia no desenvolvimento de
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expectativas positivas, mesmo havendo descrédito quanto as informa-
¢oes. No meio de regides cultivadas com soja, existem individuos que
se dedicam ao leite, porque dizem ser real a possibilidade de ganhar
mais dinheiro explorando vacas do que cultivando soja, leguminosa
que ¢ estrela da agricultura do Pais.

E estimulante encontrar miniprodutores que conseguem renda suficiente
para ter uma vida digna, recebendo uma remuneragido condizente com
suas aspiragoes e suficiente para manté-los trabalhando no campo, em vez
de migrar para os centros urbanos. Todos os fatos levam a conclusao de que
pode estar perto do fim, a constancia e a persisténcia do discurso pessimis-
ta sobre o leite, e que, talvez, algum dia, o produtor deixe de ser caracteri-
zado como pobre sofredor.

Desempenho de fazendas leiteiras

Revista BALDE BRANCO - n°® 476 - junho de 2004

MUITAS PROPRIEDADES QUE ENCARAM A ATIVIDADE LEITEIRA COM VISAO EM-
PRESARIAL EXECUTAM ALGUM TIPO DE CONTROLE, OBJETIVANDO ENTENDER
0S RESULTADOS ALCANCADOS NO SISTEMA DE PRODUCAO TRABALHADO.
SEM DUVIDA, TRATA-SE DE UM AVANCO CONSIDERAVEL, QUE, ASSOCIADO A
UTILIZACAO DE ALGUNS CONCEITOS MODERNOS DE NUTRICAO, MANEJO RE-
PRODUTIVO, USO DE TOUROS PROVADOS E CUIDADOS COM FATORES ESTRES-
SANTES, REVELA QUE EXISTE PROCESSO DE EVOLUCAO NO SETOR PRODUTIVO.

Entretanto, ainda permanece arraigada a ideia de utilizar o custo por litro
para caracterizar o resultado definitivo do sistema implantado. Esse in-
dice, utilizado em larga escala na época de negociagdo do preco do leite,
ndo oferece elementos para um julgamento preciso e criterioso do que esta
acontecendo e pode mascarar até mesmo resultados positivos alcancados.
Por exemplo, em fazendas que colocam énfase na venda de animais para
reprodugio, porque considera a despesa total dividida apenas pelo volume
de litros vendidos, sendo o resultado, sempre comparado com o prego rece-
bido pelo leite. No mundo todo, o recurso proveniente da venda de animais
é parte integrante do processo, mas no calculo do custo por litro vendido,



esta parcela da renda nao entra na avaliagao por desconhecimento do signi-
ficado ou por ser uma estratégia usada para reclamar precos mais elevados
para fazendas consideradas tecnificadas por utilizarem praticas, maquinas
e conceitos rotulados como modernos e evoluidos.

Um caso real podera ilustrar o problema e mostrar como o custo em R$ por
litro pode revelar uma situa¢ao que nao era de todo desfavoravel: a compa-
ragdo entre o custo de produgdo e preco do leite em uma fazenda indicou
resultado negativo de R$ 0,035 por litro, mas quando a renda de animais foi
computada como equivalente-leite (divide-se o valor das vendas pelo prego
do leite) e o valor obtido somado a produgio, houve reversio, obtendo-se um
resultado positivo de R$ 0,021, de maneira que a atividade nao era o que po-
deria parecer a primeira vista. Esse fato acontece quando a renda proveniente
da venda de leite nao é suficiente para pagar o custo de produgio, e parte dos
recursos origindrios da venda de animais é usada para cobrir o déficit, e o re-
sultado final pode néo ser bom, apesar de positivo. Em casos como o descrito,
a fazenda ndo tem o perfil caracteristico do que deve ser uma propriedade
leiteira, pois depende da venda de animais para sobrevivéncia.

Situagdes diferentes sdo encontradas em inumeras fazendas que, na reali-
dade, sao produtoras de leite, pois existe uma margem positiva quando o
preco por litro é maior que o custo por litro, possibilitando margem de pelo
menos 10 a 15%. Nessa situagdo, as vacas seriam capazes de pagar o custo
total da atividade, e parte da receita auferida com a venda do leite ainda
passaria a compor com a venda de animais, os recursos que possibilitariam
lucro, muitas vezes, bastante atraente, a ponto de ser posto em duvida.

As distor¢des apontadas permanecem inalteradas com o passar dos anos
porque, infelizmente, existe tendéncia de se considerar resultado econémico
desvinculado do zootécnico. Somente pela associacdo de indices de produti-
vidade e econdmicos se torna possivel entender as razdes e os fatores que le-
varam ao sucesso ou fracasso, porque, isoladamente, a comparagao do custo
por litro e do prego por litro ndo revelam pontos de estrangulamento ou uso
inadequado de fatores produtivos. O que interessa realmente ¢ o resultado
final caracterizado por lucro e retorno sobre o capital empatado na atividade.

A falta de padrdes ou indicadores que possibilitem uma visdo do con-
junto e que permitam uma avalia¢do da atividade, independentemente
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do modelo de producio adotado em cada fazenda, dificulta a mudanca
de conceitos estabelecidos pela tradi¢do e contribui para que a atividade
leiteira seja considerada como um dos poucos negdcios ruins dentro do
agronegdcio brasileiro, apesar de se ter, hoje, resultados muito bons em
fazendas que usam estruturas de rebanho compativeis com objetivos de
lucro, vacas que, independentemente da produgao individual, garantam
volume de venda para cobrir custos e melhorar os lucros, e indicadores
de uso eficiente do solo, mdo de obra e outros fatores produtivos.

Por desconhecimento, ndo se tem ideia de qual seria um lucro razoavel
ou bom por vaca do rebanho, qual o lucro adequado por hectare para
garantir competitividade do leite com outras atividades rurais e o que
fazer para alterar uma situagdo aparentemente desfavoravel, que nio
seja a simples mudanga de rumo com a venda do rebanho e abandono
da atividade, sem uma analise realista que justifique tal decisao.

NOTA DE RODAPE: *Délar em 01.06.2004 cotado a R$ 3,1300.

Leite para a China

Revista BALDE BRANCO - n® 477 - julho de 2004

A CHINA VEM CONQUISTANDO, HA ALGUM TEMPO, UM ESPACO RESERVA-
DO NA MIDIA. 0 MAIOR DESTAQUE FICOU POR CONTA DA MISSAQ BRASI-
LEIRA, QUE RECENTEMENTE VIAJOU A PROCURA DO MAIOR MERCADO DO
PLANETA, UM PAIS QUE CRESCE A RITMO ACELERADO E VEM TROCANDO
HABITOS MILENARES POR CONCEITOS DE VIDA MAIS PROXIMOS DE PAI-
SES DO OCIDENTE. DO PONTO DE VISTA COMERCIAL, A ENFASE FOI DADA
A SOJA, AS CARNES, A0S PRODUTOS MANUFATURADOS, ENTRE OUTROS.
0 LEITE, NO ENTANTO, NAO MERECEU MENCAO NO ROL DOS PRODUTOS
A SEREM NEGOCIADOS, APESAR DE O POTENCIAL DA ATIVIDADE NO BRA-
SIL SER RECONHECIDAMENTE MUITO GRANDE E DE APRESENTAR PRECO
COMPETITIVO PARA O MERCADO INTERNACIONAL.

Historicamente, o leite e os produtos lacteos ndo fazem parte da dieta dos
chineses, talvez, porque grande parte dos orientais apresente intolerancia a



lactose. Nao existem dados no pais, mas estudos feitos nos Estados Unidos
mostraram que, entre as pessoas de origem asidtica, cerca de 90% mostram
esse tipo de distirbio, uma caracteristica de popula¢des que nunca foram
consumidoras de lacteos, como os africanos, os indios americanos e os ha-
bitantes dos paises banhados pelo mar Mediterraneo.

Além desse aspecto, nao existe tradigdo de producéo de leite, e os proble-
mas de transporte, armazenamento e poder aquisitivo da populagao tam-
bém criam barreiras para a expansdo do setor. Admite-se que a estrutura
fundiaria introduzida pela revolu¢do comunista na China, caracterizada
por pequenas propriedades e deficiéncias tecnologicas no uso de recursos
forrageiros, como ja foi relatado em trabalhos publicados pelos chineses,
seja também um fator limitante para a evolugao do setor.

Apesar de a produgao de leite na China ter praticamente dobrado de 1997
a 2002, a quantidade é muito pequena para a imensa populagdo de mais de
1,3 bilhdo de pessoas. Em 2003, de acordo com a FAO (Organiza¢ao das
Nagoes Unidas para Alimentagdo e Agricultura), o pais produziu cerca de
18,3 bilhoes de litros, dos quais, 72,3% foram provenientes de vacas leitei-
ras. O leite incluido nas estatisticas é também oriundo de ovelhas (maior
produtor mundial), cabras, bufalos e camelos.

Apesar de nao haver estatisticas, sabe-se que o leite de éguas e de outros
animais, como os iaques, também pode ser utilizado em algumas regides.
Estimativas oficiais revelam disponibilidade tedrica de oito litros por habi-
tante por ano. Somente esses dados ja indicam que existe grande caréncia
do produto num pais que evolui, muda de habitos e aumenta a renda per
capita da populagdo num ritmo sem paralelo no mundo.

Entre as mudangas observadas na China, o consumo de leite e derivados
tem sido apontado como uma das atividades facilmente identificaveis, a
ponto de criar grandes surpresas para viajantes que receberam, em ban-
quetes, copos de leite como bebida para brinde de boas vindas. Além disso,
como parte do aumento do poder aquisitivo de uma classe média urbana
em expansao, existe um mercado crescente para academias de ginastica,
alimentacao saudavel e, neste contexto, o leite e seus subprodutos tem sido
procurados para o fornecimento de calcio, proteinas, vitaminas e energia.
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Assim, leite fluido, iogurtes, e outros produtos passaram a fazer parte do habito
alimentar de populagdes urbanas, mas no campo, o consumo ainda é muito
baixo. Se, no passado, o leite era considerado alimento de criancgas, pessoas do-
entes e idosas, hoje, existe o reconhecimento entre os habitantes e o governo,
no sentido de que problemas de osteoporose, crescimento e desenvolvimento
intelectual podem ser resolvidos pelo estimulo ao consumo de lacteos.

O mercado chinés tem merecido atengdo dos principais paises exportado-
res, pelo significado que podera ter no futuro. Apesar do esfor¢o, a produ-
tividade do rebanho ainda é baixa (cerca de 2.000 kg/vaca/ano) e existem
problemas climaticos, tecnolédgicos e, sobretudo, falta de tradi¢ao de pro-
ducio de leite com caracteristicas evoluidas. Tradicionalmente, os chineses
ndo apreciam produtos lacteos, o setor é desestruturado e existem relatos
de fraudes muito sérias em relagao ao leite em po6 infantil (cujas punigoes
sdo severas), fatores que indicam que o pais levard um tempo relativamente
grande para ter um setor leiteiro estruturado.

Os produtores brasileiros deveriam estar cientes da possibilidade de contri-
buir para o abastecimento de lacteos no mercado chinés, se houver, como
se espera, uma demanda. Entretanto, deve-se atentar para o fato de que
existe um controle sanitdrio rigoroso - vide o recente caso da soja brasileira
contaminada - e a necessidade de adaptagao as particularidades dos produ-
tos procurados por um mercado ndo convencional.

Entre a carne e o leite

Revista BALDE BRANCO - n° 481 - novembro de 2004

ALGUNS FATOS INTERESSANTES E MUITO SIGNIFICATIVOS ENCONTRADOS NO
SETOR LEITEIRO NACIONAL PASSAM DESPERCEBIDOS POR FALTA DE DIVUL-
GACAOQ, DESINTERESSE OU DESCONHECIMENTO. UM EXEMPLO TiPICO DIS-
SO E A “EVOLUCAQ” ENCONTRADA EM ALGUMAS FAZENDAS QUE PRODUZEM
LEITE COM REBANHOS DE GADO DE CORTE, UTILIZANDO PROPOSTAS DIFE-
RENCIADAS PARA A OBTENCAO DE RESULTADOS ECONOMICOS MUITO BONS,
SEM PERDER A CARACTERISTICA DE UMA ATIVIDADE COMPLEMENTAR.



Alguns anos atras, a visita de um técnico especializado em bovinocultura
leiteira, a uma fazenda de extragdo de leite resultou na proposi¢do de que a
atividade estava com os dias contados, pois nio era possivel continuar com
uma explora¢do extensiva, na qual ndo se produzia matéria prima de boa
qualidade, nem se usava tecnologia para a exploragao leiteira. O comen-
tario tinha como base a iminente publicagdo de normas elaboradas pelo
Ministério da Agricultura Pecudria e Abastecimento e usava também o ar-
gumento que a explora¢ao ndo poderia ter resultado satisfatorio, pois era
necessario mudar para um conceito moderno, com o estabelecimento de
fazenda leiteira convencional, uso de gado de boa qualidade, equipamentos
adequados e rotinas de trabalho de atividades especializadas. O fazendeiro
nao conseguiu entender o comentério, porque os resultados que ele obti-
nha eram muito bons, sob o ponto de vista econémico.

O que ocorria na fazenda era exatamente o oposto do que estava sendo
comentado, pois ele estava ganhando dinheiro, sem investimentos especi-
ficos, conseguindo pagar todo o custo da criagdo de gado de corte, e ainda
sobrava uma parcela significativa. Depois de varios anos, a fazenda “pro-
grediu” introduzindo técnicas que independem do objetivo de produzir
leite ou bezerros, permaneceu em atividade, aumentou a produgao e o leite
continua a ser vendido para o mercado formal, fato que estimula e favorece
a proposta de explora¢ao extensiva.

A produgdo de leite de rebanhos de gado de corte é uma realidade em va-
rias regides, trazendo vantagens incontestaveis para quem a pratica, pois
os custos sdo pequenos e, algumas vezes, considerados inexistentes, ja que
0 processo se resume numa simples extra¢do, e a mao de obra utilizada
na ordenha é a mesma empregada para o manejo do rebanho de corte. O
processo sofreu evolugdo porque algumas propriedades usam hoje tanque
de resfriamento, apesar de a ordenha ser realizada em currais abertos, com
bezerro ao pé da vaca e ordenha manual.

A qualidade do produto obtido melhorou, a composi¢io de sélidos é boa, a
contagem de células somaticas esta dentro do desejavel, havendo somente
uma tendéncia de se obter um niimero relativamente mais elevado de uni-
dades formadoras de col6nias (UFC), indicando contamina¢do durante a
ordenha e nos recipientes.
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Novos conceitos de produgio intensificada, como o uso de pastagens rotacio-
nadas, tém sido empregados por produtores de gado de corte e, com isso, os
extratores de leite empregam técnicas modernas para elevar a lotagdo e, assim,
também aumentar o volume de produgio. Existem propriedades que elaboram
planilhas, calculando somente o custo operacional efetivo, ja que o empresario
reconhece que o leite é simplesmente um subproduto da atividade de cria de
gado de corte. Por isso, ndo faria sentido levar em consideragao a depreciagdo e
a remuneragdo do capital investido na atividade leiteira, pois eles ndo se consi-
deram leiteiros, como acontece com os produtores especializados.

O interessante é que, algumas vezes, pagam pela assessoria de veterinarios
e agronomos, utilizam inseminacéo artificial e conhecem conceitos relacio-
nados a eficiéncia do processo produtivo. Analises de indices zootécnicos
cuidadosamente elaborados recentemente em uma fazenda mostraram o
que se esperava com o uso de animais néo especializados: 55 a 65% de vacas
em lactagao e produgio de 3 a 4 litros de leite por vaca por dia. Esses fatos
ndo afetam o desempenho da propriedade, pois o leite se constitui num
simples complemento da renda.

No caso mencionado, a utiliza¢ao de um rebanho de 700 vacas possibilitou
cerca de 2.400 litros didrios, o que representava R$ 37.000,00* liquidos por
meés, porque os custos operacionais foram estimados em R$ 0,22 por litro.
Deve-se considerar também que a renda mensal proveniente da venda de
animais teve um valor aproximado de R$ 7.500,00, o que garantia uma si-
tuagao invejavel para a empresa.

Nao ¢é possivel justificar, sob o ponto de vista técnico, modelos rudimenta-
res, em que a contaminacdo do leite é uma certeza e 0 compromisso com
a producio inexiste. Entretanto, ndo existem argumentos para contestar o
fato de que, com as regras atuais do mercado, os extratores acabam benefi-
ciados caso utilizem algumas préticas para melhorar a qualidade e produ-
zirem volumes relativamente grandes.

A aceitagdo pelos laticinios, a inexisténcia de legislagdo, a comercializagao de pro-
dutos informais e a falta de leite criam condigoes favoraveis para a manuten¢ao
de uma atividade extrativa antiga, e muito interessante para alguns “produtores’.

NOTA DE RODAPE: *Délar em 01.11.2004 cotado a R$ 2,8590.



O meio rural que nao se vé

Revista BALDE BRANCO - n° 482 - dezembro de 2004

REFLETIR SOBRE 0S PROBLEMAS E AS DESIGUALDADES OBSERVADAS NO
MEIO RURAL DE UM PAIS EM DESENVOLVIMENTO NAO SAO FATOS ROTINEI-
ROS, QUANDO EXISTE EUFORIA SOBRE 0 SETOR AGRICOLA POR PARTE DOS
HABITANTES DA NACAO, COMO TAMBEM POR RESIDENTES DE OUTRAS RE-
GIOES DO PLANETA. DADOS DE PRODUCAO E PRODUTIVIDADE DE GRAOS, Cl-
TROS, VOLUME DE CARNE PRODUZIDA E EXPORTADA, REVELAM QUE O AGRO-
NEGOCIO BRASILEIRO AVANCA E QUE O MEIO RURAL, INDISCUTIVELMENTE,
ATINGIU UMA POSICAO DE PROGRESSO E DE MATURIDADE.

Relatos na midia indicam que nas areas mais pujantes ndo existe desemprego,
que a renda per capita é alta e que a venda de maquinas e insumos assume
proporgdes impressionantes. Comenta-se também que os visitantes de ou-
tros paises ficam impressionados com a possibilidade de se estabelecer duas
ou mais culturas anuais como consequéncia de condigdes climaticas favora-
veis. O desenvolvimento de variedades de plantas adaptadas, o conhecimen-
to e o combate de fatores limitantes, a existéncia de técnicos competentes e a
atitude profissional e arrojada de empresarios modernos e eficientes colocam
o Brasil em posigao de destaque como poténcia agricola atual e do futuro.

Por outro lado, uma parcela muito grande das propriedades rurais, indepen-
dentemente do tamanho, ndo consegue participar do cenario descrito, como
sendo resultado de desinformacao sobre tecnologia agricola, falta de recursos
ou de ambicdo, se mostrando incapazes de se integrar, por ndo ter possibi-
lidade de produzir produtos de qualidade, de gerar excedentes em grandes
quantidades para a comercializagdo, nem de aproveitar os recursos existentes
que se encontram inexplorados.

Essa situagdo cria um conjunto de produtores que, a cada dia, mais se afasta
do mundo moderno da agricultura competitiva, fato facilmente caracteriza-
do em regides que estdo em declinio mostrando, na paisagem, nas cidades e
na atitude das pessoas, o resultado da estagnagio. Areas relativamente gran-
des apresentam caracteristicas de subdesenvolvimento, e o que é pior, a falta
de perspectiva para o futuro ou para uma reversao na tendéncia estabelecida.

117



118

Considerar que esse segmento nao ¢ importante porque o progresso continua
e as perspectivas de aumento de safras sdo inegaveis nao faz sentido, pois ele
representa uma parcela importante para a formagao da renda bruta de agri-
cultura, principalmente, no caso dos produtos animais. Além desse aspecto,
contribuem para colocar as produtividades médias dos produtos brasileiros
num patamar tipico das regides subdesenvolvidas.

Na realidade, existem no Pais, duas situagdes distintas, pois as culturas de
grios, cana-de-agucar, citros, algoddo, café e outras se desenvolvem rapida-
mente, a0 passo que no setor animal, principalmente, na produgéo de leite,
as condigles e as perspectivas nem sempre sdo motivo de euforia, apesar das
melhorias inegaveis observadas em alguns locais. Basta lembrar que atual-
mente, a vaca média explorada para producio de leite no Pais contribui com
menos de 1.500 kg de leite por ano, ou seja, cerca de 4 kg por dia.

Esses valores sao resultado de nutrigdo inadequada, reprodugao irregular,
ocorréncia de doengas e parasitos, e de fatores estressantes, como também
do uso de matrizes nao especializadas, fato que leva a um baixo percentual
de vacas em lacta¢ao por ano nos rebanhos. O contraste entre indices médios
de produtividade do setor leiteiro e da cadeia da soja, por exemplo, mostra a
diferenca de estrutura existente entre setores da agricultura brasileira, carac-
terizando as diferengas tipicas do subdesenvolvimento.

Observar, no inicio do século XXI, ao final do periodo de estiagem, vacas
esqueléticas tentando obter comida entre carcagas de gado morto por fome,
avenda clandestina de leite na beira da estrada por caminhdes transportado-
res de latdes, a ordenha a céu aberto, a comercializagao de gado tuberculoso
ou com brucelose, os touros Nelore cobrindo vacas leiteiras, os proprietarios
de lotes de assentamentos de reforma agraria perdidos por nao saberem o
que fazer e, por isso, tentando tirar leite para sobrevivéncia em condi¢oes
precarias, além de intimeras outras ocorréncias, revelam um Brasil rural que
nao ¢ divulgado nas estatisticas, ndo se vé na midia e permanece oculto, por
desconhecimento ou interesse em escondé-lo.

Os servigos de extensdo rural, que na historia da agricultura moderna tiveram
papel significativo para a difusdo de tecnologia, melhoria do nivel de vida dos
agricultores e abertura de novas oportunidades para o proprietério rural, fo-
ram relegados a um plano secundario no Pais, quando nao deixaram de existir.



Orientagao técnica abalizada, opgdes novas para exploracdo do solo, planeja-
mento, controle econémico e financeiro, e auxilio na organizagdo do lar sio
trabalhos que fazem parte da rotina do trabalho dos extensionistas. Quando
€sse servico essencial nao existe, 0 meio rural que nao é visto, ficanuma posicao
desfavoravel e nao consegue contribuir para a intengao de colocar o Pais num
processo irreversivel de desenvolvimento do setor agricola como um todo.

Leite empresarial

Revista BALDE BRANCO - n° 486 - abril de 2005

NA INTERMINAVEL DISCUSSAO SOBRE MODELOS DE PRODUCAQ MAIS ADE-
QUADOS PARA O BRASIL, SURGEM QUESTIONAMENTOS INTERESSANTES,
COMO, POR EXEMPLO, POR QUE SISTEMAS QUE ADOTAM PASTO NAO SE
TORNARAM VIGENTES NAS FAZENDAS MAIS EMPRESARIAIS DO BRASIL? A
MESMA IDEIA TEM SIDO USADA PARA APONTAR VANTAGENS DOS MODELOS
DE CONFINAMENTO, CARACTERIZANDO A FAZENDA EMPRESARIAL COMO A
QUE APRESENTA GRANDES INVESTIMENTOS EM INSTALACOES, MAQUINAS
E EQUIPAMENTOS, REVELANDO O MESMO CONCEITO DAS QUE SE DEDICAM
A PRODUCAQ DE “COMMODITIES” AGRICOLAS EXPORTAVEIS, OU SEJA, TRA-
BALHAM COM GRANDES VOLUMES, MARGENS REDUZIDAS E REMUNERACAOQ
SATISFATORIA DO CAPITAL INVESTIDO.

Ao que tudo indica, esta se confundindo a atividade empresarial com a
exercida por empresa capitalista, ou seja, uma unidade de produgdo com
elevado nivel de capital, natureza intensiva de exploragdo por aplicagdo de
tecnologia, mao de obra formada por trabalhadores assalariados, produgao
especializada e volumosa, e ainda, se revela caracteristica muito apreciada
no setor leiteiro, que é a producéo didria elevada por vaca em lactagao.

Como no Pais existem propriedades meramente extrativas, que ndo usam
tecnologia, apresentam baixo nivel de capital de exploracao, tém predo-
minancia de trabalho familiar ndo remunerado e quantidade pequena de
produtos comercializados, representados por sobra da subsisténcia, se torna
possivel entender a relagdo que se estabelece entre poderio econdémico, volu-
me de produgéo e prestigio com fazendas caracterizadas como empresariais.
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Pelo exposto, tem-se a impressdo de que fazendas empresariais seriam so-
mente as que apresentam porte e investimentos grandes, um fato que mere-
ce reflexao, por ndo ser realidade em nenhuma regiao do mundo. Existem
empresas leiteiras menores, com boa rentabilidade, caracterizadas como
familiares, que também apresentam nivel elevado de capital exploragao
proporcional ao tamanho, predominéncia de trabalho néo assalariado, vo-
lume de produgéo elevado em relagao ao tamanho da area e do rebanho, e
a produgdo também destinada ao mercado.

Nessas condi¢des, o uso de tecnologia permite conseguir produtividade
comparavel a obtida pelas grandes empresas, mas o montante do lucro, lo-
gicamente, é menor. Entretanto, como acontece em todos os segmentos da
economia, existe espago para empresas grandes, médias e pequenas, e o con-
ceito empresarial é, em qualquer situacdo, lucro e remuneragao do capital.

No mundo dos negdcios, nem todos os empresarios herdaram dreas gran-
des, acumularam fortuna em outros ramos para aplicagdo na agricultura,
possuem prestigio politico, facilidade para obtengao de crédito ou ambigao
e perfil para grandes empreendimentos. Por outro lado, empresas familia-
res bem administradas permitem ganhos satisfatorios, compativeis com os
objetivos do proprietdrio, e muitas conseguem crescer até atingir um nivel
em que podem ser caracterizadas como empresas capitalistas.

A situagdo descrita ndo é comum no setor leiteiro do Pais, mas existem
atualmente modelos familiares nos quais se obtém de R$ 1.000,00* a R$
1.500,00 de lucro por hectare por ano, valores que tornam o leite a melhor
opg¢do para a exploragdo econdmica do solo. Esses resultados estdo sendo
obtidos com vacas especializadas, com produ¢io adequada e compativel
com o modelo usado, garantindo ao empresario que explora uma area me-
nor um ganho mais do que compensatdrio.

No mundo todo, a exploragdo do leite é uma atividade que se enquadra
muito bem em dreas relativamente pequenas, devido ao fato de possibili-
tar ganhos maiores do que com outras atividades agricolas. Por exemplo,
nos Estados Unidos, o maior produtor de leite do mundo, a fazenda mé-
dia tem 100 vacas; na Franca, 37 e na Nova Zel4dndia 270. Levantamentos
feitos por aqui, indicam que nos Estados de Goids e Minas Gerais, a fa-
zenda leiteira tem em média e 100 ha a 120 ha, sendo areas inadequadas



para a producao de graos ou gado de corte.

Além desses aspectos, atividades empresariais em outros paises que tem
prestigio como produtores de leite, como Nova Zelandia, Australia, Irlanda
e outros, apresentam competitividade para exportagdo e exploram vacas
que contribuem com 2.800 a 5.000 kg de leite, o que significa produgdes
entre 7,7 e 14,0 kg de leite por dia, indicado que o conceito divulgado no
Brasil ndo é correto e contribui para o desestimulo do setor.

Por que razdo se associa leite empresarial com tamanho, grandes inves-
timentos, modelos sofisticados, e por que ligar essas caracteristicas com
tecnologia, como faz a midia? A distor¢ao perde sentido quando se analisa
o fato de que fazendas que se enquadravam nesse perfil deixaram de pro-
duzir, por causa de resultados negativos. Empresas leiteiras independem
de modelos, tamanho de area, investimentos em sofistica¢gdo ou volume de
produgdo, mas, sim do conceito de administragao dos recursos produtivos.
Analisando a produgio de leite no mundo, se vé que néo é s6 nas grandes
fazendas dos Estados Unidos, com vacas de alta produgao, que se produz
visando ao lucro e a remuneragio do capital.

NOTA DE RODAPE: *Délar em 01.11.2004 cotado a R$ 2,6542.

A magia do leilao

Revista BALDE BRANCO - n° 488 - junho de 2005

A COMERCIALIZACAO DE ANIMAIS REALIZADA POR MEIO DE COMPETICAO
PUBLICA ENTRE COMPRADORES QUE OFERECEM LANCES DEPOIS DE INSPE-
CAO, ESCOLHA E AVALIACAO E MUITO ANTIGA, SENDO PRATICADA NA EUROPA
DESDE EPOCAS REMOTAS. A NEGOCIACAO FACILITA TANTO A VENDA COMO
A COMPRA, PELO FATO DE QUE, NUM MESMO LOCAL E DIA, SAO OFERTADOS
E ADQUIRIDOS MATRIZES, REPRODUTORES E OUTRAS CATEGORIAS DE BOVI-
NOS EM QUANTIDADES RELATIVAMENTE GRANDES.

Os primeiros regulamentos e leis para a realizacao de leiloes foram estabeleci-
dos em 1845 na Inglaterra, objetivando controlar o comércio e evitar fraudes
e abusos por ambas as partes: compradores e vendedores. A partir de 1927 se
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tornou obrigatdria a apresentagdo, nos recintos de remate, dos regulamentos
que, entre outras normas, proibiam a formagao de acordos entre compradores.

Para a realizagdo de leildes publicos no Brasil, os vendedores devem divulgar
num catalogo, com antecedéncia minima de 20 dias, a relagdo dos animais, o lo-
cal, o hordrio e as condigoes de venda. A atividade passou a ser largamente rea-
lizada a partir da década de 1980, com inovag¢des importantes como a realizacio
dos eventos em fazendas, ao invés de recintos oficiais, como se fazia no passado.

A comercializacdo em leildes pode trazer resultados inesperados para o vende-
dor, seja no sentido da supervalorizagao como também de decep¢do quando
os animais ofertados ndo alcangam o prego que se imaginava justo. Este fato
acontece porque sempre se idealiza um valor alto, que promova o rebanho e
traga resultados satisfatorios para a eleva¢ao da renda da fazenda.

A expectativa é sempre acima do mercado e, por esse motivo, sdo executadas
uma série de atividades visando a valoriza¢do do animal, como divulgacdo
de dados zootécnicos, tosquia, preparo de cascos, colocacdo de cabrestos,
adestramento de animais para condugio e apresentagio, e até a contratagio
de pessoal com bom visual para a condugio das atividades. Oferta de ani-
mais de boa qualidade, lotes homogéneos, estudo da ordem de oferta e leildo
em parcelas sdo também fatores considerados no preparo do remate, porque
podem auxiliar o ritmo do evento, o entusiasmo do publico e a obtengao de
resultados mais significativos.

Nio ¢é raro oferecer bebidas alcodlicas para provocar euforia em alguns parti-
cipantes, o que pode estimular a disputa e a consequente elevacdo dos pregos.
A venda em leildo publico assume caracteristicas interessantes, quando dois
ou mais individuos disputam um mesmo animal, movidos por sentimentos de
vaidade, determinacdo ou desejo de conseguir o que consideram ser o ideal.
Nessas condig¢des, o proprietario atinge seus objetivos e a plateia aplaude quan-
do precos recordes sdo obtidos.

Sob o ponto de vista do comprador, a participagao no evento tem outra conota-
¢do, ou seja, a compra de reses de qualidade para o seu plantel pelo menor pre-
¢o possivel ou, no maximo, pelo valor de mercado. Assim sendo, ele se dirige
ao local com a esperanca de que o nimero de compradores seja reduzido, que
o tempo fique fechado e chova, ou que o evento tenha sido pouco divulgado.



Na inspecéo cuidadosa do plantel ofertado, a escolha é feita com antecedéncia,
muito influenciada por caracteristicas de tipo que conferem beleza ao animal.

Outros fatores que podem despertar o desejo de possuir determinados animais
sdo pedigree, indices de produgao, situacio reprodutiva e, sobretudo, a inexpli-
cavel atragdo que certos animais exercem sobre a pessoa. A qualidade do plan-
tel, a habilidade do leiloeiro e o clima de competicdo que se estabelece durante
o remate podem levar o comprador a pagar um prego fora da realidade. Por
exemplo, a quantidade de leite necessaria para pagar uma vaca arrematada por
R$ 20.000,00* seria de aproximadamente 40 mil litros, o que torna dificil ou
impossivel de se obter retorno razoavel sobre o capital empatado com a venda
do leite, mesmo que a produgio por lactagdo seja elevada, pois haveria necessi-
dade de se considerar a disponibilidade liquida da renda obtida.

Geralmente, matrizes que alcangam pregos elevados sdo arrematadas para
produgao de embrides, mas ndo se tem garantia de que as crias obtidas sejam
de boa qualidade, por nao existir possibilidade de se saber, pelo tipo ou pela
produgao, se a matriz pode transmitir aos seus descendentes suas qualidades.
Como nao existe no Pais um programa de estimativa do mérito genético das
fémeas, nunca se sabe o seu provavel valor como reprodutora, e mesmo com
essa informacao, os resultados seriam imprevisiveis.

A complexidade da genética de produgio de leite é grande, pois nas provas de
touros em paises desenvolvidos, as melhores vacas por mérito genético sdo aca-
saladas e somente 10 a 15% dos filhos sao aproveitados para comercializagao de

sémen, por serem avaliados como bons reprodutores.

Para ndo ser enfeiticado pela magia do leildo, o comprador deve ser racional,
estipulando o preco com antecedéncia e dando lances até o ponto em que a
aquisi¢ao possa ser considerada, em qualquer situagdo, um bom negécio.

NOTA DE RODAPE: *Délar em 01.06.2005 cotado a R$ 2,4278.
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Sucesso de fazendas pequenas

Revista BALDE BRANCO - n° 495 - janeiro de 2006

CADA VEZ MAIS, A PRODUCAO DE LEITE EM FAZENDAS PEQUENAS E CO-
MENTADA, DISCUTIDA E ANALISADA, POIS RESULTADOS ECONOMICOS MUITO
BONS, PROVENIENTES DE ACOMPANHAMENTOS CRITERIOSOQS, TEM SIDO DI-
VULGADOS. A CONSTATACAO DESPERTA REACOES CONTROVERSAS, JA QUE
EXISTE A CONCEPCAO GENERALIZADA DE QUE VOLUMES ELEVADOS DE PRO-
DUCAO, TAMBEM CHAMADOS INAPROPRIADAMENTE DE ESCALA, SAO APON-
TADOS COMO FATORES MUITO IMPORTANTES PARA A ECONOMIA DA ATIVIDA-
DE. ENTRETANTO, E FATO RECONHECIDO QUE LUCRO SO E OBTIDO QUAN-
DO 0S RECURSOS EXISTENTES NO SISTEMA SAO EXPLORADOS DE MANEIRA
CORRETA, INDEPENDENTEMENTE DO MODELO ADOTADO PARA PRODUCAQ,
POSSIBILITANDO CUSTOS COMPATIVEIS COM 0S GANHOS.

Comentario feito por um especialista americano, no periodo em que a pro-
dugio de leite estava se estruturando em bases modernas, dava énfase ao fato
de que o tamanho da atividade era importante, mas apenas um grande vo-
lume de produgéo néo solucionava problemas econdémicos das propriedades
leiteiras. Dizia-se que a receita para o sucesso era aprender a ser eficiente,
antes de se estruturar para ser grande.

A mensagem transmitida aos produtores, na época, era que fazendas com
grandes volumes de produgio tém maiores oportunidades de resultados me-
lhores, mas a medida que a operagio cresce, se torna mais complexa a ad-
ministragdo dos recursos, podendo surgir condigdes que favorecem perdas
maiores, se medidas de manejo, gerenciamento e controle do processo pro-
dutivo ndo forem adequadamente equacionadas e implementadas.

No nosso Pais, o pequeno produtor é geralmente caracterizado pela quan-
tidade de leite produzido, e nao se leva em consideragdo o uso dos recursos
produtivos existentes na fazenda. Propriedades com areas e rebanhos gran-
des, investimentos altos em constru¢des, maquinas, equipamentos e terras,
gastos elevados com mao de obra e insumos, podem apresentar produgoes
pequenas em relagao a estrutura montada.

Um caso real pode servir de exemplo para justificar a proposi¢do de que uma



fazenda produzindo 895 litros por dia, um volume considerado grande para
o Pais, na realidade, deveria ser rotulada como pequena, quando se considera
o aproveitamento dos recursos produtivos. Com area de 700 hectares, um
rebanho de 467 cabecas, ordenha mecanica e boa localizagdo, apresentava
45% de vacas, das quais, somente 55% produziam leite durante o ano, o que
significava que apenas 24,75% do rebanho eram de vacas em lactagdo, sendo
a produtividade da fazenda de 466 litros de leite por hectare.

Considerar somente as informacdes sobre a quantidade comercializada por
dia, sem uma andlise de outros fatores envolvidos com o processo produti-
vo, leva a constatacdo de ndo se encontrar uma relacio direta entre o que se
chama “escala” e resultado econémico. Ouve-se, com frequéncia, a afirma-
¢ao de que, muitas vezes, quanto maior a produ¢ao, maior o prejuizo, um
conceito oposto a ideia de que existe necessidade de volume ampliado para
a viabilizagdo da atividade.

Outro fato que distorce a compreensdo do significado de produgéo é a di-
vulgacao do volume associado com média por vaca em lactagdo. Essas in-
formagoes também nédo indicam de que maneira os recursos sdo utilizados e
qual ¢ a eficiéncia do sistema estabelecido. Uma fazenda com 417 vacas, que
liquidou o rebanho, produzia por dia 8.176 litros, com média de 28 litros por
vaca, mas trabalhava com 70% de vacas em lactacio, 0,83 vacas em lactacio
por hectare por ano e produzia somente 8.109 litros por hectare por ano.

Perguntava-se, na época, como uma fazenda tao boa (considerando o vo-
lume de leite), bem equipada (com confinamento em free-stall), grande
(com 900 cabegas) e com bom rebanho (em termos de média por vaca
em lactagdo|) ndo mostrava rentabilidade, ja que tinha todas as caracte-
risticas supostamente consideradas ideais para produzir leite de manei-
ra adequada. O desconhecimento de padrdes que caracterizem fazendas
ineficientes, geralmente leva a conceitos distorcidos e dificuldades no
entendimento das razdes do sucesso ou insucesso na producio de leite,
independentemente de como é montada a fazenda.

O estudo detalhado dos bons resultados econdmicos que tém sido obtidos
em fazendas pequenas revela que isso é consequéncia, ndo s6 de um plane-
jamento adequado do uso dos fatores de produgio, como também da estru-
turagdo dos rebanhos, visando a obtencio de um volume elevado de leite
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para o sistema proposto. Na realidade, o que se deve almejar ¢ uma quanti-
dade de leite compativel com o potencial instalado, e ndo o valor absoluto.

O gerenciamento dos recursos produtivos associados com a venda racional
de animais excedentes possibilita o estabelecimento de uma relagao ren-
da:custo, favoravel a obtengao de lucro satisfatorio. Os fundamentos para o
sucesso em produgio de leite sdo sempre 0os mesmos, e ndo se encontra no
Pais uma relagdo nitida entre lucro e volume, como se apregoa.

A caracterizacio de padrdes para diferentes sistemas é fundamental para o en-
tendimento do resultado de algumas fazendas pequenas, considerando, para
tanto, que as propriedades estejam operando préximo do potencial estabelecido.

Tecnologia e a geracdo de renda

Revista BALDE BRANCO - n° 496 - fevereiro de 2006

NO INiCIO DO ANO, O PRODUTOR FEZ UM BALANCO DAS DESPESAS E DAS
RECEITAS OBTIDAS NA FAZENDA E TEVE, ENTAO, A POSSIBILIDADE DE
QUANTIFICAR O QUE JA DESCONFIAVA, MAS NAO TINHA IDEIA DA MAGNITU-
DE. 0 GANHO OBTIDO DURANTE O ANO PASSADO NAO FOI SUFICIENTE PARA
PAGAR AS CONTAS E, POR ISSO, FICOU DECEPCIONADO COM A ATIVIDADE
LEITEIRA, APESAR DE SE IDENTIFICAR E GOSTAR IMENSAMENTE DA CRIA-
CAO E DO MANEJO DE VACAS.

Lembrou-se dos comentarios que sempre ouviu de amigos que, também atra-
idos pelo feitico do leite, amargaram decepgoes investindo em fazendas e que,
depois de alguns anos, mudaram de atividade. As opinides divulgadas pelos
meios de comunica¢io foram, na maioria das vezes, desfavoraveis, e a situacio
geral sempre foi utilizada para predizer um futuro sombrio, que parece estar
cada vez mais sufocado por falta de condi¢oes adequadas para a produgio.

O sentimento de frustracdo é sempre grande quando existe a certeza de que
tudo foi feito de maneira correta, dentro das recomendagoes divulgadas para a
atividade, como uso de sémen de touros provados, indices de reprodugéo e de
mastite normais, boa média por vaca em lactacio, pastos adubados e bem ma-
nejados, milho para ensilagem semeado por plantio direto e silagem considera-



da de qualidade, alimentagio balanceada, plano sanitario executado com rigor,
criagao de novilhas possibilitando obtencio de animais saudaveis e instalagoes
bem planejadas dentro de padrdes divulgados como modernos para uma pecu-
aria de leite especializada. Além desses aspectos, recebeu precos médios anuais
razoaveis de leite e de venda de animais, e também nao ocorreram problemas
durante o ano, que foi bom em termos de chuvas e temperaturas.

Procurando manter um sistema bem administrado, investiu na mao de
obra por meio de treinamento, motivagdo com bons saldrios, casas confor-
taveis e estimulos financeiros por alcance de metas pré-estabelecidas. Com
tudo isso, o leite produzido sempre foi de boa qualidade, a mortalidade
baixa, a reprodu¢ao normal, e a fazenda considerada um modelo no que diz
respeito a aplicagao de tecnologia.

A propriedade chamava atengao pelo capricho visto nas cercas bem feitas,
estradas conservadas, galpdo de maquinas para abrigo, e boa manutengao,
organiza¢io e limpeza de todos os setores. Enfim, era uma fazenda admi-
rada e citada como modelo para toda a regido, e, muitas vezes, usada para
demonstragdes do manejo bem feito de vacas leiteiras.

Duvidas surgiram ndo sé sobre a viabilidade da atividade, como também
em relacdo ao uso de tecnologia em fazendas de produgao de leite. O pro-
dutor lembrou-se de um artigo escrito no passado, afirmando que a apli-
cagdo de tecnologia aumenta os custos de produgéo e, assim, a atividade
chamada de “especializada” ndo seria rentavel no Pais. Ele pensou, entdo, se
ndo seria mais sensato mudar para um sistema de gado mestigo, mais rus-
tico, objetivando custos mais baixos e a venda de machos, com resultados
melhores do que normalmente se divulga. Mas como ter certeza de resul-
tados favoraveis, se um de seus conhecidos trilhou exatamente esse mesmo
caminho e continua achando que produgao de leite é inviavel? Como en-
tender e acreditar em resultados surpreendentes de algumas fazendas con-
sideradas eficientes, que usam vacas especializadas e, aparentemente, nao
sdo tao tecnificadas?

Por falta de compreensao do que seja um sistema estruturado, os produ-
tores podem ficar confusos sobre a atividade leiteira. Aplicar na fazenda
técnicas avangadas nao significa que o modelo implantado seja tecnificado,
pois existe a necessidade de se manipular adequadamente os fatores pro-
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dutivos visando a obteng¢do de rendimentos compativeis com a estrutura
montada e com os investimentos realizados.

Quando ocorre um numero excessivo de animais em crescimento e um
numero baixo de vacas em lactacio por ano, existe pequena capacidade de
geragdo de renda e custos elevados, e nio se percebe o problema oculto pela
aparente normalidade. Se as vacas ndo conseguem pagar o custo de manu-
ten¢ao do rebanho, a fazenda nao pode ser considerada como leiteira. Com
grande frequéncia, sio encontrados rebanhos apresentando somente 35 a
55% de vacas, quando a relagao deveria ser 60 a 70%, e, do total de vacas,
83% em lactagio.

O conceito de tecnologia é deturpado por investimentos em recursos nao
produtivos, ou seja, atividades ou praticas que nao alteram a geragdo de
renda, mas aumentam o gasto ou o capital investido na atividade e, por-
tanto, o balango econdmico da atividade. Esse problema pode ser de dificil
entendimento, pois técnicas importantes podem se tornar fatores improdu-
tivos, como, por exemplo, inseminagao artificial com falhas na detec¢ao de
cio ou reduzida taxa de prenhez.

Produzir leite com sucesso depende do conhecimento sobre o potencial
de geracao de renda, compativel com os custos do modelo estabelecido,
usando para tanto, conhecimento técnico-cientifico para a obtengio de re-
sultados sempre satisfatorios.

O preco do leite na montanha russa

Revista BALDE BRANCO - n°© 497 - marco de 2006

0 ANO DE 2005 SERA LEMBRADO COMO PROBLEMATICO PARA O PRODUTOR DE
LEITE PORQUE, DEPOIS DE SEIS MESES DE PRECOS EM ELEVACAO, HOUVE UMA
QUEDA BRUSCA E REPENTINA, OCORRENDO, DO MEIO PARA O FINAL DO ANO,
UMA REDUCAQ DE PRATICAMENTE 28%, CONSIDERANDO O PRECO MEDIO PRA-
TICADO NO PAIS. A SITUACAO SE TORNOU PREOCUPANTE, PORQUE, DE JANEI-
RO A JUNHO, HOUVE ELEVACAQ DO PRECO DE CERCA DE 11%, FATO QUE VINHA
ESTIMULANDO 0 SETOR E PROVOCANDO AUMENTO CONTINUO DA PRODUCAQ.



Durante todo o ano de 2004, os precos ficaram sempre acima da média his-
térica, mesmo considerando um pequeno declinio de agosto a dezembro,
com recuperagdo e crescimento no inicio do ano seguinte (2005). O setor
havia entrado em euforia, nao s6 por causa dos precos maiores, mas tam-
bém pelo fato de que havia sido admitido no seleto clube dos exportadores
do agronegocio, com um crescimento significativo em termos percentuais,
porque partira de uma base muito baixa.

Estima-se que, no primeiro semestre de 2005, as exportagdes cresceram
cerca de 27%, perfazendo um aumento de praticamente 52% em relagao a
2004. Mas do meio para o final do ano, houve queda de 6%, considerando
a venda para outros paises no mesmo periodo do ano anterior, apesar de
serem contabilizadas receitas maiores.

Existe preocupagao no setor, porque a conjuntura nao parece muito favora-
vel, desde que houve em 2005 um crescimento muito grande na produgao,
acima de 13%, redugdo no ritmo das exportagdes e consumo interno estag-
nado num patamar muito baixo, como vem ocorrendo historicamente, ape-
sar de ter havido queda de cerca de 3% no preco dos produtos lacteos. Para
completar o quadro desfavoravel, houve aumento de 44% nas importagdes.

Além disso, a ocorréncia de febre aftosa também serviu para deprimir os
pregos em varias regides. Todos esses fatores se associaram para elevar a
oferta e, inevitavelmente, o resultado foi a reducio de precos na ponta da
cadeia, um fato dificil de ser solucionado em curto prazo, quando somente
cerca de 2,5% do leite se destinam a exportagdo e a taxa cambial permanece
desfavoravel para vendas externas, mas estimulante para importagoes.

O comportamento oscilante dos precos pagos aos produtores pode ser atri-
buido principalmente a fatores essenciais para o mercado, como baixo consu-
mo, produ¢iao em crescimento, queda no volume de exportagdes e aumento
das importagdes. Quando foi abruptamente inserida na economia de mer-
cado, a lei da oferta e procura passou a determinar o valor do produto. Até a
época em que o governo estabelecia preco minimo, chamado de tabelamento
ou intervencao, o efeito favoravel da medida para o produtor nédo era perce-
bido por causa dos indices elevados de inflacio e pelo resultado da planilha
de negociagdo que superestimava custos e criava a ideia de pregos injustos.
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Terminada essa fase, os produtores nio tiveram tempo, conscientizagio, nem
disposi¢ao de compreender as implicagdes do fato e também néo entenderam
que os precos oscilantes sdo uma realidade para os produtos agricolas, e que,
na globalizagdo, estes sdo afetados também pelo comportamento do mercado
externo. Fato semelhante ocorreu nos Estados Unidos, pois até 1989, o governo
determinava um preco de garantia relativamente elevado e o prego real do lei-
te numa série histdrica mostrava um comportamento de relativa estabilidade.
As analises mostram que, apds a medida, o produto praticamente entrou na
economia de mercado e a variagdo média dos precos passou a ser oscilante
e afetada pela oferta e procura. Por exemplo, o ano de 2002 foi problematico
porque o prego efetivamente recebido pelos produtores ficou o ano todo abaixo
da média histérica e os fazendeiros ndo conseguiram cobrir depreciagdes, juros
sobre o capital empatado, nem a remuneragido do empresario.

A recuperagao americana veio no final de 2003 e, durante 2004 e 2005 hou-
ve melhoria com pregos bem acima da média historica, mas os produtores
sabem que quedas serdo inevitaveis no futuro, com a elevacio da oferta.
Com o leite na economia de mercado, deve-se esperar precos oscilantes e,
no Brasil, a valorizacdo do produto provoca um aumento consideravel na
oferta pelo incremento da produ¢ao em rebanhos de corte. Leite vendido
a R$ 0,62* o litro, como no periodo favoravel de 2004 e 2005, é um grande
estimulo para sua extragao.

Trabalhar com a expectativa de pregos com quedas e elevagdes mais ou me-
nos acentuadas é essencial para a sobrevivéncia em anos ruins. Os produto-
res eficientes que conseguem utilizar somente 50 a 70% da renda para pagar
custos operacionais totais tém reservas para a crise, mas os que despendem
90 a 95% serdo obrigados a trazer dinheiro de fora para manter a atividade.

Aceitar e se preparar para pre¢cos com comportamento de “montanha rus-
sa” ndo é facil, mas pode ser viavel com mudangas de atitude, para que haja
renda compativel com os custos de producio. Incremento de renda, usando
eficientemente os recursos existentes, é o segredo para que exista lamenta-
¢d0 ao invés de desespero em épocas de crise.

NOTA DE RODAPE: *Délar em 01.03.2006 cotado a R$ 2,1181



Investimento no leite

Revista BALDE BRANCO - n® 504 - outubro de 2006

LEVANTAMENTOS DE FAZENDAS EM DIFERENTES EPOCAS TEM REVELADO
QUE UM DOS PROBLEMAS CRITICOS PARA A ECONOMIA DA ATIVIDADE E 0
FATO DE QUE O CAPITAL INVESTIDO NEM SEMPRE E COMPATIVEL COM A REN-
DA, PORQUE 0 VOLUME DE LEITE E GERALMENTE PEQUENO. A POUCA CAPA-
CIDADE PRODUTIVA DOS SISTEMAS E CONSEQUENCIA DO USO DE ANIMAIS
NAO ESPECIALIZADOS QUE DETERMINAM UMA PEQUENA PORCENTAGEM DE
VACAS EM LACTACAQ E DA ESTRUTURA DO REBANHO PELA EXISTENCIA DE
POUCAS VACAS. NESSAS CONDICOES, SE TORNA EVIDENTE QUE O INVESTI-
MENTO PARA PRODUCAO NAO TERA BOA REMUNERACAO.

Por tais motivos, a atividade leiteira ¢, de maneira geral, considerada como
um negdcio pouco atrativo ou mesmo ruim, como, muitas vezes, ¢ caracte-
rizado. No caso de exploragdes extensivas, a maior parte do capital inves-
tido é representada pela terra, que, em nosso meio, é sempre considerada
como investimento, em vez de recurso produtivo, tanto que 60 a 80% do
capital alocado em fazendas mal conduzidas dizem repeito a area que, com
frequéncia, é também utilizada pela reria de machos.

Por tradi¢ao, certamente estimulada pela abundéancia e facilidade de ob-
tencao de crédito subsidiado, que existiu no passado para edificacoes e
aquisicdo de maquinas e equipamentos, geralmente as fazendas leiteiras
consideradas mais organizadas investem muito, sem uma andlise mais de-
talhada dos beneficios. Esse fato resulta em aloca¢ao exagerada de recursos
em infraestrutura em relacdo a producio, o que onera de maneira decisiva
os custos totais de produgio.

Observando analises economicas de propriedades leiteiras, é possivel veri-
ficar que as depreciagdes de maquinas, equipamentos e pastagens podem
representar, em alguns casos, 30% ou mais do custo de produgiao. Além
disso, a remunerac¢ao do capital investido também afeta de modo decisivo
as avaliagdes economicas, porque sempre o custo estd relacionado com a
producio, que sendo baixa, ndo dilui o peso da remuneragdo do capital
investido sobre o custo total.
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Inumeras fazendas possuem mais edificagdes, maquinas e equipamentos
que os necessarios, porque existe também a tendéncia de comegar peque-
no para estabelecer um crescimento lento, se a atividade for interessante,
criando assim a despropor¢ao observada com frequéncia. Em outros casos,
o rebanho ¢ diminuido por causa das crises, quando o pagamento das divi-
das é realizado com a venda de matrizes ou novilhas que possuem grande
liquidez e, assim a produgéo é reduzida, mas a infraestrutura nao ¢ modifi-
cada, pela esperanca de voltar a crescer, 0 que nem sempre acontece.

A incapacidade de dimensionar corretamente as necessidades reais do sis-
tema promove o uso de edificagdes grandes e desnecessarias, um problema
encontrado com frequéncia e, em alguns casos, o desconhecimento de re-
comendagdes técnicas leva também a problemas sérios para os animais, que
sao prejudicados por condi¢des improprias. Um exemplo caracteristico é a
construgdo de bezerreiros totalmente fechados, que, além de caros, resul-
tam em indices mais elevados de doengas respiratorias e em mortalidade.

O investimento no rebanho é muito importante para a corre¢ao da despropor-
¢do existente entre produgiao ou renda e capital empatado na fazenda inteira.
O rebanho pode representar uma parcela significativa do investimento e, por
esse motivo, a qualidade e a capacidade produtiva assumem importancia muito
grande para a economia da atividade. Por esse motivo, é preciso dar énfase ao
numero de vacas em lactagdo por hectare por ano, que caracteriza nao sé es-
trutura do rebanho, mas também o acerto nas praticas de manejo empregadas.

Para aumentar a producio de leite, ndo basta ter vacas com produgéo didria
elevada, sendo também essencial aproveitar efetivamente o potencial produ-
tivo instalado (terra e rebanho), para que seja possivel haver compatibilidade
entre o capital empatado e a renda, porque cerca de 80 a 90% sio provenien-
tes da venda de leite em fazendas cujo objetivo maior seja a produgcao.

Infelizmente, pouca ou nenhuma énfase é dedicada a importancia de se
considerar o investimento feito nas fazendas leiteiras. Néo existe a preocu-
pacdo de saber o quanto é investido por vaca, a relagdo entre renda bruta
e o capital empatado, e quanto seria adequado investir por hectare para se
obter condig¢des apropriadas para a produgdao. Com o gerenciamento pro-
fissionalizado, comega a existir no Pais a preocupagdo com avaliagdes mais
criteriosas do leite como atividade economica.



Significado de um litro de leite

Revista BALDE BRANCO - n°® 514 - agosto de 2007

NAO EXISTE NO MEIO RURAL BRASILEIRO PREOCUPACAO COM PEQUENAS
QUANTIDADES DE LEITE, TALVEZ, PORQUE GRANDE PARTE DAS VACAS TER-
MINE A LACTACAQ PRODUZINDO MUITO POUCO APOS SETE OU OITO MESES
DE PRODUCAO E 0 ACONTECIMENTO NAO RECEBE A DEVIDA ATENCAOQ. TAM-
BEM NAO SE ATENTA PARA 0 FATO DE QUE, EM CASQOS DE ORDENHAS MAL
CONDUZIDAS COM VACAS DE BOA CAPACIDADE PRODUTIVA, PODE PERMA-
NECER NO UBERE O LEITE RESIDUAL QUE REPRESENTA UMA PERDA DIARIA
CONSIDERAVEL, SE 0 REBANHO FOR GRANDE.

Ao mesmo tempo, a ordenha com bezerro ao pé da vaca, uma pratica gene-
ralizada, indica que ndo existe interesse no controle da quantidade ingerida
e ha o desconhecimento do que foi usado na alimentacdo da cria. Técnicas
de desmama precoce com fornecimento de leite por somente 40 a 45 dias,
sem prejuizo para a bezerra, raramente sio empregadas em sistemas que
adotam aleitamento artificial, apesar de serem usadas por mais de 50 anos,
visando a economia. A utilizagdo de sucedaneos de boa qualidade, uma
técnica pouco adotada, dispensa o emprego de leite na criagdo de recém-
nascidos, com economia e resultados favoraveis comprovados por pesqui-
sas antigas e aplicagdo em varias regides do mundo.

Um litro de leite contém uma quantidade pequena de nutrientes, porque de
86 a 88% do produto é agua. Entretanto, a por¢do sdlida tem valor nutriti-
vo incomparavel e também preco elevado. Considerando que um litro pode
valer ao produtor atualmente R$ 0,65*, o valor de um quilo de sélidos seria
algo em torno de R$ 5,00, o que torna o leite um alimento muito caro para ser
usado indiscriminadamente na alimentacio das crias. Um litro de leite fluido
nao chama a aten¢ao no dia-a-dia das familias, quando comparado com a
quantidade de outros produtos, porque o habito se restringe geralmente a um
pingado ou a uma pequena xicara em mistura com café na refeicdo matinal
de cada pessoa. Entretanto, no més, o litro representa 16% do salario mini-
mo** da atualidade, o que o torna significativo como alimento.

Aumentos de produc¢ao de um litro de leite por vaca do rebanho por dia po-
dem ter um impacto muito grande na economia do processo de produgao,
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apesar de a quantidade parecer pequena. O fato ndo desperta curiosidade
porque o nimero de vacas nas fazendas ndo ¢ grande e o conceito de pro-
ducéo por dia de vida util raramente é utilizado. Entretanto, para fazendas
com 3.000 matrizes, como ocorre em outros paises, o incremento anual de
produgdo seria de 1.095.000 litros. Por essa razao, os estrangeiros adotam
praticas para incrementar a produ¢ao em pequenas quantidades porque a
relagao custo-beneficio é favoravel. Quando conceitos corretos de avaliagao
de produtividade sao adotados, se torna possivel entender o significado de
ndo perder ou de ganhar um litro por vaca, desde que a consideragio seja
feita em relagao ao total de vacas existentes no rebanho.

Para o Brasil que tem fixagdo pela quantidade produzida e pretende ser ex-
portador, um litro de leite a mais por vaca do rebanho por dia teria um sig-
nificado surpreendente. O aumento de um simples litro resultaria em uma
elevacdo anual de 7,5 bilhdes de litros, uma quantidade préxima da produgéo
da Argentina. Com 2 litros, o aumento ultrapassaria a produgao da Nova
Zelandia, revelando um potencial imenso e inexplorado. A tarefa ndo ¢é facil
porque existe a necessidade de modificar conceitos tradicionais de manuten-
¢do de rebanhos desestruturados e porcentagens baixas de vacas em lactagao
por ano nas fazendas, fatores pouco alterados com o correr dos anos.

Considerando os indices de produtividade médios do rebanho brasileiro
de 2000 a 2005, periodo em que o total de leite cresceu 26%, a produgio
da vaca média do rebanho aumentou somente 53 g por dia no periodo,
indicando que a tdo proclamada melhoria do rebanho nacional precisa ser
revista, porque nao ¢ facil, como pode parecer a primeira vista, conseguir
por dia um litro de leite a mais por matriz usada na produgéo de leite.

NOTA DE RODAPE: *Délar em 01.08.2007 cotado a R$ 1,8856.
**Salario Minimo vigente de abril de 2007 a fevereiro de 2008, equivalente a R$ 380,00.



Para onde vai o preco do leite?

Revista BALDE BRANCO - n° 517 - novembro de 2007

0 PRECO PAGO PELO LEITE EM AGOSTO DE 2007 FOI O MAIOR OBTIDO NOS
ULTIMOS ANOS, ULTRAPASSANDO EM MAIS DE 30% O PICO DO VALOR MEDIO
DEFLACIONADO, OBSERVADO DESDE O INICIO DO SECULO XXI. O FATO, NA-
QUELA EPOCA, ESTIMULOU 0 SETOR PRODUTIVO, COLOCOU A ATIVIDADE EM
DESTAQUE E LEVANTAMENTOS MOSTRARAM QUE A MAIORIA DOS AGENTES DO
MERCADO ACREDITAVA EM ACRESCIMOS OU ESTABILIDADE. SOMENTE UMA
PARCELA DIMINUTA DOS ENTREVISTADOS ADMITIA POSSIBILIDADE DE QUEDA,
REVELANDO CARACTERISTICA HISTORICA DE OTIMISMO E EXPECTATIVA DE ES-
TABILIZACAO NUM PATAMAR ELEVADO, 0 QUE PARA MUITOS REPRESENTA UM
RESGATE HISTORICO DAS INJUSTICAS POR QUE PASSOU O SETOR PRODUTIVO.

Conjuntura internacional favoravel, caréncia de leite no mercado interno es-
timulando a competigdo entre compradores e resultados muito bons em ind-
meras analises econdmicas de fazendas em diferentes regides criaram um cli-
ma de expectativas favoraveis. Em todos os Estados do Brasil, o leite passou
a ser visto com otimismo, o que promoveu elevagao no pre¢o dos animais,
surgimento de novos produtores e a volta de muitos que haviam abandonado
a produgdo por considera-la um negdcio pouco atrativo e rentavel.

Apesar de todo o panorama favoravel, existe sempre duvida sobre qual sera
o preco de venda no futuro e o que esperar em curto, médio e longo prazo?
Essa inseguranga preocupa agricultores no mundo todo porque produtores
de leite enfrentam riscos econdmicos devido a mudangas consideraveis, as
vezes, bruscas, nos precos do produto e dos insumos. No ano de 2005, con-
siderado problematico, a diferenga entre o preco médio mais baixo e o mais
alto, praticados durante o ano, atingiu cerca de 30%. Valores semelhantes fo-
ram relatados para anos dificeis nos Estados Unidos, como 1990.

Flutuagbes nos precos dos insumos dentro do ano podem também atingir
valores significativos, fato que se configura como um desafio na conjuntura
atual. Como oscilagoes fazem parte do jogo de precos sujeitos a lei da ofer-
ta e da procura, seria interessante, para fins de planejamento, que houvesse
consciéncia do que é um preco suficientemente elevado para que haja proba-
bilidade de recuo em curto prazo ou o que seria muito baixo para estimular
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a elevacdo em fungio de retragdes na producéo, que se observa em situacoes
de oferta deprimida, quando existe desanimo no setor.

A variabilidade nos pregos do leite é determinada por flutuagdes normais
do mercado, for¢as advindas da sazonalidade da produgéo, variagdes de
longo prazo caracterizadas por tendéncias estabelecidas e também por
acontecimentos ou fatos imprevisiveis e inesperados que ocorrem no Pais
ou fora dele. A complexidade torna dificil uma previsiao baseada no “eu
acho’, suposicdo tipica de discussoes estabelecidas entre grupos de indivi-
duos, quando cada um emite uma opinido ou expectativa. Normalmente,
essa postura ndo contribui para solucionar uma das grandes duvidas exis-
tentes na atualidade.

Certeza sobre comportamento de precos é impossivel de ser estabelecida,
considerando o grande numero de varidveis que afetam o mercado, mas
existem instrumentos relativamente simples, que podem ser utilizados para
auxiliar em uma avaliagdo baseada em dados estatisticos, que podera su-
gerir uma provavel faixa em que os valores poderiam estar localizados no
futuro. Usando a série de dados sobre pregos de varios anos, se calcula a
média histdrica e o desvio padrido para desenhar um grafico que mostra o
que se chama de “faixa de expectativa’, estabelecida para todos os meses, de
modo a incluir também a tendéncia de precos sazonais.

Quando se soma ou subtrai da média o desvio padrio, é possivel carac-
terizar uma faixa na qual, sob o ponto de vista estatistico, existe a proba-
bilidade de os pregos estarem inseridos 68% das vezes. Precos que nio se
enquadram na faixa tém probabilidade menor de permanecer por periodos
mais longos. A informagdo também ¢é util para caracterizar o que é um va-
lor muito alto ou muito baixo para o leite, de uma maneira mais racional.

Deve-se, entretanto, considerar que as informagdes somente indicam o que
se chama variabilidade de preco e ndo garantem informagdes definitivas.
O método ¢ ttil para comparar o prego atual com a expectativa futura,
baseado nao somente no pre¢o histdrico, mas também em probabilidades
estatisticas acumuladas com o decorrer dos anos. A proposta é valida para
que o preco seja interpretado de maneira mais consciente e realista do que
com o uso do método do “eu acho” ou “eu penso”.



A metodologia pode ser empregada para definir uma expectativa de pregos
de alimentos, margem bruta ou qualquer outra informagao que possa levan-
tar duvidas para saber se os valores obtidos ou praticados estdo dentro ou
fora de uma expectativa, possibilitando uma interpretagdo mais realista do
que acontece no mercado, auxiliando tomadas de decisdo e preparagdo para
o futuro, porque valores oscilantes de preco sdo variaveis importantes para
a economia nos negocios.

Expectativa e realidade

Revista BALDE BRANCO - n® 524 - junho de 2008

UMA CARACTERISTICA DO BRASILEIRO E SER OTIMISTA SEMPRE QUE O VEN-
TO E FAVORAVEL OU QUANDO AS EXPECTATIVAS CRESCEM COM A ESPERANCA
DE RESULTADOS ANIMADORES. NOS DIAS ATUAIS, EM QUE ACONTECIMENTOS
FUTEBOLISTICOS SAO USADOS PARA JUSTIFICAR FATOS E ILUSTRAR IDEIAS,
NADA MAIS APROPRIADO PARA EXEMPLIFICAR A POSTURA TiPICA DOS PATRI-
Cl0S, DO QUE RELEMBRAR 0 DESEMPENHO MEDIOCRE E DECEPCIONANTE
DA “MELHOR" SELECAO JA MONTADA PARA GANHAR FACILMENTE A COPA
DO MUNDO DE 2006. FAMA, SUPERVALORIZACAO E CERTEZA ANTECIPADA DE
SUCESSO OBSCURECERAM AS EVIDENCIAS DE QUE A EXPECTATIVA NAO ERA
CONDIZENTE COM A REALIDADE, QUANDO EXISTE EUFORIA.

Atualmente, o entusiasmo com a produgio de leite ¢ muito grande, porque é
verdade que “nunca, antes, na histdria deste Pais”, o setor leiteiro viveu um pe-
riodo tao favoravel como o de agora, pois a demanda continua forte, os precos
internacionais estio elevados e os pregos pagos aos produtores permanecem
muito acima da média do mesmo periodo em anos anteriores, se mantendo em
um patamar considerado satisfatério, com tendéncia ascendente.

Informagdes divulgadas revelaram que a rentabilidade em 2007 possibili-
tou ganho real de 28%, que na analise do rendimento liquido sobre o patri-
monio, a pecudria leiteira conduzida com racionalidade teve lugar de des-
taque, revelando valores melhores que os de outras atividades agropecua-
rias e até de aplicagdes no mercado financeiro. Houve superavit recorde na
exportacao de lacteos, aumento préximo de 5% na produgao e a demanda
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se manteve aquecida, mesmo em regides sem grande projegao.

O crescimento do leite nas regides Norte e Nordeste revela expansao para novas
areas, e a constatacdo da presenga de grandes empresas comprando em rincoes
remotos, competindo com pequenos laticinios regionais, cria uma nova e ines-
perada perspectiva, onde o leite era somente uma alternativa por falta de outras.

A conjuntura atual permite que se comemore a ascendéncia da atividade
leiteira para um patamar de proje¢do no agronegodcio, fato que levou em-
presas de alimentos a investirem muito na industria de laticinios, prevendo
um futuro promissor, acirrando a competi¢ao, promovendo o lancamento
de novos produtos para atrair consumidores e também participar do espe-
rado incremento das exportagoes.

Assessores técnicos sao sempre valorizados quando existe expansao; fornecedo-
res de insumos, maquinas e equipamentos ficam entusiasmados; o comércio de
matrizes fica aquecido, e os fazendeiros que tinham algum complexo de inferio-
ridade no agronegocio recuperam a autoestima e se sentem estimulados a inves-
tir. O sentimento geral é de euforia, com um cenério projetado como favoravel
para o futuro e a perspectiva de mudangas para transformar o Pais de grande,
em bom produtor, e consolidar seu papel de destaque no mundo.

O momento é propicio para reflexdes mais aprofundadas sobre a estagna-
¢do da produtividade do rebanho em patamares muito baixos, apesar de
analises indicarem aumentos percentuais que, transformados em valores
absolutos, revelam ganhos decepcionantes, com o decorrer dos anos. A
atitude cultural prevalecente leva a expectativa de um salto significativo
de produtividade em curto prazo, com adogdo de tecnologia, de modo a
transformar o Brasil em poténcia exportadora.

Apesar de progressos indiscutiveis em alguns segmentos, a produgado conti-
nua supervalorizada e a visdo da produtividade se mantém focada na ideia
de que a qualidade da vaca é ruim e a alimentagéo é fraca. Desconsidera-se
que as baixas produtividades por matriz e por area sdo determinadas pela
pequena porcentagem de vacas em lactagdo nas fazendas (55 a 65%) e pela
diminuta propor¢ao de animais produzindo nos rebanhos (20 a 30%), indi-
ces influenciados pelos fatores considerados preponderantes, mas também
por conceitos distorcidos na atividade. Se a porcentagem de vacas em lac-



tacdo for realista, somente de 12 a 13 milhdes de matrizes déo leite, produ-
zindo por ano cerca de 2.000 litros. Pode-se inferir que, no rebanho médio
mineiro de 2004, as vacas que efetivamente produziram deram 2.956 litros
por ano, indicando que néo sdo tdo ruins como se pensa.

A importancia da produtividade para que a situagdo almejada atinja a ex-
pectativa pode ser revelada pelo fato de que em 2006, de acordo com a
FAO (Organizagao das Nagoes Unidas para Alimentagdo e Agricultura), as
produgdes da Franga e do Brasil ndo foram muito distantes (25,3 e 24,2 bi-
lhoes de litros, respectivamente). Entretanto, se o rebanho nacional tivesse
o tamanho do rebanho francés, o Brasil produziria cerca de cinco bilhdes
de litros anualmente, uma quantidade menor do que a obtida em Minas
Gerais. O gigantismo do rebanho de vacas distorce a realidade, mas sdo
necessarios mais esfor¢os para que se reconheca que muito ainda deve ser
realizado para a solugdo de problemas relativamente simples, responsaveis
pela perpetuacao de uma situagédo dificil de ser comemorada.

Carne de vaca

Revista BALDE BRANCO - n° 526 - agosto de 2008

DIZER CARNE DE VACA EM VEZ DE BOVINO E UM HABITO ARRAIGADO NA CUL-
TURA BRASILEIRA, TALVEZ, PORQUE ANTIGAMENTE NAS PEQUENAS CIDADES
DO INTERIOR, QUASE SEMPRE, 0S ANIMAIS ABATIDOS NOS PEQUENOS FRI-
GORIFICOS MUNICIPAIS ERAM VACAS VELHAS. NAQUELES TEMPOS, A MIGRA-
CAO PARA 0S GRANDES CENTROS URBANOS ERA RESTRITA, DE MANEIRA
QUE A EXPRESSAQ ERA USADA POR GRANDE NUMEROQ DE PESSOAS, DIFUN-
DIDA POR TODO O PAIS, E PREVALECIAM COSTUMES E LINGUAJAR TiPICOS DO
INTERIOR, QUE ESTAO AOS POUCOS DESAPARECENDO.

Entretanto, nos dias atuais, a carne de vaca ainda ¢ encontrada e conhecida nas
pequenas comunidades isoladas do Brasil e continua com essa denominagao
entre os mais velhos, que, mesmo migrando para as metrdpoles, continuam
interioranos na maneira de falar. Quem nunca ouviu alguém com um pedago
de carne de novilho na mao dizer que, de todas as carnes, a unica que nao
enjoa quando consumida todos os dias é a de vaca. Existem casos veridicos de
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patricios que se encontraram no exterior e usaram martelo para amaciar carne
de Angus, objetivando fazer um bom bife acebolado de carne de vaca, acompa-
nhado de arroz e feijao, para matar a saudade da comida de casa.

Na atualidade, a carne passou a ter a denomina¢do de bovina. O Brasil se
tornou produtor importante e exportador de um produto que esta escasso
no mundo e é bastante valorizado. O numero de cabegas abatidas cresce a
cada ano e o setor adquiriu posi¢ao de destaque no agronegocio brasileiro,
pois o valor da carne exportada ¢ significativo. A elevagdo recente do prego
da arroba trouxe de volta o estimulo necessario para o crescimento, inves-
timento e expectativas favoraveis para o futuro.

Com esse cendrio, a énfase é sempre atribuida as fazendas de criagdo de
gado de corte, e ndo se fala que uma boa parte das cabegas abatidas deve
ser do rebanho que produz leite. Nao se tem ideia da participagdo dos
animais do chamado rebanho leiteiro para o total de carne produzida no
Pais. O fato é desconsiderado, nunca comentado, e, simplesmente, igno-
rado. Por isso, a ideia que se tem é que o produto é proveniente somente
de pecuaristas de gado de corte.

E fato comentado e conhecido que grande parte do rebanho leiteiro brasi-
leiro é de “dupla aptidao”, sendo muito dificil separar o que ¢ gado de leite
e de corte. Foi publicado que Minas Gerais, um Estado com destaque pelo
tamanho do rebanho bovino, possuia, na virada do milénio, 7.000.000 de
vacas, dos quais 5.000.000 eram animais cruzados e participavam da pro-
ducio de leite. Por outro lado, um relatorio sobre a estrutura das fazendas
de leite indicou a existéncia de 35% de vacas no rebanho médio mineiro.
Juntando as duas informacdes, se pode supor que o chamado rebanho lei-
teiro talvez seja composto por cerca de 15.000.000 de cabegas, o que signifi-
ca algo em torno de 65% do total do Estado. Que quantidade de carne pode
ser obtida desse plantel significativo, se a proposicao for verdadeira?

Analisando o que ocorre no mundo, se verifica que rebanhos leiteiros tém
participagdo importante na producdo de carne dos paises desenvolvidos,
mesmo nao sendo de primeira. Por exemplo, nos Estados Unidos, maior
produtor mundial de carne, se estima que aproximadamente 15% do gado
abatido (5.000.000) seja oriundo do rebanho leiteiro para produ¢ao de
hamburguer e embutidos, e que cerca de 2.000.000 de machos sejam abati-



dos como novilhos terminados em confinamento com idade de 13 a 14 me-
ses. Existe também aproveitamento de bezerros para a produgio de vitelo,
uma carne especial de grande valor no mercado.

O exemplo mais significativo da participag¢do de rebanhos leiteiros na
producao de carne pode ser encontrado na Nova Zelandia, que tem um
plantel pequeno, de aproximadamente 9.600.000 de cabecas, das quais as
racas de corte representam somente 40% do total, mantidas geralmente
em areas de relevo acidentado e nas encostas das montanhas. Os ma-
chos provenientes do rebanho leiteiro sdo criados exclusivamente a pasto
e abatidos com idade préxima de dois anos. No fim da estagdo de monta,
as vacas leiteiras vazias sdo encaminhadas para os frigorificos. Com uma
estrutura pequena, a Nova Zelandia é o sexto pais exportador de carne no
mercado internacional, mesmo néo tendo um rebanho grande de animais
criados exclusivamente para corte.

Inexisténcia de dados estatisticos, dificuldade de separar rebanhos de cor-
te e leite e falta de curiosidade impossibilitam conhecer qual é a contri-
buigdo da atividade para a produgio de carne no Brasil e o que representa
realmente o setor leiteiro como atividade econdmica para o agronegdcio.
Com toda certeza, esta ndo é pequena, e a carne provavelmente é utilizada
para abastecimento interno e confec¢ido de produtos industrializados. A
atividade leiteira esta contribuindo para que o Brasil tenha excedente de
carne bovina, avance nas exportagdes e tenha proje¢ao no cenario inter-
nacional. A participagdo do setor leiteiro na producao de carne deve ser
reconhecida como relevante.

O ano que se inicia

Revista BALDE BRANCO - n° 544 - fevereiro de 2010

0 INiCIO DO ANO NAO E EPOCA DE PROGRAMACAO DE ATIVIDADES OU TRA-
BALHO CONCENTRADO NA FAZENDA PORQUE AS PRINCIPAIS DECISOES
E ACOES DEVEM SER TOMADAS NA PRIMAVERA, QUANDO SE INICIA O ANO
AGRICOLA. NO BRASIL CENTRAL, O FINAL DO ANO VELHO E 0 COMECO DO
NOVO COINCIDEM COM 0 AUGE DA ESTACAQ DAS CHUVAS, EPOCA EM QUE 0S
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CAMPOS ESTAO SEMEADQS, 0S PASTOS VIGOROSOS E A FAZENDA FUNCIO-
NANDO A PLENO VAPOR.

Entretanto, quase sempre é o periodo em que existe certo pessimismo,
porque os precos pagos pelo leite estio deprimidos; as chuvas, quando
excessivas, podem gerar problemas complicados; as mastites aparecem
com frequéncia, e o calor se torna insuportavel. Para acentuar o cli-
ma desfavoravel, os feriados prolongados do Natal, passagem do ano e
carnaval criam, as vezes, dificuldades operacionais sérias em atividades
que ndo podem ser interrompidas, suprimidas, nem postergadas numa
fazenda produtora de leite.

Na passagem do ano, geralmente se faz um balan¢o do ano encerrado, tanto
para a vida particular como para os negdcios. A euforia esta presente em
todos os lugares, pois é época de férias, de praia, de compras, de alegria e de
esperanca. Entretanto, o periodo ndo é muito adequado para a avaliacao da
produgdo de leite, porque a série de eventos desfavoraveis, que foram men-
cionados, nao permite um julgamento isento, nem sentimento de satisfagao
com a atividade nem, muito menos, proposi¢des otimistas.

Existe a tendéncia de se considerar o momento como representativo da ati-
vidade leiteira e, assim, fica no esquecimento o que aconteceu no restante
do ano. O sentimento de desanimo e revolta leva a certeza de que a ativida-
de é ruim ou mesmo inviavel, geralmente por quem nao mantém controle
contabil e ndo sabe, portanto, com certeza, o que realmente aconteceu ou
esta acontecendo. O julgamento se baseia na dificuldade de, naquele mo-
mento, pagar contas e honrar compromissos eventualmente assumidos no
inicio do ano agricola.

O clima de insatisfacao ocorre também entre os produtores que anotam
dados sobre produgio, gastos, receitas e ocorréncias zootécnicas, com pos-
sibilidade de controlar a atividade por meio de planilhas, porque o foco
também ¢ dirigido para o periodo pouco favoravel. Nao é incomum des-
considerar o resultado anual em detrimento do fluxo de caixa da atualidade
e, assim, o descontentamento toma conta e se sobrep(")e a evidéncias razoa-
veis reveladas pela consolida¢do do ano fisico.

Uma analise da evolucdo dos pregos do leite revela que, historicamente, os



menores pregos pagos sao para o final e o inicio de cada ano e, entdo, o fato
que perturba os produtores deveria ser esperado, porque, sendo o preco re-
gulado pelo mercado, esta sujeito a variagdes sazonais. Prego oscilante é uma
realidade desagradavel que faz parte da atividade leiteira, principalmente se
observada reversao na tendéncia de alta no meio do ano, nas curvas que re-
presentam o comportamento histérico dos precos pagos ao produtor.

O planejamento da fazenda leiteira deve ser realizado considerando a pos-
sibilidade de redugdo de receita no periodo critico, pois o fato pode ser
agravado pela concentragdo de parigoes e maior produgdo no periodo de
precos ndo tao bons. Se essa pratica for adotada, o planejamento financeiro
deve ser cuidadoso visando a disponibilidade de recursos suficientes para
pagamentos no final e no inicio do ano. Mas esta proposi¢ao fica na depen-
déncia de sobras suficientes nas épocas favoraveis.

Assim sendo, é necessario conduzir a atividade sempre com eficiéncia
e procurar maximizar a produgio, aproveitando o potencial instalado
no sistema para geracao de renda. Este é o conceito de intensificagao do
processo produtivo que vem sendo aplicado com sucesso, possibilitando
obtengdo de resultados muito bons com a atividade leiteira. Analises de
planilhas de fazendas familiares de destaque do projeto Balde Cheio, que
conseguiram utilizar adequadamente os fundamentos para obtencdo de
resultados, revelaram renda bruta por hectare entre R$ 11.500,00* e R$
12.000,00, e margem bruta por hectare entre R$ 6.400,00 e R$ 8.000,00
para o ano encerrado de 2009.

A sustentabilidade da produgéo de leite depende de uma relagio adequada
entre custo e renda, para que seja possivel ter margem positiva, mesmo
no periodo em que o prego despenca. Uma fazenda real que despendeu
em média 52% da renda bruta para pagar o custeio nos cinco meses de
preco mais elevado do ano (R$ 0,64/litro) passou a empregar 68% em um
periodo equivalente de precos menores (R$ 0,46/litro). Em contraste, outra
propriedade que empregava uma média de 76% da renda para gastos com
custeio no periodo de precos altos (R$ 0,73/litro), teve prejuizo operacional
quando o valor pago despencou (R$ 0,53/litro), porque seriam necessa-
rios 103% da renda bruta para manter a fazenda. Somente com a aplicagdo
de conceitos tecnoldgicos corretos, a produgio de leite sera uma atividade
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sempre viavel sob o ponto de vista econémico.

NOTA DE RODAPE: *Délar em 01.02.2010 cotado a R$ 1,8765.

Comércio de gado leiteiro

Revista BALDE BRANCO - n°® 546 - abril de 2010

A PERSPECTIVA DE VENDER BEM ANIMAIS SEMPRE DESPERTA ENTUSIASMO
ENTRE 0S PRODUTORES DE LEITE. NAO HA QUEM NAO FIQUE DESLUMBRA-
DO E TAMBEM ESPERANCOSO COM 0S PRECOS DE VENDA CONSEGUIDOS
NOS LEILOES CHAMADOS “DE ELITE". AS INFORMACOES SE TRANSFORMAM
EM COMBUSTIVEL PARA ALIMENTAR O SONHO DE GANHO EXTRAORDINA-
RIO, QUE NAO SE CONSEGUE COM A COMERCIALIZACAO DO LEITE, MESMO
ADMITINDO A POSSIBILIDADE DE VENDA POR UMA SIMPLES FRACAO DO RE-
LATADO COM DESTAQUE NA MIDIA.

Se num periodo de valorizagao, vacas e novilhas sdo comercializadas por
precos acima da média, a esperanga aflora e, com frequéncia, surge a ex-
pectativa de se dedicar com mais intensidade ao comércio de gado. Pode
existir, entdo, iniciativa de compra de novilhas que, incorporadas ao re-
banho, contribuirido para aumentar a oferta futura de animais para venda.

Nestas ocasioes, calculos feitos com varios cenarios de pregos podem indicar a
tdo sonhada viabilizagdo da atividade leiteira. Vender bem um animal é motivo
de grande satisfagdo porque representa para o vendedor o reconhecimento da
qualidade do rebanho, e também, demonstra habilidade de negociago.

Aparentemente, vender animais sempre foi importante para manter a ati-
vidade porque, historicamente, somente 20 a 40% dos animais mantidos
na fazenda produzem leite durante o ano e, como o uso do solo nio é
intensificado, ocorre, entdo, um nimero muito pequeno de vacas em lac-
tacdo por unidade de édrea.

Assim, a capacidade de geracdo de renda pela venda do leite é muito pe-
quena quando se considera o potencial instalado, e o produtor passa, en-
tdo, a depender do patrimonio acumulado como gado, que representa



uma reserva de poupanca, para aumentar a renda.

Nas planilhas de acompanhamento econémico de fazendas localizadas
em regides mais atrasadas, onde existe predominancia de sistemas pou-
co intensificados, se observa que de 25 a 35% da renda sdo provenientes
da venda de gado. Esses numeros contrastam com valores préximos de
10% caracterizados para fazendas mais tecnificadas dos principais Esta-
dos brasileiros, como revelaram informagdes publicadas recentemente
no Boletim do Leite. O estudo de propriedades participando do projeto
Balde Cheio com bons resultados economicos indicou que, na média, so-
mente 16,5% da renda das fazendas era proveniente da venda de animais
e que, em 45% delas, o indice era menor que 10%.

Outro fator que estimula a comercializagao de gado nas fazendas brasileiras
é a possibilidade de venda de animais sem aptidao leiteira comprovada.
Néo é incomum a procura de fémeas com determinado grau de sangue,
escolha de reprodutoras por tipo e vacas caracterizadas como de 15 ou 20
litros por terem produzido uma vez, no inicio da lactagao, tais volumes.

Nas negociagdes nao se analisa a persisténcia de producao e a vida repro-
dutiva, que sdo os fatores que realmente caracterizam uma boa vaca de
leite. Observa-se que a preocupacio é mais com o animal em si e seu valor
futuro de venda do que com a capacidade de produzir leite. Essas distor-
¢Oes deturpam o conceito de fazendas produtoras de leite que, no mundo
todo, priorizam a produgao para garantir renda, sendo a comercializagdo
de animais uma consequéncia da atividade, e nao seu objetivo.

A importincia da venda de leite para a formagdo da renda bruta de fazendas
leiteiras tecnificadas pode ser observada no mundo todo. Por exemplo, um
estudo realizado na Nova Zelandia para verificar o resultado econdémico de
sistemas que utilizavam matrizes Holandesas, Jersey e mesticas indicou que
a renda proveniente do leite representava entre 92 e 94% do total. A venda
de gado era representada pelo valor da carne produzida por hectare, mes-
mo para os rebanhos de Jersey puros, porque nas regides mais evoluidas os
animais descartados das fazendas leiteiras sio destinados ao abate.

Em condigdes brasileiras existe comércio de refugos, com a justificativa de
que o comprador esta adquirindo genética. Assim, vacas com peito per-
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dido, cascos detonados, problemas reprodutivos sido ofertadas e vendidas
porque os compradores estao focados na possibilidade de conseguirem
crias de melhor qualidade. O valor do animal ndo estd necessariamente
condicionado a sua capacidade de contribuir com leite.

Colocar muita énfase em comercializacdo de gado, com grande propor-
¢do de animais improdutivos, resultando em rebanhos desestruturados,
nao é uma proposta adequada para fazendas leiteiras porque os mesmos
ndo geram renda e aumentam os custos. A manuten¢do de uma cabega
em sistemas de producdo nio é desprezivel e o fato pode contribuir para
deteriorar as contas.

Deve-se procurar obter o maximo possivel da comercializacdo de ani-
mais, mas considera-la como atividade secundaria da fazenda leiteira,
onde a énfase deve sempre ser dada a producgdo da maior quantidade de
leite possivel por unidade de area, caracterizando sistemas intensificados
de produgdo com objetivos econdmicos.

E a agropecuaria, como é que fica?

Revista BALDE BRANCO - n° 554 - dezembro de 2010

A POSICAO DA AGROPECUARIA PERANTE A SOCIEDADE BRASILEIRA MERECE
ATENCAO E ANALISE, PORQUE SE TRATA DE UM SETOR DE ENORME IMPOR-
TANCIA ECONOMICA E SOCIAL, QUE NAO E RECONHECIDO QUANDO SE DIS-
CUTE 0 FUTURO DO PA[S, COMO OCORREU NA LONGA CAMPANHA ELEITORAL
VIVIDA NOS ULTIMOS QUATRO ANOS.

Os grandes temas focados, além dos utilizados para desestabilizar candida-
tos como, por exemplo, privatiza¢des e aborto, foram econdmicos e sociais
e, até por isso, um setor que contribuiu para um ter¢o do PIB (Produto
Interno Bruto) e com US$ 55 bilhdes* para o saldo na balanga comercial
em 2009, participando decisivamente no equilibrio das contas, ndo poderia
ser deixado de lado. Sob o ponto de vista social, a producdo de alimentos
gera um grande nimero de empregos e, hoje, garante produtos variados, de
qualidade, ajudando a manter baixos os precos dos alimentos basicos e a
inflagdo, garantindo assim a melhoria das condi¢des de vida.



Apesar desses fatos, quase nada foi discutido na campanha eleitoral so-
bre a solugdo de problemas que afligem ou afetam a agropecuaria bra-
sileira. Na primeira fala da presidente eleita, a agropecuaria esteve au-
sente e nenhum de seus problemas maiores foi mencionado, a néo ser
a valorizagao do real, que esta afetando tanto a exportagdo de produtos
manufaturados como as “commodities”.

Quando, ocasionalmente, o tema da agropecuaria era focado pelos poli-
ticos, as discussdes se concentravam numa proposi¢do de apoio ao setor,
fortalecimento da agricultura familiar, reforma agraria, cédigo florestal e
outras generalidades constantes nos discursos das pessoas normalmente
desvinculadas do meio rural.

Foi surpreendente ver no programa de um candidato a propositura de eli-
mina¢ao de grandes fazendas, quando relatos da China e Russia aponta-
ram a politica distributiva de terras como fortemente prejudicial ao setor
agricola, e as dificuldades enfrentadas até hoje, para eliminar um problema
criado por ideologia. Nao menos preocupante foi a insisténcia no discurso
de que o setor agricola é o responsavel por problemas ambientais, trabalho
infantil e escravo, quando se sabe que o meio urbano participa muito ativa-
mente dos problemas mencionados.

Entre os grandes entraves apontados como limitantes ao desenvolvimento
pleno do Pais, alguns dizem respeito também a agropecuaria. A politica de
juros e cambio afeta o meio rural por sua vocagdo exportadora e a importa-
¢ao de produtos agricolas pode desestabilizar setores como o de produgao
de leite, frutas e géneros de primeira necessidade. Ao mesmo tempo, difi-
culdades relacionadas com infraestrutura de transportes, armazenamento,
escoamento em portos e impostos sdo apontadas como responsaveis pelo
chamado “custo Brasil”, que sendo elevado, dificulta uma competitividade
mais decisiva no cendrio internacional.

Existe consenso de que as defesas vegetal e animal necessitam de investi-
mentos, estruturagdo e atuacao, deixando de ser vulneraveis, e que possam
contribuir para a estabilidade de setores importantes como, por exemplo,
o de produgéo de carnes. Admite-se que os recursos destinados a pesquisa
agropecuadria sdo escassos e incompativeis com a importancia e o significa-

do do Pais, como um dos maiores produtores mundiais de alimentos.
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A lista adicional de entraves a serem sanados para atender antigas reivindi-
cagdes dos agropecuaristas é longa, mas somente alguns foram menciona-
dos nos discursos recheados de promessas eleitoreiras, visando mais o meio
urbano, onde se concentra a maioria dos eleitores. Temas relacionados com
o Codigo Florestal, muito apreciado por habitantes das grandes cidades,
receberam algumas analises e proposituras, mas poucas fora do contexto
tedrico e ideoldgico da preservacdo do meio ambiente, sem referéncia ao
custo e a dificuldade de se atender as exigéncias legais. A inseguranca no
campo, relacionada com a invasao de terras produtivas nao foi discutida
com profundidade, ja que o tema poderia ser eleitoralmente desfavoravel,
e nem se mencionou a crescente onda de assaltos as propriedades rurais,
que ficam desprotegidas longe das cidades e das forcas de seguranga que
policiam os conglomerados urbanos.

A auséncia do meio rural no discurso dos politicos em época de elei¢do
pode ser atribuido ao fato de que os habitantes das cidades representam
hoje, talvez 85% da populagio, e esses individuos, na maioria das vezes, nao
possuem vinculos com o setor produtivo ou ignoram fatos relacionados
com o local onde sdo produzidos os alimentos que consomem. Na década
de 1970, um autor americano escreveu que os agricultores se tornando efi-
cientes, capazes de produzir, com um pequena populacio rural, alimentos
para a grande massa urbana, seriam considerados minoria sem importan-
cia e, no futuro, nao teriam mais voz ativa. Como resultado, os habitantes

das cidades passariam a ditar normas, regras e leis para o agronegdcio.

Numa situagdo como a prevista, somente a unido dos agricultores e a mobi-
lizagao da sociedade serdo capazes de colocar o setor na posi¢iao que merece.

NOTA DE RODAPE: *Délar em 01.12.2010 cotado a R$ 1,7044.
L] L]
O patinho feio
Revista BALDE BRANCO - n° 557 - marco de 2011

PODE SER IRRELEVANTE, MAS MERECE REFLEXAO A PERGUNTA FEITA RE-
CENTEMENTE POR UMA PESSOA DESVINCULADA DO SETOR LEITEIRO, DE-



POIS DE TOMAR CIENCIA DA FALENCIA DE MAIS UMA EMPRESA DE LATICI-
NIOS: “POR QUE RAZAQ AS ATIVIDADES RELACIONADAS COM LEITE SAQ SEM-
PRE PROBLEMATICAS SOB 0 PONTO DE VISTA ECONOMICO?”.

O questionamento foi sucedido por relatos de fatos publicados pela mi-
dia, relacionados com problemas enfrentados por multinacionais, la-
ticinios, cooperativas de produtores espalhadas pelo Pais e inumeras
fazendas consideradas de elite, muitas delas, produtoras de leite tipo A,
que foram desativadas ao longo dos anos sob o argumento de apresen-
tarem prejuizos operacionais.

Necessidade de subsidios aos produtores, precos baixos do leite ao consu-
midor, e politicas governamentais de crédito e estimulo ao setor foram tam-
bém apontados como indispensaveis ao fortalecimento e a viabilizagdo da
atividade leiteira no Brasil, pois sem auxilio, a cadeia entraria em colapso.

E fato também discutido com frequéncia que o setor esté relacionado com
pobreza, porque o meio rural das antigas bacias que abasteciam as metrd-
poles de Sdo Paulo e Rio de Janeiro esta em decadéncia, uma vez que, nelas,
o leite ainda é a principal atividade econ6mica.

A associagdo do leite com a realidade de algumas regides nao leva em con-
sideracdo o fato de que geralmente as glebas ndo sdo grandes, o relevo é
desfavoravel para a agricultura, os solos de baixa fertilidade se mostram
exauridos por praticas extrativistas, e os rebanhos nao siao adequados para
a produgdo de leite.

Assim, a imagem pouco favoravel foi mostrada em novela que retratava
também a fabricagdo informal de queijo como atividade imprescindivel
para a sobrevivéncia, e a proposta de agregar valor ao produto pela “indus-
trializacao” é sempre apresentada como alternativa para melhorar a renda.
Ao longo dos anos, propostas de miniusinas, fabriquetas de queijo, doces e
mesmo a venda direta ao consumidor, tém sido discutidas e tentadas para
solucionar problemas econémicos, considerados cronicos e inevitaveis.

A fama de espécie de “patinho feio” do agronegdcio brasileiro, que acom-
panha a produgdo de leite, ndo é nova e persiste ao longo do tempo apesar
do crescimento continuo. Parece haver, na realidade, pouco interesse dos
agentes envolvidos com a atividade, no sentido de tentar reverter o con-
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ceito, porque existe a ideia de que a declaracéo de sucesso pode promover
reducdo nos pregos praticados para o produto.

Assim, a tentativa de esclarecer a razao da faléncia de uma empresa de
laticinios por gerenciamento deficiente, fraudulento, ou falta total de
profissionalismo, nao satisfaz os incrédulos, mesmo com o argumento de
que em outras cadeias produtivas o problema também aparece. O mais
complicado é convencer o interlocutor de que podem existir proprieda-
des de produgéo de leite lucrativas, se estas adotarem conceitos corretos
de tecnificagao e gestao de recursos financeiros, porque o fechamento de
fazendas consideradas de elite, que dizem utilizar tecnologia de ponta,
acontece com frequéncia, e a justificativa é, invariavelmente, a falta de
condi¢des adequadas para a atividade.

Distor¢des sérias sobre o conceito de tecnologia levam a proposta de se atri-
buir niveis tecnoldgicos altos para propriedades que adotam técnicas consi-
deradas evoluidas e modernas, que investem em instalagdes e equipamentos,
mas ndo conseguem racionalizar a administragdo dos recursos produtivos.
Assim sendo, quando os resultados da atividade sdo decepcionantes, se co-
menta que nem com tecnologia é possivel obter rentabilidade, e o setor fica,
entdo, em desvantagem nitida em relagdo a outros do agronegdcio.

Parece existir a ideia de que fazendas consideradas de nivel tecnolédgico
“alto” sdao sempre bem administradas, mas na realidade ocorrem, com
grande frequéncia, gastos elevados em atividades nao produtivas, que ele-
vam os custos sem aumentar a renda. Deficiéncias de gerenciamento, ou
mesmo a auséncia total de controle, independem da estrutura fisica ou do
modelo de produgdo adotado pelas fazendas de produgdo de leite ou de
outras atividades do agronegdcio.

A observagio atenta da planilha de custo, das praticas de manejo e dos in-
vestimentos pode revelar distor¢des sérias em muitas unidades produtivas.
Por exemplo, gastar de 98% da renda para pagar despesas de custeio ndo
faz sentido para nenhuma atividade do agronegocio; ter gastos com mao de
obra representando 30% ou mais do custo operacional revela irracionali-
dade, e investir o equivalente a 50% da renda, sem alterar a produ¢io ou a
produtividade, leva invariavelmente, a problemas de fluxo de caixa.



Gastos com atividades que ndo trazem retorno em renda devem ser sem-
pre analisados com cuidado, pois distorcem os esforgos feitos para me-
lhoria na eficiéncia do processo produtivo. A aplicagdo de tecnologia deve
ser complementada com a administragdo racional dos recursos financei-
ros. SO assim, a pecudria leiteira pode mostrar resultados e perder a fama
de “patinho feio”

Prejuizos na producio

Revista BALDE BRANCO - n° 567 - janeiro de 2012

QUANDO SE FALA EM PREJUIZO NA ATIVIDADE LEITEIRA, DEVEM SER TOMA-
DOS CUIDADOS NA INTERPRETACAO DO FATO, PORQUE O INTERLOCUTOR
PODE ESTAR FALANDO UMA COISA, E 0 OUVINTE CONSIDERANDO OUTRA. FOI
0 QUE ACONTECEU COM PRODUTORES BRASILEIROS EM VISITA A UMA FA-
ZENDA NA CALIFORNIA, NOS EUA, QUE PRODUZIA 75.000 LITROS DE LEITE
POR DIA, QUE FICARAM CHOCADOS QUANDO RECEBERAM A INFORMACAO DE
QUE AQUELE ERA 0 SEGUNDO ANO DE PREJUIZO. COM A IDEIA MUITO DI-
FUNDIDA NO BRASIL DE QUE QUANTO MAIOR A PRODUCAO, MAIOR 0 ROMBO,
SE ESPANTARAM QUANDO O JOVEM PRODUTOR AFIRMOU QUE NAO EXERCIA
OUTRA ATIVIDADE ECONOMICA, E QUE IRIA, SIM, CONTINUAR PRODUZINDO
PORQUE, ALGUNS ANOS RUINS SAO SEGUIDOS POR OUTROS BONS, E 0 QUE
DEVE SER CONSIDERADO EM PRODUCAO DE LEITE E 0 RESULTADO DO BA-
LANCO APOS UM LONGO PERIODO.

Para muitos produtores brasileiros, prejuizo significa nado conseguir pagar
as contas da atividade e colocar dinheiro de fora na atividade, mas para
0 americano, prejuizo significava ndo conseguir sobras operacionais sufi-
cientes para cobrir valores estimados para depreciagdes e para remunerar o
capital empatado e a administragao.

Na realidade, quando a produgao é profissionalizada e o controle econd-
mico ¢ rotineiro, prejuizos operacionais nao sao tolerados e, por isso, o
conceito de prejul'zo tem outra conotacgao, sendo, entdo, necessaria, uma
defini¢do precisa do que estd sendo apresentado oralmente, pois o ouvinte
pode tirar uma conclusiao nao condizente com a realidade.
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Dados econdmicos podem ser manipulados e, portanto, ndo deve causar es-
panto o fato de que prejuizo também pode ser deliberadamente provocado para
evitar pagamento de impostos elevados, quando tributos incidem sobre o lucro
da atividade, como relatado por um produtor americano que recebia a visita de
outro grupo de brasileiros. Quando indagado sobre a economia da atividade, o
produtor profissional relatou que em sua planilha particular ia muito bem, mas
na elaborada para fins fiscais, havia prejuizo dentro do conceito econdmico.

O fato foi recebido com espanto, mas esclarecido com a apresentagdo de
duas planilhas, e a explanacao de que, alertado pelo contador dos bons
resultados conseguidos, fez uma manobra, aceita pelo fisco, comprando
e estocando, sem necessidade, quantidades muito grandes de alimentos e
trocando alguns equipamentos que estavam gastos, mas ndo em estado cri-
tico, com o objetivo de aumentar significativamente as despesas. A medida
foi implantada apds estimativa do valor a ser gasto, do calculo do residuo
disponivel para remunerar o capital, as depreciacdes e a administracéo, e
do resultado final da nova planilha. O fazendeiro que controla a atividade
de maneira profissional sabe distinguir prejuizo real, do provocado, e fazer
um julgamento acertado da produgédo de leite como atividade econdmica.

Quando ocorrem, os prejuizos operacionais sao problematicos e inviabi-
lizam a atividade, porque nao ha possibilidade de pagar todas as despesas
do sistema. Sao, muitas vezes, aceitos por fazendeiros que possuem outras
atividades economicas na cidade, e se aventuram na produgéo de leite por
gosto, empolgacgdo ou necessidade de ter algo diferente para preencher o
final de semana. Geralmente, sdo pessoas de posse, fazem grandes inves-
timentos, adotam técnicas chamadas “de ponta’, adquirem animais regis-
trados e, quase sempre, se aventuram no mercado de reprodutores de elite,

por considerar que o leite ndo ¢ bom negocio, mas a venda de animais, sim.

Visitando uma fazenda no Brasil com este perfil, o estrangeiro ficou cho-
cado com a afirmagao do dono, de que os prejuizos operacionais nao iriam
promover a desisténcia, pois produzir leite era uma espécie de terapia con-
tra o estresse provocado pela atividade urbana. Algum tempo depois, a fa-
zenda liquidou o plantel com a justificativa de que produgéo de leite com
“alta tecnologia” era inviavel no Pais, devido ao preco pago pelo leite, a falta
de apoio governamental, etc. Nada foi comentado sobre resultados zootéc-



nicos e econdmicos desfavoraveis.

Prejuizos operacionais nao sao dificeis de ser detectados em fazendas que
podem até apresentar bons resultados zootécnicos, mas sdo mal adminis-
tradas porque gastam em recursos nao produtivos, sem planejamento e
sem controle, provocando elevagdo nas despesas sem alterar a renda.

O conceito de retorno apés gastos efetuados na propriedade pode nao ser
considerado na condugdo do sistema de produgio estabelecido por desco-
nhecimento, empolgacio, por propaganda bem orquestrada de vendedores
ou falta total de controle, fato que resulta em surpresas desagradaveis apds
algum tempo. Por exemplo, analises de fazendas revelam que, muitas vezes,
a estrutura do rebanho afeta o resultado da atividade, porque havendo uma
concentragdo grande de animais improdutivos, os gastos aumentam muito,
mas a renda nao é alterada.

Para que nao ocorra prejuizo operacional, é necessario, além de controle,
também conhecimento sobre fatores produtivos, analise de resultados e,
sobretudo, planejamento correto dos gastos no sistema de produgao.

Competitividade do leite brasileiro

Revista BALDE BRANCO - n° 580 - fevereiro de 2013

DENTRO DA ATIVIDADE AGRICOLA DO BRASIL, AS PRODUCOES DE SOJA E DE
MILHO SAO, HOJE, ADMIRADAS PELAS QUANTIDADES PRODUZIDAS, PELAS
MELHORIAS GRADATIVAS NOS INDICES DE PRODUTIVIDADE, PELAS CONTRI-
BUICOES A ECONOMIA DO PAIS E POR SEREM CONSIDERADAS FUNDAMEN-
TAIS PARA DISPONIBILIZAR ALIMENTO PARA O MUNDO.

O Brasil, atualmente, é um exportador importante de cereais e de oleagi-
nosas, porque a produgdo ¢ suficientemente grande para garantir o abaste-
cimento interno e gerar excedentes para o mercado internacional. Argu-
menta-se que as culturas sao fontes importantes de receita para o superavit
no comércio externo e que contribuem para a sedimentagdo da avicultura,
suinocultura, produgéio de leite e de carne com bovinos confinados.

Teve participagdo de destaque no desenvolvimento do setor de produgéo
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de maquinas agricolas e caminhées, e também, no crescimento do mer-
cado de fertilizantes e insumos para a agricultura. Foi importante para o
desenvolvimento de regides remotas com geragdo de renda e criagdo de
postos de trabalho. Tudo isso aconteceu porque a produgdo cresceu em
volume e em produtividade, e passou a ser competitiva no mercado inter-
nacional por precos e qualidade.

O bom desempenho da atividade deve ser atribuido ao uso de tecnologia
universal para a agricultura avancada, empregando conceitos cientificos
de fertilidade e conservacio de solos, sementes selecionadas de variedades
produtivas, controle efetivo de pragas e doencas, mecanizagdo eficiente e,
quando viavel, irrigagao.

Por outro lado, a produgio de leite se destaca pelo crescimento continuo,
emprego de méao de obra e contribui¢do para a formagao da renda bruta da
agricultura, mas nao tem participagdo destacada em exportacao pelo fato
de que a produgio é relativamente pequena para a populagdo brasileira e,
reconhecidamente, existem problemas de qualidade de matéria prima.

Os excedentes eventuais acontecem por consumo baixo de produtos lacteos.
A estrutura de produgio de leite no Pais ndo cria condigdes para que o setor
seja competitivo, trazendo como consequéncia, produtos lacteos caros para a
renda “per capta” média e concorréncia continua de outros paises.

Analise de outubro de 2012 relata que o pre¢o médio do queijo mussarela
importado foi 30% mais barato e para o leite em p¢ integral a diferenga para
o nacional foi de 32%. No periodo, o prego do leite pago ao produtor no
Brasil esteve entre 20 e 30% acima dos praticados na Argentina e Uruguai,
favorecendo as importagoes que desestabilizam o setor produtivo, como
tem sido apontado pela midia.

Para efeito de comparagéo, os precos liquidos recebidos em setembro de
2012 pelos produtores da Califérnia, o principal estado produtor norte-a-
mericano, foi de R$ 0,765* por litro, e em Minas Gerais, o principal Estado
produtor de Brasil, o valor médio foi de R$ 0,820 por litro, de acordo com o
CEPEA (Centro de Estudos Avan¢ados em Economia Aplicada) vinculado
a ESALQ (Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz”) da USP (Uni-
versidade de Sdo Paulo) em Piracicaba (SP).



A falta de competitividade do leite brasileiro e os problemas de quali-
dade média do produto produzido aparentemente ndo sdo motivo de
preocupacao para o setor, que permanece muito mais focado em me-
canismos de restrigdo a importacao e obtencdo de precos maiores aos
produtores. Talvez, esta postura seja devida ao fato de o Pais ndo ter
participagdo efetiva no mercado internacional, produzindo, quase que
exclusivamente, para o mercado interno.

No que diz respeito a situacao da pecudria leiteira, énfase muito grande
¢ direcionada as taxas altas de crescimento que colocam o Pais entre os
maiores produtores mundiais, sem considerar que o incremento tem sido
causado pela abertura de novas areas de produgdo em territério tradicional
de gado de corte, e que o rebanho de vacas passou de 19 milhdes de cabegas
em 1990 para 23,5 milhoes atualmente.

Nas analises sobre o setor, se procura demonstrar ganhos de produtividade,
mesmo com um aumento muito pequeno de somente 27,8 kg de leite por
vaca do rebanho por ano nos ultimos 20 anos. Nao se discute o fato de o
rebanho leiteiro ser provavelmente constituido por 67 milhdes de cabegas,
considerando a hipdtese de que as vacas perfazem somente 35% do reba-
nho, fato que exigiria um capital muito grande empatado em terras e ani-
mais para produ¢ao de pouco leite, e gastos consideraveis com equipamen-
tos e insumos. O problema ¢ agravado pela probabilidade de somente 25%
do rebanho produzir leite efetivamente durante o ano, ficando o restante na
fazenda sem gerar renda, mas elevando os custos.

De maneira contraria a observada para o cultivo de graos, a pecudria lei-
teira média ndo emprega conceitos universais de producao tecnificada, e os
indices de produtividade indicam caracteristicas de exploragdo extrativista,
sem gerenciamento do processo produtivo.

Se a realidade for analisada sem ufanismos, medidas efetivas poderao ser
preconizadas para mudar a situagdo, pois nao ¢é dificil a obtengdo de valores
de produtividade e economicidade comparaveis aos de regides avangadas,
e o leite brasileiro poderia ser, quem sabe, competitivo.

NOTA DE RODAPE: *Délar em 01.02.2013 cotado a R$ 1,9838.
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Falsas expectativas

Revista BALDE BRANCO - n° 581 - marco de 2013

PREVER 0 FUTURO E IMPOSSIVEL, COMO ATESTA A IMPOSSIBILIDADE DOS VI-
DENTES, PAIS DE SANTOS E PESSOAS SENSITIVAS EM OFERECER UMA CER-
TEZA DO QUE ACONTECERA PELA FRENTE, APESAR DE ALGUNS ACERTOS
DEVIDOS A COINCIDENCIAS OU MESMO A PREVISOES GENERALISTAS, ONDE
0S ACONTECIMENTOS SE ENCAIXAM COM FACILIDADE. NAQ E INCOMUM EN-
CONTRAR EXPECTATIVAS BASEADAS EM SUPOSICOES, SEM UM EMBASAMEN-
TO SOLIDO QUE JUSTIFIQUE A PROPOSTA DO QUE SE ACHA QUE ACONTECE-
RA, COMO SE 0 FUTURO DEPENDESSE DA VONTADE DE FAZER ACONTECER.

Ter esperanca de conseguir ou encontrar algo mais a frente, mesmo que
ndo existam perspectivas, ou as que se apresentam nao sejam animado-
ras, é uma postura tipica de produtores que, simplesmente, tiram leite,
ou seja, conduzem a atividade sem controle ou planejamento e, assim,
vivem de expectativas sobre o futuro.

Quando a coleta de leite se instala em regides de gado de corte e os fazen-
deiros comecam a auferir uma receita mensal, ficam estimulados a com-
prar matrizes com sangue europeu, esperando com isso aumentar con-
sideravelmente nos anos seguintes, a capacidade de produgéo, fato que
ndo acontecerd com animais ruins ou se 0 manejo permanecer 0 mesmo
utilizado com o gado azebuado.

Outro exemplo de falsa expectativa de futuro promissor ocorre quando o
produtor espera solucionar os problemas econdmicos que enfrenta com
a pari¢ao das novilhas, expectativa descabida, porque sempre existiram
novilhas na fazenda e o problema de ma gestao nio sera solucionado com
a entrada de novas unidades produtivas no rebanho.

O futuro ndo pode ser previsto, mas com toda certeza pode ser programado,
visando & mudanca no sistema de produgdo, a evolugdo na rentabilidade,

ou a manutencdo da boa situagdo em que se encontra o empreendimento.

Quando o resultado da atividade ¢é satisfatério, mas a conjuntura come-
¢a a sinalizar problemas que podem permanecer ou se agravar, como
elevacdo dos custos da méao de obra, redugédo no prego pago ao produ-



tor, tendéncia para elevacdo no preco de insumos, etc., é 0 momento
exato de analisar a situacdo e planejar, a fim de encontrar solu¢des para
enfrentar dificuldades futuras.

Quando a inflagdo comeca a se destacar no noticidrio econdémico e os
analistas independentes apresentam projecoes diferentes das alardeadas
pelo governo, é hora de se precaver e buscar eficiéncia na utilizagdo dos
recursos produtivos. Os produtores de leite sdo muito afetados pela ele-
vacdo continua de precos, por que além da elevagdo dos custos, recebem
o valor da produg¢ao com pregos defasados e raramente corrigidos, ja que
o valor pago ao produtor depende do mercado.

Esperar elevagdo no preco do leite como medida salvadora numa conjun-
tura pouco favoravel é uma expectativa nem sempre realista, mas sempre
frustrante, porque se a esperanga ndo se concretizar os problemas nao
serdo devidamente equacionados.

A procura constante de racionalizagdo da exploragdo dos recursos produ-
tivos da fazenda nao deve ocorrer somente quando o cenario futuro é, por
algum motivo, sombrio. Na época das “vacas gordas”, uma administragao
consciente garante ganhos maiores, e na de “vacas magras” possibilita a
manuten¢ao da atividade com ganhos reduzidos, mas suficientes para
possibilitar uma margem positiva, visando garantir a sustentabilidade do
empreendimento. Nessas condi¢des, a margem é menor, mas a situagao é
bem melhor do que ter prejuizo operacional, que ndo pode ser tolerado
em nenhuma empresa bem administrada.

A anilise de planilhas de fazendas leiteiras revelou que quando se gastava
até 65% da receita para pagar o custo operacional efetivo, como foi ob-
servado em propriedades com bom gerenciamento, a redugdo durante o
ano de 23% do prego do leite possibilitou a condugdo da atividade com
margem reduzida. Por outro lado, quando se despendia de 75 a 98% da
receita para pagar o custeio, a redu¢io no prego pago pelo leite promoveu
prejuizos operacionais consideraveis durante o periodo de pregos baixos.

Pensando no futuro, os produtores conscientes devem se preocupar
com o hoje, procurando racionalizar a atividade, porque s6 assim sera
possivel manter a producio leiteira tanto nas épocas favoraveis como
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nas problematicas. Controlar gastos em atividades nao produtivas é
uma maneira de possibilitar uma relagdo favoravel entre receita e custo
operacional efetivo, porque dinheiro empregado sem retorno aumenta
os gastos e reduz o ganho.

Existem atividades implantadas na fazenda que dardo resposta em prazo
longo e, por isso, em épocas criticas, uma atengao especial deve ser diri-
gida para evitar redu¢do da margem. O conhecimento técnico pode ser de
grande valia, também, em periodos problematicos, quando associado a
uma administra¢ao consciente da fazenda. Se 0 momento é preocupante,
racionalizar a atividade por meio de analise do que esta sendo feito, pro-
mover mudangas e planejar a produgao é a tinica maneira de garantir que
o sistema sera sustentavel, e o futuro, um pouco mais previsivel porque
nao depende de falsas expectativas.

Animais silvestres nas fazendas

Revista BALDE BRANCO - n° 587 - setembro de 2013

0 NUMERO DE ANIMAIS SILVESTRES NO BRASIL CRESCE DEVIDO A LEGIS-
LACAO QUE PROIBE A CACA E CONFIGURA O ABATE COMO CRIME INAFIAN-
CAVEL. A ACAQ DA POLICIA AMBIENTAL TEM SIDO RIGOROSA, E CASOS RE-
CENTES RELATADOS PELA MIDIA INDICARAM QUE MESMO EXISTINDO JUS-
TIFICATIVAS, COMO 0 ABATE DE ANIMAIS PARA CONSUMO EM SITUACOES DE
DIFICULDADE FINANCEIRA, OS INFRATORES PODEM SER PUNIDOS NA FOR-
MA DA LEI. RECENTEMENTE OCORREU A PRISAO DE UM IDOSO QUE SEMPRE
VIVEU EM AREA REMOTA E TINHA COMO TRADICAO A CACA DE AVES, MAMi-
FEROS, ANIMAIS UNGULADOS E TATUS PARA CONSUMO FAMILIAR, AGINDO
COM ABSOLUTO DESCONHECIMENTO DA LEI, COMO FICOU PROVADO PELO
FORTE IMPACTO EMOCIONAL DEMONSTRADO PELO PRESO E SUA FAMILIA.

Outro fator propicio ao aumento na quantidade de animais silvestres é a
multiplicagdo de dreas de reserva, criando condi¢des favoraveis para repro-
dugdo, alimentagdo e sobrevivéncia de diferentes espécies.

O desenvolvimento do setor agricola nas ultimas décadas é outro fator po-
sitivo dessa tendéncia, disponibilizando grande quantidade e variedade de



alimentos cultivados em areas extensas por todo o Pais e, sobretudo, garan-
tindo alimentagdo adequada em periodos desfavoraveis, como os de seca
prolongada ou ocorréncia de geada.

A inexisténcia de predadores, o desenvolvimento das espécies em novas
regides e a eliminagdo da caga ndo possibilitam um balan¢o populacional
adequado e as espécies prolificas e bem nutridas passam a apresentar cres-
cimento numérico exponencial.

Como consequéncia das condigbes favoraveis, a fauna silvestre se espalha
também pelos centros urbanos e reagdes de jubilo surgem com a visuali-
zacdo de tucanos, maritacas, capivaras, pacas, tatus e outros animais nas
cidades. Algumas vezes, ongas, tamanduas, jiboias, e outros animais de
maior porte e raros, também sido detectados nas rodovias. A proliferagido
de péssaros nos centros urbanos pode promover, além de euforia, também
problemas sérios como transmissao de doengas que afetam os humanos e
até colisdao com aeronaves nos aeroportos.

No meio rural, animais que praticamente haviam desaparecido, passaram
a ser visualizados com maior frequéncia, e as populagdes de algumas espé-
cies nativas, como capivaras e queixadas, ou introduzidas, como javalis e
javaporcos, cresceram consideravelmente e passaram a causar prejuizos aos
agricultores. Existem relatos de ataques a culturas de milho, sorgo, cana-de
-agUcar, arroz, banana, feijao, soja, mandioca, abobora, melancia, legumes,
verduras e pastagens, com destruicao parcial ou total da area cultivada.

Os prejuizos podem ser consideraveis, mas os 6rgaos ambientais nao ofe-
recem uma solugao para o conflito que se estabelece entre a preservagao
e a sobrevivéncia econdmica dos agricultores. A aparente insensibilidade
das autoridades encarregadas da preservacao das espécies, talvez se deva
ao fato de ndo existirem estimativas e, portanto, consciéncia dos prejuizos
causados nos casos de desequilibrio na populagdo dos animais selvagens
nas fazendas e nas cidades.

Quanto ao prejuizo gerado pela fauna silvestre aos agricultores em ou-
tros paises, levantamentos indicam que algumas vezes as perdas financei-
ras sofridas sdo muito grandes. Estimativas indicaram prejuizos de US$ 2
bilhdes* por ano devido ao ataque de animais silvestres nas fazendas dos
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Estados Unidos e que os predadores carnivoros matam meio milhido de
animais e aves nas fazendas. Somente os passaros sao responsaveis por US$
100 milhées por perdas anuais, havendo levantamentos de que, nas fazen-
das leiteiras, 1.000 passarinhos consomem por dia 18 kg de concentrado
nos cochos dos confinamentos. Levantamentos de campo indicaram que
0S cervos promoveram prejuizos para os agricultores de US$ 58,800,000.00
em 2002 e ja provocaram no pais, um milhao de colisdes com carros. Em
adicdo a preocupagdo econdmica, estuda-se também a disseminagdo de
varias doencgas da fauna silvestre para o homem e animais domésticos, e
existem programas de testes de tuberculose e brucelose nas manadas de
possiveis vetores das doencas erradicadas nas fazendas de ruminantes.

Nos paises evoluidos existem programas destinados a identificar e priorizar
estudos e agdes para solucionar conflitos entre a preservagio e os prejuizos
nas fazendas, bem como entre a relagdo da fauna silvestre com a seguranca e
a saude das pessoas. Controle de populagdes por meio de desbastes rigoro-
samente programados, relocagdo de rebanhos em areas isoladas e compen-
sagdo financeira por perdas de produtos agricolas e animais domésticos sdo
medidas que possibilitam manter a harmonia entre os objetivos da preser-
vagdo, da saude e seguranca do homem, e da sobrevivéncia dos agricultores.

A necessidade de uma proposta realista para o programa conservacionista
em vigor no Brasil deve ser considerada urgente e prioritdria, pois o con-
flito esta se alastrando, sem que haja medidas racionais de protecdo aos
agricultores e habitantes do meio rural e urbano.

NOTA DE RODAPE: *Délar em 01.09.2013 cotado a R$ 2,3637.

Comercializacao de bovinos leiteiros

Revista BALDE BRANCO - n°® 595 - maio de 2014

COMERCIO DE GADO E UMA ATIVIDADE ANTIGA PORQUE 0S BOVINOS SEM-
PRE FORAM VALORIZADOS E CONSIDERADOS, MUITAS VEZES, COMO UMA DAS
MAIS VALIOSAS POSSESSOES DO HOMEM NOS PRIMORDIOS DA HISTORIA DA
HUMANIDADE. O NEGOCIO ENVOLVE INTERESSES CONFLITANTES PORQUE



UMA DAS PARTES QUER RECEBER 0 MAXIMO POSSIVEL NA VENDA E A OUTRA
ESPERA A MELHOR COMPRA.

Quem quiser ter sucesso como vendedor deve ter reputacao de seriedade,
possuir um bom rebanho, administrar uma fazenda bem estruturada e di-
vulgar resultados para promover seu trabalho como criador, se esforcando
para ser reconhecido. O comprador, por outro lado, esta sempre a procura
de matrizes de qualidade a pregos razoaveis e recebe estimulos do que vé,
ouve, imagina, e da expectativa de possuir os animais escolhidos.

No passado, a compra de bovinos leiteiros era feita quase que exclusiva-
mente nas fazendas, havendo, entdo, o contato direto de compradores e
vendedores. Os meios de comunica¢do eram precarios, existiam poucas
informagdes sistematizadas sobre o comércio de vacas e novilhas e os in-
teressados na compra, visitavam intimeras fazendas a procura de animais.

Negociar bem era uma arte, porque dependia de conhecimento, de poder
aquisitivo, de oportunidade, de simpatia, de convencimento e, sobretudo,
de percepgido das reagdes da outra parte. Alguns fazendeiros tradicionais
eram habeis em negociar animais, e muitos proprietarios foram, na reali-
dade, mais comerciantes que produtores, apesar de cuidarem bem do gado,
das lavouras e da aparéncia do local onde viviam, pois com a “noiva enfei-
tada era mais facil arranjar casamento’, como diziam os antigos.

Uma caracteristica tipica do fazendeiro comerciante era a hospitalidade,
oferecendo almogos tipicos com sobremesas fartas de doces caseiros ou
lanches muito elaborados com guloseimas da roga. Além disso, uma boa
prosa, a gosto do fregués, sempre desvinculada da compra, permitia a per-
cepeao das preferéncias, anseios e objetivos do interlocutor.

Encantar e conquistar o comprador e sua familia criava um clima favoravel
para que os negocios fossem bons e a fama se espalhasse. O “marketing
caboclo” criou em todo o Brasil, mestres na venda de gado, numa época em
que comprar era também muito prazeroso.

O comprador podia levar desvantagem por desconhecer as manhas e as
sutilezas empregadas na negociagao, e normalmente ficava impressionado
com a fidalguia, como no caso de receber a informagdo de que nao existiam
animais a venda, por serem todos reserva da fazenda, mas depois de boa
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conversa, o proprietario acabava “cedendo” algumas cabegas, como se esti-
vesse fazendo um favor, mas, por isso, pedia valores mais elevados.

A inclusdo supostamente inadvertida de animais especiais nos lotes esco-
lhidos, que em “hip6tese nenhuma” estavam a venda, mas que depois de
protestos permaneciam entre os escolhidos, era uma oportunidade adicio-
nal para agradar o fregués, que acabava pagando mais para levar as “joias
raras” da fazenda e a certeza de que recebera uma deferéncia especial.

A partir da década de 1980, os leildes passaram a ser usados na comerciali-
zagdo, com organizagdo de eventos em fazendas, geralmente, para a venda
de animais de varios criadores, mas nao acabaram com a negociagao direta,
que ainda é praticada em todo o Pais. A inovagao facilita para o comprador
que encontra num s6 local, um numero grande de cabegas, pode consul-
tar a lista de animais ofertados com antecedéncia e tem maior garantia de
sanidade. A técnica para impressionar os compradores é diferente porque
ndo existe necessariamente contato com o dono, a propaganda ¢ feita na
midia, sao postadas fotos de animais selecionados, é efetuada a descrigao
do rebanho das fazendas vendedoras, e os locais da venda sdo publicos.
Procurando valorizar os animais, dados zootécnicos sdo publicados, efe-
tua-se a tosquia, o preparo de cascos, a colocagdo de cabresto, e até mesmo,
o adestramento para desfile na pista.

O clima festivo nos leildes, as competi¢des acirradas, as disputas individuais
por um mesmo animal movidas por sentimentos de vaidade e a habilidade
do leiloeiro podem levar o preco para fora da realidade. Nessas ocasides, a
plateia de compradores, estimulada pelo apresentador, aplaude o feito, que
sem duvida concorre para elevar o valor dos outros animais ofertados. A
participagdo em leiloes é agradavel e o ambiente muito estimulante, a ponto
de levar alguns individuos a agir por impulso.

Para ndo ser enfeiticado pela magia do “marketing caboclo” ou pelo clima dos
leildes, o comprador deve ser racional, reconhecendo que o valor a ser pago
por um animal deve ser estabelecido em fungao do retorno esperado pelo in-
vestimento feito na unidade produtora. Por isso, é preciso ter sempre em mente
que a vaca so ¢ eficiente na geracdo de receita se reproduzir regularmente e se
possuir persisténcia na producio de leite. E que a probabilidade de novilhas se
tornarem boas matrizes é maior quando sdo filhas de touros provados.
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O novo produtor de leite

Revista BALDE BRANCO - n° 398 - dezembro de 1997

A MODERNIZACAO DA PECUARIA DE LEITE DO BRASIL DEVE, OBRIGATORIA-
MENTE, PASSAR POR UMA SERIE DE MEDIDAS DE MANEIRA A FORMAR UM
CONJUNTO HARMONICO, ONDE TODOS 0S ASPECTOS SAO CONSIDERADOS EM
CONJUNTO, VISANDO A SOLUCAQ DOS PROBLEMAS CRONICOS PROVENIENTES
DO ATRASO CONCEITUAL EM QUE SE ENCONTRA. MEDIDAS ISOLADAS PODEM
NAO TRAZER 0S RESULTADOS ESPERADOS E, MUITAS VEZES, CRIAR DIFICUL-
DADES NOVAS, QUE ANTES NAO EXISTIAM OU ERAM DETECTADAS.

Assim aconteceu com a introdu¢iao do confinamento total, trazendo pro-
blemas de casco, acidose, deslocamento de abomaso e outros distdrbios
desconhecidos no Pais. Até mesmo a obesidade, resultado de alimentacio
excessiva e desequilibrada, chegou a afetar, de maneira grave, um dos pri-
meiros rebanhos colocados em “free stall” com resultados desastrosos e
grande mortalidade de animais.

As tentativas de se utilizar o pasto para producdes mais intensivas provo-
caram perda de recursos financeiros devido a degradacao rapida das glebas
recém-formadas, produgdes reduzidas no sistema e dificuldades imensas
para coordenar o manejo do solo, da planta e do animal. Pelos motivos
expostos, pode-se explicar o nimero relativamente diminuto de produto-
res capaz de manter, operar e conseguir resultados significativos usando
sistemas modernos e adaptados ao final do século XX. As dificuldades en-
contradas pelo setor sdo as medidas de grande impacto para produtores,
industrias e, sobretudo, para os consumidores, que podem néo ser bem en-
tendidas, aceitas ou caracterizadas, se tornando algumas vezes verdadeiros
problemas para todos.

Existe, portanto, a necessidade de se estabelecer uma uniformizagdo de
conceitos, praticas e atividades, visando a introdugdo da concepgao tecni-
ficadora de maneira suave e adequada. Por exemplo, onde se pretende in-
troduzir a coleta a granel, considerada por muitos como a indicagédo real do
inicio da modernidade do setor, ndo apenas pela eliminagdo do latdo, uma
peca de museu em regides avangadas, mas, sobretudo, pelo desaparecimen-
to da coleta, armazenamento e transporte de leite quente, que nao poderia



ser aceita sob o ponto de vista da saide humana. A medida pode demorar
um tempo relativamente longo, mas certamente vira.

A coleta a granel funciona onde as fazendas sdo iguais em termos de quali-
dade, composi¢do e temperatura de armazenamento. Assim sendo, a qua-
lificagao do tanque depende da ocorréncia ou nao, nos refrigeradores, de
contaminagdo bacteriana, de produtos quimicos, da contagem de células
somdticas e outros parametros indicativos de leite saudavel e de bom ren-
dimento industrial. Apesar de a proposta a principio parecer boa, racional
e moderna, podera gerar problemas para todos. Por exemplo, se sabe que
uma linha de coleta de leite ndo é sempre uniforme em termos de quanti-
dade e, sobretudo, qualidade. Um caminhao que recebe leite excelente de
quase todos os produtores, ao pegar o produto contaminado de uma s6
origem, ira estragar ou comprometer todo o tanque. O acidente poderia ser
contornado se existissem testes rapidos para serem executados na fazenda,
mas nao existem, fato que compromete decisivamente o trabalho de coleta.
Algumas observagdes em cooperativas indicam que de 80 a 85% das fazen-
das de leite tipo B podem produzir com excelente qualidade, porém, o leite
levado ao laticinio, resultante da mistura de todos os outros é de qualidade
baixa e as perdas econdmicas muito grandes para serem desconsideradas
em laticinios de qualquer porte.

Nos paises aonde a medida vem sendo adotada hd anos, tudo funcio-
na harmonicamente porque fatores como indenizacdo de toda carreta
contaminada, multa e, até mesmo, expulsdo do quadro social, ja estdo
incorporados a cultura do produtor de leite. A nova concepg¢ao requer
tecnifica¢do para auxiliar na eliminagdo de problemas de qualidade, no
manejo correto da retirada de leite, nas flutuacdes acidentais, na manu-
tengdo consciente das ordenhadeiras, etc.

Ao produtor resta, a partir de agora, entender que todos passaram a fazer
parte de uma familia e que precisa mudar para ndo transferir aos outros as
suas deficiéncias e ter consciéncia de que nao pode reduzir os ganhos de
seus parceiros e da cooperativa. Consciéncia e hombridade devem ser as
palavras de ordem nos tempos que estao chegando, para garantir ganhos
significativamente maiores para quem produz um produto branco, com
gosto de leite, reconhecido pela grande maioria dos brasileiros.
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Que o hoje nos
prepare para o amanha

Revista BALDE BRANCO - n° 400 - fevereiro de 1998

E BEM EVIDENTE NA ATUALIDADE O FATO DE QUE O PARQUE INDUSTRIAL DE
LATICINIOS ESTA CADA VEZ MAIS PROCURANDO OBTER LEITE DE BOA QUA-
LIDADE. A TENDENCIA PODE SER ATRIBUIDA A COMPETICAO CRESCENTE, A
EXIGENCIA DE CONSUMIDORES MAIS CONSCIENTES, AO MAIOR RENDIMENTO
INDUSTRIAL E, ATE MESMO, AS CONDICOES PARA EXPORTACOES FUTURAS
PARA O GRANDE MERCADO LATINO-AMERICANO. PAGAMENTO DE LEITE PELA
QUALIDADE E A PALAVRA DO MOMENTO, E TECNOLOGIAS DESCONHECIDAS
PARA A MAIORIA DOS FAZENDEIROS SAO, DE CERTA MANEIRA, IMPOSTAS
ATRAVES DO PAGAMENTO DIFERENCIADO DO LEITE RESFRIADO, COM BAIXA
CONTAMINACAO BACTERIANA E COMPOSICAO FiSICO-QUIMICA COMPATIVEL
COM O QUE SE CONSIDERA LEITE EM QUALQUER LOCAL DO MUNDO.

Paradoxalmente, as empresas de laticinios estdo investindo mais na forma-
¢do de técnicos aptos a auxiliar ao produtor na mudanga da capacidade pro-
dutiva, eficiéncia, mas ndo em conceitos efetivos que contribuam para uma
matéria prima que possa ser considerada de boa qualidade. E fato notdrio e
reconhecido que as universidades e escolas técnicas nao preparam individu-
os aptos a desempenhar um papel importante para o mercado atual e futuro.

As transformagdes estdo ocorrendo de maneira rapida e irreversivel e,
por isso, tem despertado entre alguns fazendeiros, principalmente pro-
dutores de leite tipo C, um sentimento de desconfianga, perplexidade e
revolta, pois sempre produziram o mesmo produto sem reclamag¢des num
passado ndo muito distante, fato que também ocorreu com os seus ances-
trais. Por que, entdo, de repente a maneira como produzem leite perde
sentido e aparece a necessidade de alguns investimentos que muitos nao
podem fazer, usar praticas que desconhecem e alterar todo o conceito
até entdo adotado? Por outro lado, produtores de leite tipo B descobrem
que instalagdes e equipamentos sofisticados de ordenha, uniforme branco
para os ordenhadores nio sdo capazes de garantir leite de boa qualidade,
pois nessas fazendas também existe a necessidade de mudancgas que sdo
desconhecidas e, portanto, ndo adotadas.



O que esta ocorrendo no Brasil neste final de século XX ja foi motivo de
preocupagio para os fazendeiros das regides, hoje, consideradas evoluidas.
Escrevendo suas memorias, um produtor norte-americano descreveu as
desventuras por que passou quando nio existia cooperativa em sua regio:
“tinha que ordenhar a mdo, tentar esfriar o leite nos latoes mergulhando-os
na dgua do corrego e transportd-los em carroga até o laticinio”. Tudo isso
ocorreu na década de 1930, e ele fez entdo uma pergunta que ficou sem
resposta: ‘como era possivel produzir leite de qualidade?”.

Na Inglaterra de 1939, 85% dos rebanhos eram ordenhados a mao, o leite
transportado quente em latdes por distancias relativamente longas, o que
com toda certeza, prejudicava a qualidade do produto. Falta de eletricida-
de no meio rural, rebanhos pequenos que néo possibilitavam investimen-
tos, trabalho humano barato e, principalmente, desconhecimento, foram
fatores responsaveis pela manutencido de métodos que provocaram a sai-
da em massa de produtores para outras atividades agricolas. Atualmente,
os fazendeiros recebem precos diferenciados de acordo com o destino
do leite (consumo ou industria), mas todos produzem com as mesmas
caracteristicas bacterioldgicas e fisico-quimicas. Com a entrada de regu-
lamentos sobre a contaminagao com residuos quimicos, o conceito de
qualidade foi entdo novamente alterado.

A verdadeira revolugdo por que passa o setor leiteiro do Brasil deve pro-
vocar, em vez de revolta, um alerta para que o produtor se prepare para o
futuro. Quem ndo se adaptar para o amanha certamente tera dificuldade
de permanecer no setor, por pressoes dos laticinios e dos outros fazendei-
ros, que terdo consciéncia de que alguns podem estragar o seu esfor¢o de
produzir com qualidade. A mistura nas plataformas de recep¢ao e nos ca-
minhd&es-tanque nivela o leite por baixo e, com isso, a remuneracio final ao
fazendeiro é penalizada por aqueles que, mantendo praticas tradicionais,
ndo conseguem alterar a qualidade do produto produzido.
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Leite de qualidade

Revista BALDE BRANCO - n°® 415 - maio de 1999

“COMO ERA POSSIVEL PRODUZIR LEITE DE QUALIDADE NAQUELAS CONDI-
COES?" ESSA FOI A PERGUNTA APRESENTADA POR UM BEM SUCEDIDO PRO-
DUTOR AMERICANO AO RELATAR, EM SEU LIVRO DE MEMORIAS, O DESENVOL-
VIMENTO DA FAZENDA ESTABELECIDA POR SEU AVO, NO INICIO DO SECULO XX.
ELE LEMBROU QUE, QUANDO ERA CRIANCA, O LEITE ERA ORDENHADO A MAO
EM UM PEQUENO CURRAL SEM COBERTURA E, POR ISSO, 0S ENCARREGA-
DOS PELO SERVICO ALMEJAVAM UM LOCAL FECHADO, ONDE TERIAM ABRIGO
E CONFORTO PARA A EXECUCAQ DE UM TRABALHO ROTINEIRO E CANSATIVO.

Mais tarde, mesmo com a mudanca das vacas para outra fazenda, onde exis-
tia um estdbulo, a ordenha continuava manual, nao havia eletricidade, res-
friadores, e o leite tinha de ser transportado “quente” em uma carroca até o
laticinio, dentro de latdes. Nos dias mais quentes, se tentava resfriar o leite
colocando os latdes dentro de recipiente contendo dgua retirada de um pogo,
através de bomba manual, mas o esfor¢o nem sempre era recompensado. O
trabalho executado pelos proprietérios da fazenda era consciente, dedicado,
mas as condig¢des existentes ndo ofereciam oportunidade para a produgéo de
um leite que pudesse ser, nos dias atuais, considerado de boa qualidade.

Refletindo sobre os fatos relatados, pode-se perguntar se podem ser en-
contradas, hoje, no Brasil, condi¢des para produzir um leite que pudesse
ser analisado por padrdes internacionais e considerado de boa qualidade.
Naio existem informagdes sobre as fazendas produtoras, mas é certo que
sa0 poucas as que apresentam uma infraestrutura bdsica capaz de garantir
vacas saudaveis e bem nutridas, ordenha higiénica para evitar a contamina-
¢do bacteriana e de corpos estranhos, recipientes limpos para manipulagdo
e transporte e, sobretudo, resfriamento rapido do leite produzido até 4°C.

O manejo do rebanho deve também ser adequado para que o leite nao con-
tenha antibidticos, pesticidas, micotoxinas e sabor e odor estranhos. Infra-
estrutura ndo significa a existéncia de prédios, instalagdes, equipamentos
de ordenha, roupa branca para os ordenhadores, azulejos nas paredes, mas,
sim, uma concepgao correta do que é produzir leite de qualidade. A orde-
nha mecénica ndo garante, por si s, a obtengao de leite livre de contami-



nac¢io, pois a limpeza, a operagdo e a manutengido dos equipamentos e a
maneira de ordenhar podem afetar a qualidade do leite produzido.

No inicio do estabelecimento do leite tipo B, algumas fazendas sé conse-
guiam atingir o padrao exigido quando utilizavam a ordenha manual, fato
que causou perplexidade nos produtores que fizeram investimentos em
equipamentos e ndo contavam com conhecimento nem pessoal habilitado
para executar a tarefa. A contamina¢ao bacteriana do leite produzido em
ordenha mecénica pode ser atribuida a limpeza e a manuten¢ao inadequa-
das, ocorréncia de surtos de mastite e operagdo malfeita. A presenca de
coliformes fecais pode ser consequéncia da lavagem da vaca e do ubere,
possibilitando o escorrimento de agua suja para dentro das teteiras.

Muito leite é diariamente contaminado por mangueiras e bombas sujas,
usadas na coleta a granel. Uma fazenda que entrega leite de baixa qualidade
pode contaminar todo o carregamento de um caminhao tanque, anulando
assim o esforco feito por outras para produzir um produto de qualidade.
O fator humano é sem duvida, o que falta para que muitas fazendas bem
estruturadas possam também produzir leite de qualidade.

O que comentar sobre a maioria dos produtores do Brasil, que além de nédo
terem a concepgdo correta para obtengdo de leite de qualidade, também
ndo possuem nenhuma estrutura? Levantamentos realizados em Minas
Gerais, o Estado lider na produgéo, revelaram que s6 6% das fazendas usa-
vam ordenha mecénica, e que os individuos que cuidavam da atividade ndo
tinham conhecimentos basicos.

Muito leite é produzido em currais de terra com ou sem cobertura, o que
possibilita, além de contaminagdo bacteriana, também a presenca de im-
purezas, detectadas nos filtros dos laticinios e nos testes de lactofiltrago.
Desde o inicio do século XX, sabe-se que a refrigeracdo na fazenda colabo-
ra para que o padrao do leite produzido seja mantido, mas os tanques de
expansdo nao serao capazes de melhorar o produto. Se ndo for produzido
de maneira adequada, o leite nunca atingira padroes de alta qualidade.

Os fatos relatados podem ser importantes quando se consideram os estudos e
as propostas que estao sendo apresentados para mudar o padrao do leite pro-
duzido no Brasil. Deve-se ter consciéncia de que somente legislacdo nao serd
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capaz de criar as condi¢des indispensaveis, havendo necessidade de se inves-
tir também em infraestrutura e no treinamento de todos os envolvidos com
o processo de producdo. S6 com pessoas conscientes sera realmente possivel
produzir nas fazendas brasileiras um leite de boa qualidade.

Como mudar uma realidade

Revista BALDE BRANCO - n° 440 - junho de 2001

A EXPECTATIVA QUE SEJA APROVADO O PROGRAMA DE MELHORIA DA QUALI-
DADE DO LEITE E DERIVADOS E MUITO GRANDE. ESPERA-SE QUE ASSIM POSSA
HAVER BENEFICIOS PARA 0S PRODUTORES MAIS ESPECIALIZADOS, POR SE-
REM CAPACITADOS A ATENDER MUITAS DAS EXIGENCIAS QUE SERAO ESTABE-
LECIDAS E QUEM SABE, SERIA INTRODUZIDO NO BRASIL O PAGAMENTO DIFE-
RENCIADO, DESEJADO POR UM NUMERQ SIGNIFICATIVO DE FAZENDEIROS.

Os anseios dos laticinios também sdo evidentes, ja que teriam possibili-
dade de contar com uma matéria prima capaz de melhorar o rendimento
industrial, o tempo de armazenamento e a qualidade do produto ofertado.
O desejo dos consumidores mais esclarecidos ¢ de que os produtos lacteos
sejam saudaveis, nutritivos e saborosos, como devem ser todos os alimen-
tos consumidos pelo homem.

Por tudo isso, nos tltimos tempos, mesmo sem a legislagao aprovada, esfor-
¢os tém sido dirigidos no sentido de antecipar alguns acontecimentos. Por
exemplo, a coleta de leite resfriado em tanques de expansao é, hoje, imposta
por muitos laticinios, que ndo mais coletam leite quente, armazenado em
latdes. O transporte a granel passou a ser rotina em muitas linhas de regioes
tradicionais, e a midia tem mostrado sinais de dar um pouco de atengéo a
qualidade, um problema que tem preocupado muitas pessoas num longo
periodo de tempo.

Como parte dessa nova consciéncia, que parece estar ganhando corpo,
muitos laticinios tém procurado coletar informagdes sobre o leite produzi-
do por seus fornecedores, visando estabelecer novos programas industriais,
estratégias de “marketing” e, quem sabe, uma base realista para o pagamen-
to por qualidade, como o adotado nos paises de pecuaria leiteira evoluida.



O banco de dados existente é significativo e pode dar uma ideia realista
do que esta acontecendo. A contamina¢do com corpos estranhos é alta.
Quando se faz o teste de lactofiltracdo, a contamina¢do bacteriana, como
consequéncia, ¢ também muito grande, enquanto a contagem de células
somaticas se mostra elevada. Preocupa também o fato de que a composigao
quimica do leite, muitas vezes, ndo pode ser considerada normal, quan-
do comparada com o padrao estabelecido pela legislagdo e desejado pela
industria. Ao que tudo indica, o Pais ainda enfrenta problemas reais na
qualidade do leite disponivel para o processo industrial.

A contaminagdo do leite € resultado da falta de conceito de higiene na or-
denha, no manuseio e da inexisténcia de recursos na grande maioria das
fazendas, apesar da ordenha mecanica ndo garantir qualidade. A solugado
exige treinamento, educagdo e mudanga na postura, e agdo dos ordenha-
dores. A contagem de células somaticas é um reflexo do tipo de rebanho,
da introdugdo de gado especializado e de ordenhadeiras mecanicas sem
pessoal capacitado. A existéncia de leite com composi¢ao anormal ocorre
em rebanhos de gado especializado ou nao, fato facilmente identificavel em
varias regides do globo terrestre.

Um pesquisador cubano apresentou o conceito de Sindrome do Leite Anormal,
um fato que, observado em seu pais, foi considerado novo no Brasil, apesar de
sempre ter existido. Basta lembrar que o fato afetou produtores de leite tipo
B no inicio do estabelecimento do programa, porque muitos ndo conseguiam
produzir dentro dos padroes estabelecidos. O problema foi de tal magnitude, a
ponto de se propor mudancas nos padrdes qualitativos para adogdo, como se
dizia na época, de padrdes realistas com a realidade nacional.

As dificuldades, hoje, caracterizadas, também existiram em larga escala nos
Estados Unidos nos anos de 1950, pois se obtinha com frequéncia leite com
gordura e proteina fora dos padroes, baixos teores de sélidos totais e ndo
gordurosos, pequena estabilidade, alteragdes na qualidade da proteina e in-
dice de crioscopia alterado, a ponto de se pensar em fraudes por adi¢do de
agua. Eram relatados também efeitos bem definidos da época do ano sobre
a composi¢do do leite comercializado.

A dificuldade era generalizada, pois se dizia que poucos eram capazes de
produzir um produto adequado para o mercado. A tecnologia acabou mos-
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trando que subnutri¢do, no seu conceito mais amplo, promove alteracdes
significativas nos componentes do leite, e a imposi¢do de medidas enérgi-
cas resolveu as dificuldades de contaminagao bacteriana, produtos quimi-
cos e contagem de células somaticas.

Deve-se refletir sobre a situagdo atual e pensar que existem inumeros fato-
res a serem trabalhados para que se produza um leite passivel de ser enqua-
drado em novos padroes. Conhecimento técnico existe, ndo é complexo,
mas, o que fazer para que mudancas nos conceitos de produgdo de leite
sejam implementadas na maioria das fazendas brasileiras?

Conceitos distorcidos

Revista BALDE BRANCO - n°® 441 - julho de 2001

A CONSCIENCIA DA FRAGILIDADE DO ECOSSISTEMA EM QUE VIVEMOS E,
HOJE, UMA REALIDADE E ESFORCOS TEM SIDO DIRIGIDOS NO SENTIDO DE
PRESERVAR 0 SOLO, O AR, AS PLANTAS, 0S ANIMAIS E O HOMEM, OBJETI-
VANDO MANTER O PLANETA HABITAVEL PARA AS GERACOES FUTURAS. DEN-
TRO DESSE CONTEXTO, ENFASE TEM SIDO DADA A PRODUCAOQ DE ALIMENTO
SAUDAVEL E NUTRITIVO. 0 OBJETIVO E GARANTIR UMA VIDA LONGA E PRAZE-
ROSA, LIVRE DE RISCOS DE CONTAMINACAQO COM PRODUTOS PREJUDICIAIS,
TOXICOS OU POTENCIALMENTE PERIGOSOS PARA O DESENCADEAMENTO DE
DOENCAS DIFICEIS DE SEREM VENCIDAS.

O movimento ganha corpo. Sao criadas associagdes e organizagdes nao go-
vernamentais, a midia dedica um espago consideravel as reivindicagoes e
aos protestos, e o comércio de produtos rotulados como naturais é uma re-
alidade economica inquestionavel. Trata-se de uma visdo correta, que deve
ser estimulada e apoiada. Ninguém discute a validade do ambiente sauda-
vel para o ecossistema do Planeta Terra.

Entretanto, evidéncias indicam que existe um risco muito grande de conceitos
distorcidos, errados e sem fundamento prevalecerem por agdo de grupos fanati-
cos que, com a melhor das inten¢des, podem prejudicar a humanidade, desvian-
do a atencéo para fatos sem muita importincia, em detrimento de outros que séo
realmente preocupantes e merecedores de atencio e, sobretudo, solugio.



Um exemplo caracteristico é o corte de arvores isoladas que podem desenca-
dear reagoes histéricas, sem justificativa, pois outra pode ser plantada no local,
as vezes, com vantagens para o ambiente. Por outro lado, a aragdo e o cultivo de
terrenos inclinados, no sentido morro abaixo, promove uma perda irreparavel
e significativa de solo, sem que haja movimentos de alerta, protesto ou pressao.

Estimativas antigas indicaram que sistemas de plantio no sentido da de-
clividade provocavam perdas anuais de 26 toneladas de solo por hectare,
que concorrem para assoreamento de rios e lagos, alterando de maneira
irreversivel o ambiente. Apesar disso, ainda nao existe legislacdo para o uso
adequado e racional do solo, que nos Estados Unidos, por exemplo, foi es-
tabelecida no inicio do século XX.

Nos paises considerados desenvolvidos, o setor leiteiro sofre um contro-
le muito grande devido ao grande poder poluidor de vacas confinadas. O
acumulo e a distribui¢do de quantidades macigas de esterco no solo, o pe-
rigo de contaminagédo do lengol freatico, dos cursos de agua e dos lagos sdo
reconhecidos e, por isso, regulamentados. Também a emissdo de metano
para a atmosfera por parte dos ruminantes é assunto estudado e recebe
atencdo em varias partes do mundo.

A vigilancia sanitdria exerce um controle efetivo sobre a qualidade de
leite, carne e outros produtos de origem animal, sendo bem conhecidos
os casos de contaminagdo radiativa devido a problemas com usinas nu-
cleares, por residuos de pesticidas nas pastagens e, por dioxina, pelo uso
da polpa de laranja. Todas essas medidas sdo necessarias, mas por outro
lado, os produtores também enfrentam pressoes injustificaveis por parte
de populac¢des urbanas que mudam para condominios no campo e pro-
cessam as fazendas por poluicdo olfativa, um fato que existia no local ha
varias décadas, mas é considerado intoleravel pelos ambientalistas.

Fatos dessa natureza se constituem em distor¢des sérias sobre o conceito
de preservacao do ambiente e podem prejudicar seriamente a agricultura.
No Brasil, as fazendas leiteiras ainda nao sofrem pressodes, como agentes
poluidores ou capazes de ameagar o ambiente, porque os sistemas predo-
minantes utilizam pastagens com baixa lota¢ao e a consciéncia dos riscos
da produgdo extrativa para ambiente ndo recebeu ainda a devida atengao.
Entretanto, estdo sendo apresentados fatos, sem embasamento cientifico,
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apontando o leite e seus derivados como alimentos de risco, improprios
para uma dieta natural e saudavel.

Por outro lado, o movimento para a produgéo do leite chamado orgénico,
também distorce a realidade propondo medidas desprovidas de raciona-
lidade ou embasamento cientifico, em nome de um principio que toda a
humanidade procura e ndo somente alguns. As normas proibem o uso da
ureia, que no rumen se transforma em amonia, um componente natural
e importante para os micro-organismos, mas permitem o uso de tortas
oleaginosas que frequentemente estdo contaminadas por toxinas de fun-
gos, que saem no leite, sdo perigosas e prejudiciais para a saude humana.
Outras distor¢oes podem ser apontadas, como o uso de farinha de ossos
autoclavada, por ser uma fonte mineral organica, e de pastagens naturais
que fornecem alimento deficiente para vacas leiteiras, por serem cultiva-
das em solos de baixa fertilidade.

Espera-se que conceitos racionais sejam aplicados para a produgéo de leite
organico no Pais, de maneira a atender um segmento que procura alimen-
tagdo tdo saudavel quanto a oferecida pela produgéo tecnificada, que tam-
bém se preocupa com qualidade.

Atualizacao do setor leiteiro

Revista BALDE BRANCO - n° 470 - dezembro de 2003

FATOS MUITO SIGNIFICATIVOS PARA O SETOR LEITEIRO TEM OCORRIDO ULTI-
MAMENTE, TRAZENDO A CERTEZA DE QUE MUDANCAS DEVERAO ACONTE-
CER, SE ALGUMAS BARREIRAS FORTES E SOLIDAS FOREM ULTRAPASSADAS. A
COLETA DE LEITE REFRIGERADO NAS FAZENDAS FOI O PRIMEIRO PASSO, SE-
GUIDO DO ESTABELECIMENTO DE LABORATORIOS PARA MONITORAMENTO DA
COMPOSICAO E QUALIDADE DO PRODUTO. A ENTRADA EM FUNCIONAMENTO
DE EQUIPAMENTOS PARA CARACTERIZAR A CONTAMINACAO BACTERIANA, AD-
QUIRIDOS PELO MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
VEIO COMPLETAR O ARSENAL DE INSTRUMENTOS PARA OFERECER AOS BRA-
SILEIROS A OPORTUNIDADE DE, NO INICIO DO SECULO XXI, TER A OPORTUNI-
DADE DE CONSUMIR LEITE E PRODUTOS LACTEQS DE MELHOR QUALIDADE.



Apesar de todas essas medidas estarem chegando com quase 50 anos de
atraso em relagio aos paises desenvolvidos, isso deve ser motivo de jibilo e
de reconhecimento ao grupo de pessoas que lutou contra tudo e todos para
introduzir conceitos de modernidade, a fim de garantir alimentos adequa-
dos para a populacéo, abrir perspectivas para exportacio e colocar o Pais
no contexto de nag¢des desenvolvidas.

O foco de resisténcia para o que pode ser considerada atualizagdo do setor
leiteiro, e ndo modernizagdo como tem sido propalado, esta concentrado
na concepgio de que as medidas necessarias promoverao a exclusio dos
pequenos produtores, ideia alimentada mais por conceitos ideoldgicos do
que reais ou racionais. Na maioria dos paises desenvolvidos, a fazenda mé-
dia ainda é pequena (em area e numero de animais), mas quando as me-
didas em discussdo atualmente por aqui foram implementadas naquelas
regides, meio século atras, as propriedades produziam muito pouco leite
em relacdo a situacio atual.

A redugdo no numero de produtores, observada em varias nagdes, nao tem
sido atribuida necessariamente ao tamanho, apesar de se reconhecer que
escala promove um problema econdmico em qualquer atividade produtiva
rural ou urbana. O fato é devido também a fatores desvinculados de tama-
nho relativo, como renda maior em outras atividades agricolas, falta de ap-
tidao, gerenciamento deficiente, desejo de viver em comunidades urbanas,
desinteresse dos filhos em continuar no meio rural, pressio urbana com
valorizagdo das terras para loteamentos, etc.

Leite de boa qualidade, sob o ponto de vista de contaminagdo bacteriana e
auséncia de corpos estranhos, estd relacionada com praticas de higiene, que
independem de tamanho da propriedade rural e do sistema de ordenha.
Composi¢ao quimica depende da raga e nutri¢ao, mas com animais de bai-
xa produgio, os efeitos sdo imperceptiveis, a ndo ser em casos de deficién-
cias muito sérias que ocorrem tanto em fazendas grandes como pequenas.

Estudos mostram que a contagem de células somaticas nao é um problema
atual, como consequéncia do baixo potencial produtivo do rebanho médio
encontrado no Pais. A disseminacio de tanques de expansido pode ser mais
limitada por deficiéncias de eletrificagdo no meio rural do que pelo tama-
nho das fazendas. Estudos sérios ja mostraram que existe viabilidade de
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tanques comunitarios, e um pouco de imaginagdo e vontade podera, quem
sabe, criar perspectiva de financiamento para os lacticinios visando a colo-
cacdo de equipamentos na forma de comodato em determinadas fazendas,
como acontece em outros paises, fato que, além de garantir qualidade, con-
tribuiria para introduzir o conceito de fidelidade.

O que nio pode continuar acontecendo é ouvir um produtor dizer que é
bom quando ocorre seca prolongada ou geada, porque nessas condi¢des
tudo o que é branco vira leite, ou ainda, ouvir de um fazendeiro que ferve
o leite que consome, logo depois da ordenha, para garantir qualidade na
geladeira de sua residéncia, e afirma ndo se preocupar com o fato do pro-
duto que vende em latdes ficar sem fervura e refrigeragéo até o meio do dia,
quando chega ao posto de recepgdo para, entdo, ser processado.

Com toda certeza, as pessoas resistentes as medidas que visam obter matéria
prima de melhor qualidade nunca viram o filtro dos postos de recebimento de
um alimento que sera consumido por seus familiares. A boa qualidade do leite
possibilitaria maior rendimento industrial e maior duragdo dos produtos comer-
cializados, além de sabor mais agradavel e caracteristico de produtos lacteos.

Quem ja visitou fazendas pequenas no mundo desenvolvido sabe que qua-
lidade de leite nada tem a ver com suntuosidade, grandes investimentos ou
sofisticagdo. Trata-se, na realidade, da aplicagao de conceitos desenvolvidos
no passado para o consumo de lacteos de boa qualidade nos dias atuais.

In51: realidade
por tras da prorrogaciao

Revista BALDE BRANCO - n°® 562 - agosto de 2011

DESDE 10 DE JULHO DE 2011, 0 BRASIL DEVERIA INICIAR A PRODUCAOQ DE LEI-
TE DE PADRAQ INTERNACIONAL COM A ENTRADA EM VIGOR DA TERCEIRA FASE
DA INSTRUCAO NORMATIVA NO 51, DETERMINANDO QUE A MATERIA PRIMA
PARA PROCESSAMENTO NAS REGIOES SUL, SUDESTE E CENTRO-OESTE APRE-
SENTASSE REDUCAO SIGNIFICATIVA NOS INDICES DE CBT (CONTAGEM BACTE-
RIANA TOTAL) E CCS (CONTAGEM DE CELULAS SOMATICAS), CONSIDERADOS



REFERENCIA EM SISTEMAS DE PRODUCAQ BEM ESTRUTURADOS E COMPATI-
VEIS COM 0S ENCONTRADOS NA EUROPA, AMERICA DO NORTE E OCEANIA.

O mesmo padrao deveria ser aplicado nas regides Norte e Nordeste um ano de-
pois, banindo, assim, definitivamente do Pais, o leite sem qualidade. A medida
também exigia que o produto ficasse armazenado nas fazendas em temperaturas
de até 7°C, para garantia do padrdo microbioldgico e, assim, todas as proprieda-
des deveriam refrigerar o leite apds a ordenha. A mudanga proposta seria a tercei-
ra e final etapa do processo iniciado em 2005, com base nas instru¢des editadas
em 2002, com o objetivo de promover a melhoria na qualidade do leite no Brasil,
desde a ordenha na fazenda, até a chegada a industria para o processamento.

No entanto, nove anos ap6s a edi¢ao e seis anos depois da implantagao da pri-
meira etapa, o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento prorrogou
por seis meses a entrada em vigor das novas exigéncias de qualidade para a pro-
ducio de leite, acatando argumentacio das entidades de classe e da industria.
Se aplicada, a medida retiraria do mercado um niimero muito grande, mas nao
especificado, de produtores, por nao serem capazes de atender as exigéncias
estabelecidas. Este fato traria problemas de abastecimento, porque a produgao
brasileira de leite ndo ¢ grande, quando se considera a populagao.

A disponibilidade tedrica de leite por habitante no Brasil é pequena, atin-
gindo valores pouco acima de 150 litros por habitante, que contrastam com
numeros acima de 500 litros encontrados em algumas regides desenvolvi-
das. Supondo que, com a introdu¢do da medida houvesse redugéo signifi-
cativa na captacio de leite, a disponibilidade tedrica por habitante cairia, e
ndo haveria condi¢des para atender a demanda interna, mesmo conside-
rando que o consumo de lacteos nao é grande.

A saida forgada de produtores da atividade seria também problemdtica, porque
é fato reconhecido, que a produgao de leite tem no meio rural brasileiro um pa-
pel social muito importante, por ser, muitas vezes, a iinica atividade econdmica
e, assim, contribuir decisivamente para a formacao da renda familiar de grande
nimero de produtores. Além desse aspecto, deve-se também considerar que
a atividade leiteira emprega muitas pessoas no campo e a redu¢do no nimero
de fazendas produtoras poderia provocar desemprego e éxodo rural. Por fim,
a menor captacgdo de leite traria também problemas sérios para as empresas

processadoras com aumento ou aparecimento de ociosidade nos laticinios.
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Considerando todos os problemas reais que a implanta¢ido da medida po-
deria trazer, a prorrogacao do prazo foi correta, mas serd o prazo de seis
meses suficiente para mudar uma realidade que nao foi alterada em cinco
anos? E dificil acreditar que sim, considerando dados obtidos nos ultimos
anos em levantamentos sobre a situa¢do da pecudria leiteira em diferentes
Estados da regido Sudeste, que mostraram um panorama médio de pro-
ducdo com caracteristicas extrativistas. As fazendas produzem pouco leite,
possuem um nimero pequeno de vacas em lactagdo por ano e a utilizagdo
do solo ¢é precaria, quando se considera a manuten¢ao de menos que 0,5
vaca em lactagdo por hectare.

Além disso, a maioria das fazendas faz uso de ordenha manual, e a porcen-
tagem das que adotam uma ordenha didria é alta, mesmo nos estratos de
produgdo mais elevados. Os rebanhos nao sdo adequados para a produgido
de leite, como consequéncia do elevado grau de sangue zebuino das matri-
zes que sao servidas por touros também nao qualificados. Em resumo, ndo
existem dados indicativos de que a producao de leite seja uma atividade
bem estruturada ou organizada em bases empresariais.

Ao que tudo indica, a cadeia do leite se encontra, no momento, em uma en-
cruzilhada. Ninguém discute a necessidade de se encarar com seriedade o
problema da qualidade do leite, mas como propor uma mudanga que exige
profissionalismo nas fazendas leiteiras? A expansdo da produgio de leite,
com a abertura de novas regides produtoras, tem sido feita em fazendas de
criagdo de gado de corte, e o conceito extrativista que ainda existe em areas
consideradas leiteiras se expande, mas o setor ndo evolui no tempo.

Naio seria o caso de atender a demanda do setor produtivo para mudan-
¢a lenta, mas com seriedade e firmeza, porque somente com orientagao e
determinacio serd possivel iniciar a reestruturacdo do setor para produzir
leite de padrao internacional. O longo prazo de adaptagao concedido pela
IN 51 nao surtiu efeito, porque ndo havia consciéncia de que a estrutura
produtiva era problematica e precisaria ser revista.

NOTA DE RODAPE: Em dezembro de 2011, o Ministério da Agricultura publicou a IN ( Instru-
cao Normativa) 62 que substituiu a IN51, alterando o cronograma para alcancar os pardme-
tros de qualidade do leite.
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O problema insolavel

Revista BALDE BRANCO - n°® 368 - junho de 2015

EXISTEM, AS VEZES, PROBLEMAS QUE SE ARRASTAM POR LONGOS PERIO-
DOS DE TEMPO, APARENTEMENTE SEM SOLUCAO. QUALQUER CONVERSA NO
SETOR LEITEIRO INVARIAVELMENTE TERMINA NAS DIFICULDADES IMPOSTAS
PELA MAO DE OBRA DESQUALIFICADA, ESCASSA E CONSIDERADA RESPON-
SAVEL POR MUITOS DOS GRANDES PROBLEMAS DA ATIVIDADE. ESCRITOS
ANTIGOS, DE DIFERENTES EPOCAS, JA APONTAVAM A FORCA DE TRABALHO
COMO UM DOS ENTRAVES PARA O DESENVOLVIMENTO DE UMA PECUARIA
LEITEIRA DESENVOLVIDA E ESTRUTURADA.

As dificuldades e preocupagdes permanecem inalteradas até hoje, mas a
barreira parece crescer com a rapida urbaniza¢ao do Pais e a permanéncia
no campo de poucos individuos, aparentemente desqualificados para um
trabalho tdo sério, dificil e produtivo.

Qualquer andlise do desenvolvimento histérico da pecuaria leiteira dos pa-
ises considerados desenvolvidos mostra que a méao de obra nunca foi consi-
derada empecilho para o setor. A explicagao reside no fato de que a ativida-
de foi estabelecida com base no trabalho familiar, no qual o dono, a esposa
e filhos executam com interesse e determinagdo um trabalho que deveria
remunerar o capital e deixar sobras. Até hoje, é possivel ouvir dos produ-
tores a afirmacgao de que tiram leite por gosto e, sobretudo, por dinheiro.

Com o estabelecimento de grandes rebanhos, os produtores do mundo de-
senvolvido foram obrigados a contratar funcionarios fixos para a execugao
de atividades que ndo eram mais capazes de cumprir. De inicio, apareceram
problemas como maior mortalidade de bezerros, deficiéncias na detecgdo
de cio, etc., mas a sele¢ao e o pagamento de melhores salarios ajudaram a
solucionar as dificuldades encontradas da época.

Um produtor americano que visitou o Brasil revelou que teve que execu-
tar em sua fazenda cerca de 6.000 ordenhas e tratos sem uma falta sequer.
Entdo, numa determinada época, decidiu expandir a escala, ampliando o
rebanho para um nivel onde sentiu necessidade de contratar mao de obra
permanente. Seus empregados, todos mexicanos, de nivel cultural baixo e



considerados muitas vezes trabalhadores preguicosos, ruins e desprepara-
dos em seu pais de origem, sdo produtivos e determinados na fazenda ame-
ricana. Na avaliagdo do fazendeiro, existe necessidade de selecio, acom-
panhamento e orientagao, e o fato de sua familia continuar trabalhando
ativamente cria uma escola permanente de agOes e atitudes corretas para
com a atividade leiteira. A postura do empregado em relagdo ao trabalho
foi atribuida ao ambiente e & remuneracio.

Quantos trabalhadores rurais que mudaram para as grandes cidades brasi-
leiras conseguiram sucesso na execugdo de tarefas desconhecidas e comple-
xas para o seu nivel cultural? Certamente muitos, porque o desenvolvimen-
to de vérios setores da economia se fez com grande transferéncia de mao de
obra do campo. Depois que abandonaram o meio rural, os migrantes tive-
ram que passar por periodos de adaptacgdo, onde as atitudes e posturas fo-
ram reformuladas. Treinamento, acompanhamento constante, orientacio,
cobranga de resultados e, sobretudo, ajuste ao novo emprego possibilitaram
a antigos retireiros, tratoristas e trabalhadores bracais alcangarem nao so6
melhores saldrios, como também maior satisfacio. Muitas vezes, o trabalho
realizado com objetivos definidos estimula e promove novos conceitos e
atitudes, e desperta interesse e dedicagdo.

Esperar que individuos despreparados, desmotivados e sem conhecimento
executem tarefas operacionais e administrativas, tomem decisdes e pro-
curem eficiéncia e produtividade no trabalho é utdpico e contribui para
perpetuar o problema da mao de obra nas fazendas brasileiras. A inexis-
téncia de um padrao de trabalho a ser seguido dificulta o equacionamento
de atitudes racionais, e a monotonia da atividade continua e sem sentido
impede dedica¢ao, determinacédo e consciéncia da necessidade do trabalho
bem feito. Nao seria o caso de se repensar seriamente sobre o modelo que
prevalece na maioria das fazendas brasileiras e procurar, através do treina-
mento e motivacdo, um padrao empresarial para resolver o grave e insolu-
vel problema da méo de obra do setor leiteiro?
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Administrador de fazenda de leite

Revista BALDE BRANCO - n° 466 - agosto de 2003

NO MEIO RURAL BRASILEIRO, MANEJAR O REBANHO TEM O SIGNIFICADO
DE EXECUTAR ATIVIDADES VISANDO A APLICACAO DE PRATICAS, TECNICAS
E ACOES COM OBJETIVO DE MANTER A ATIVIDADE FUNCIONANDO SATISFA-
TORIAMENTE. POR ESSE MOTIVO, SE FALA EM MANEJO DE BEZERRQOS, NO-
VILHAS, VACAS, PASTOS, ETC. COMO SE FOSSEM ATIVIDADES SEPARADAS
E ESTANQUES, JA QUE CADA UMA TEM SUAS PECULIARIDADES. AS ACOES
SAQ ESPECIFICADAS E SE ESPERA QUE SEJAM SEGUIDAS EM CADA UM DOS
SEGMENTOS, POIS 0S CONCEITOS TECNOLOGICOS PODEM SER CONHECIDOS,
UMA VEZ QUE EXISTEM, HOJE, CONHECIMENTOS PARA EQUACIONAR PRO-
POSTAS PARA CADA ATIVIDADE A SER DESENVOLVIDA NA FAZENDA.

Entretanto, é comum encontrar problemas e resultados insatisfatorios como
consequéncia de enganos conceituais, mesmo em fazendas que possuem pro-
jetos minuciosamente elaborados, porque nao cabe ao administrador, dentro
do conceito usado em nosso meio, visualizar no dia-a-dia e no tempo a ope-
ragdo como um todo, mas, sim, fiscalizar que atividades sdo executadas. O
manejo do rebanho tem que ser encarado sob outro ponto de vista, ou seja,
como uma atividade integrada de tomada de decisoes técnicas e administra-
tivas. Ao administrador, cabe um papel diferenciado na conducéo da fazenda
leiteira, vista agora como uma atividade empresarial e complexa.

Manejo, de acordo com os dicionarios brasileiros, significa administragao, ge-
réncia ou dire¢do de uma determinada atividade, ao passo que em regides de
pecuadria evoluida, o termo pode ser definido em fun¢io de fazendas e caracte-
rizado como operagao, manuseio, utilizagdo de meios, direcionamento, avalia-
¢do, prudéncia e tomadas de decisdo na conducéo de atividades com animais.

Para o gerenciamento efetivo de fazendas produtoras de leite, ha, entdo, a
necessidade de se considerar o custo e o risco da tomada de decisao, o grau
de complexidade para a aplicagdo dos conceitos preconizados, o tempo ne-
cessario para obten¢ao de resultados favoraveis, a veracidade e a credibili-
dade das recomendagdes recebidas, a validade da proposta em relagdo as
condigoes existentes na fazenda e a compatibilidade da técnica recomenda-
da com as condi¢des existentes no local.



O termo, na realidade, significa uso consciente de principios técnicos, mao
de obra, recursos naturais e a¢cdo administrativa, alocando as ferramentas
disponiveis para atingir metas definidas explorando rebanhos estabelecidos
com a finalidade de obter bons resultados zootécnicos e econdmicos. Sob o
ponto de vista empresarial, o que se espera do administrador é a capacidade
de identificar e avaliar problemas e de, com critério, estudar e propor alter-
nativas analisando a relagdo custo beneficio da agdo a ser implementada,
tomando decisoes acertadas para a solugdo das dificuldades caracterizadas.

Além desses aspectos, cabera a ele as decisdes relacionadas com a determi-
nagao de objetivos, alocagao de recursos, planejamento e implementagao de
agOes, avaliando metas a serem estabelecidas. Assume também importancia
a atitude de procurar a solu¢ido das dificuldades ao invés de caracterizar as
razdes que ndo podem ser suprimidas, se tornando assim parte da solugio,
em vez de se incorporar ao problema. Determinar prioridades para acoes
corretivas, trabalho rotineiro ou incorporagdo de novas agdes pode contri-
buir para que as metas e os resultados sejam mais facilmente atingidos.

A complexidade de uma fazenda leiteira e a interagdo entre os seus diferentes
segmentos exigem agdes integradas, e nao faz sentido introduzir uma sim-
ples atividade para melhorar o todo, nem experimentar propostas sem fun-
damento técnico para ver o que acontece. O administrador deve ter vivéncia
para enxergar o todo, mas também conhecimento tedrico ou ser capaz de
entender o significado de tecnologia para manejar o rebanho. E essencial que
seja pessoa qualificada, com escolaridade e apta a desenvolver programas de
manipulacgdo integrada de fatores produtivos dentro da propriedade.

Varios artigos foram publicados no passado caracterizando que a falta de
técnicos e de administradores de fazenda preparados para assumir a dire-
¢ao dos negdcios (quando o dono néo trabalha no local) sdo entraves sérios
para a introdugdo de tecnologia em regides em desenvolvimento, porque
poucos resultados podem ser obtidos na implementa¢do de planos bem
elaborados. Proprietarios desvinculados do meio, sem conhecimento técni-
co cientifico, contribuem pouco, como também técnicos de boa formacao,
mas incapazes de enxergar o conjunto e as interagdes podem nao oferecer o
que seria necessario para uma fazenda leiteira ser bem administrada.
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Por algo melhor que ser produtor?

Revista BALDE BRANCO - n° 510 - abril de 2007

A PRODUCAO DE LEITE NEM SEMPRE FOI CONSIDERADA ATRATIVA POR SER
TIPICA DE REGIOES POBRES, ONDE EXISTEM PEQUENAS FAZENDAS FAMI-
LIARES COM BAIXA CAPACIDADE DE GERACAO DE RENDA, SENDO MANTI-
DAS PARA GARANTIR A SOBREVIVENCIA DA FAMILIA E COMPLEMENTANDO
GANHOS AUFERIDOS EM TRABALHOS EXTERNOS. POR OUTRO LADO, ESTA
TAMBEM ASSOCIADA A RIQUEZA E AO PODER, POIS PROPRIEDADES DIFE-
RENCIADAS PERTENCENTES A INDIVIDUOS COM NEGOCIOS NAS CIDADES
FORMAM FAZENDAS COM INVESTIMENTOS MUITO ELEVADOS, SENDO CON-
SIDERADAS COMO DE “"ALTA TECNOLOGIA”".

Resultados econdmicos desfavoraveis para os dois modelos, conceitos de
precos injustos implantados pelas planilhas de negociagao com o governo,
destaque na midia como atividade com dias contados e convicgdo de in-
viabilidade criaram, no passado, uma concep¢do nada favoravel ao setor.
Com racionalizagdo das acdes em unidades familiares e empreendimentos
grandes e bem estruturados, o discurso e a midia passaram a apresentar a
produgcéo de leite como viavel, seja em pequenas unidades formadas com
simplicidade ou em fazendas grandes e sofisticadas.

Apesar dos conceitos recentes, a certeza de resultados insatisfatorios sedimen-
tados, discutidos e repetidos com intensidade criou uma barreira dificil de ser
ultrapassada, mesmo que evidéncias contrarias, obtidas em fazendas acompa-
nhadas por longos periodos sejam contraditorias, porque o sentimento de in-
satisfacdo, acrescido de evidéncias vividas, acaba falando mais alto.

E interessante ouvir produtores tradicionais contestarem dados reais com a
argumentac¢ao de que os resultados apresentados saio uma venda de ilusdo
para os menos avisados. Apesar da constatagdo cada vez mais frequente de
que leite produzido com vacas persistentes, bem nutridas, sem estresse e
saudaveis, de acordo com normas universais de producéo tecnificada, pode
ser interessante sob o ponto de vista econdmico, a atividade parece nao ser
muito atrativa, apesar de largamente utilizada em todas as regides do Pais.

No diagnéstico da pecudria leiteira de Minas Gerais, publicado em 2006,



chama a aten¢do o fato de que metade dos produtores entrevistados acredi-
tava que os filhos nao continuariam na atividade: 53% dos filhos e 70% das
filhas tinham emprego na cidade, e raramente, as esposas participavam dos
trabalhos. Formacao cultural a parte pode-se depreender, depois de verifi-
car que somente 4,4% dos produtores consideravam a atividade lucrativa,
que o leite ndo tem uma imagem muito favoravel, porque 19% produziam
por nao saber fazer outra coisa; 11% porque consideravam que combina
com outras atividades, e outros 11% pretendiam abandonar a atividade.

Essa visdo prevalece no meio rural, mas nunca afetou o crescimento acele-
rado da producio, porque o leite é fonte de renda mensal e adotada espon-
taneamente quando existe possibilidade de captagdo do produto em regides
afastadas. Por ser conduzida de maneira extrativa, vem a ideia de que ¢ facil
de ser executada, ndo exigindo nenhuma qualificagdo, a nao ser a posse de
vacas que reproduzem. Taxas de crescimento muito altas na regido norte
do Brasil revelam que continua a expansao com conceitos extrativistas em
regiodes tipicas de gado de corte, seja por falta de outra op¢ao ou por proble-
mas de deficiéncias tecnoldgicas para implantagao de outras atividades. O
leite se estabelece quando surgem nas fronteiras unidades de compra para
o processamento do produto.

A pesquisa mineira revelou que a média de idade dos produtores é de 52 anos,
e estes exerciam a atividade ha quase 20 anos. Os dados indicam, como sugere
o estudo, envelhecimento do produtor e pequena substitui¢do por pessoas mais
jovens. Outra interpretagdo seria que produzir leite ndo atrai os que procuram
possibilidades de ascensdo econdmica e social, com trabalho mais remunera-
dor. A condugio de fazendas sem aplicagido de tecnologia leva a produgéo de
quantidades pequenas de leite, que nao remuneram o trabalho nem o capital,
fato que pode ser agravado pela subdivisao das glebas por heranga.

Um cendrio desestimulador ndo motiva o jovem a se aventurar em pro-
dugdo de leite e, assim, a atividade fica restrita aos mais idosos, aos que
nio tem capacidade de mudar e aos acomodados. Indices de produtividade
muito baixos, incapacidade de planejar e aceitar tecnologia para alterar a
situagdo existente, e resisténcia a inovagdes sao fatos que tornam a pro-
dugdo de leite pouco atrativa e contribuem para manter a cronica e baixa
produtividade dos rebanhos.
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O panorama reflete deficiéncias advindas da falta de oportunidade de
mostrar para criangas e jovens, por meio de casos reais, que a atividade
pode ser atrativa para o meio rural, e que os métodos usados pelos ances-
trais, se deram algum resultado no passado, ndo sdo vidveis para caracte-
rizar um negoécio. Por falta de consciéncia e interesse, os jovens passam a
procurar algo melhor que a produgéo de leite, que ndo trouxe satisfagdo
aos pais ao longo dos anos e nao desperta confian¢a nos que tém ambigao
por uma vida melhor.

Qualificacao para o trabalho

Revista BALDE BRANCO - n°® 513 - julho de 2007

O AMBIENTE EXERCE EFEITO PRONUNCIADO SOBRE A PRODUTIVIDADE DO
REBANHO LEITEIRO, QUANDO SE CONSIDERA SOBREVIVENCIA, CRESCI-
MENTO DE ANIMAIS JOVENS, REPRODUCAO E PRODUCAQ DAS VACAS. 0S
EFEITOS PODEM SER CARACTERIZADOS PELA MANEIRA COMO O ANIMAL
INTERAGE COM OUTROS MEMBROS DO REBANHO, COM 0 HOMEM E SUA
MANEIRA DE TRABALHAR, E TAMBEM, COM AS CONDICOES ENCONTRADAS
NAS INSTALACOES, OU DETERMINADAS PELA MOVIMENTACAOQ, DISPONIBI-
LIDADE DE ALIMENTO E AGUA E CONDICOES CLIMATICAS.

Quando existem fatores desfavoraveis, os animais entram em estresse, 0 que
influencia o bem estar e o desempenho, interferindo na capacidade de expres-
sdo de suas qualidades. Modo de manejar, maneira de agir, planejamento de
instalagdes, localizagdo e uso de pastos, escolha de relevo, técnicas de ordenha,
formagao de lotes, controle de parasitos e doencas sdo fatores importantes con-
trolados pelo homem e responsaveis pelo sucesso nas fazendas leiteiras.

Na analise de fatores ambientais influenciando a produgao de leite, raramen-
te se da énfase & maneira como as pessoas se comportam em relagdo aos
animais, apesar de se saber desde tempos imemoriais, que os bons pastores
tinham caracteristicas distintas no que diz respeito ao modo de agir, atengéo,
cuidados, poder de observagio agucado, e, sobretudo, interesse e dedicagao.

Estudos realizados na Inglaterra revelaram haver correlagao entre a perso-
nalidade de quem cuidava do rebanho e a producio de leite. Observaram



também que pessoas que mostravam autoconfianga e temperamento mais
introvertido conseguiam obter produ¢des mais altas de leite. Foi sugerido
que individuos autoconfiantes conseguiam transmitir tranquilidade aos
animais e, assim, interagir com eles pela for¢a da personalidade. Individuos
mais qualificados eram quietos, atentos e tinham disposigdo para tratar as
vacas com atengdo e gentileza, e conduzir as operagdes de ordenha de ma-
neira cuidadosa. Bovinos leiteiros especializados sdo doceis, aceitam bem
a aproximac¢ido com o homem e respondem favoravelmente quando existe
rotina, tranquilidade e gentileza no convivio didrio com as pessoas.

Uma pessoa qualificada para o trabalho se movimenta silenciosamente
entre os animais, evita movimentos bruscos ou barulhos altos e mantém
postura sempre alerta para a identificacao de atitudes que fujam de um
padrao normal, indicando problemas de satide, desconforto ou medo. A
aproximagdo nao promove reagdes bruscas ou fuga do animal e, na reali-
dade, homens e mulheres que agem de maneira adequada passam a ‘fazer
parte do rebanho’ e sdo aceitos sem restricoes.

Com posturas inadequadas, se percebe reacio adversa dos bovinos e desconfor-
to na presenca de humanos, fatos que indicam maus tratos, comportamento ris-
pido, gritos e outras atitudes inconvenientes de quem trabalha com o rebanho.

Interesse, poder de observagdo, cuidados com higiene e também instinto
maternal foram argumentos usados para justificar os resultados mais signi-
ficativos obtidos por mulheres que cuidavam de bezerros recém-nascidos
em estudos realizados em inimeras fazendas. Os resultados mostram que
indices de mortalidade eram menores quando pessoas do sexo feminino
ficavam encarregadas de alimentar, cuidar e fiscalizar os bezerreiros, reve-
lando assim a importincia do trabalho mais cuidadoso e dedicado para o
sucesso do empreendimento. Existe também a percepg¢do de que limpeza
de equipamentos e execug¢ao de ordenha pode ser melhorada com a utiliza-
¢ao de mulheres, mas homens com as atitudes corretas, também trabalham
com sucesso em qualquer atividade.

Com paciéncia e cuidados, a adaptagdo das novilhas a rotina da ordenha
pode preparar o animal para uma experiéncia totalmente desconhecida e
estressante. Varias vezes, antes do parto, deve-se conduzir a novilha para
dentro da sala de ordenha, enquanto o equipamento esta ligado, passar a
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mao suavemente no ubere, nos tetos, nas pernas e falar gentilmente, mos-
trando que nada acontecera.

Apés o parto, para a primeira ordenha, ndo amarrar as pernas, pois a agdo
causa estresse, devendo-se trabalhar com movimentos suaves e calmos.
Normalmente com esses cuidados, o animal poderd aceitar a ordenha sem
o0 bezerro, ndo mostrard rea¢des de medo e a descida do leite sera normal.
Esta acao, raramente utilizada, podera revelar que estabelecendo uma inte-
ragdo amistosa com o animal, se consegue resultados muito favoraveis no
manejo, com reflexos favoraveis na produgao.

Nem todas as pessoas possuem personalidade adequada para manejar o
rebanho, e é comum encontrar nas fazendas, praticas oriundas da lida com
gado de corte como movimentagao rapida, gritos e contencao violenta, to-
das inapropriadas ao manejo de animais especializados para leite. Por isso,
treinamentos podem e devem ser feitos para difundir conceitos de compor-
tamento animal, sinais visiveis de desconforto por doenga ou estresse e rea-
¢oes que indiquem interagdo amigavel e positiva entre o homem e o animal.

Mao de obra para fazenda de leite

Revista BALDE BRANCO - n° 542 - dezembro de 2009

E BEM PROVAVEL QUE QUASE TODOS 0S PROPRIETARIOS DE FAZENDAS PRO-
DUTORAS DE LEITE CONSIDEREM MAO DE OBRA COMO UM DOS PRINCIPAIS
ENTRAVES PARA O ESTABELECIMENTO DE UMA ATIVIDADE BEM ESTRUTU-
RADA, PRODUTIVA E ECONOMICA. COM 0 DESENVOLVIMENTO DE UNIDADES
MAIORES E MAIS SOFISTICADAS, EXISTE UMA PREOCUPACAO MUITO GRANDE
COM A CAPACITACAO DE FUNCIONARIOS POR MEIO DE TREINAMENTO ESPE-
CIFICO, BONIFICACAO POR RESULTADOS OBTIDOS E, SOBRETUDO, MOTIVA-
CAOQ E ESTABELECIMENTO DE TRABALHO EM EQUIPE.

Artigos, palestras, livros e cursos sao oferecidos aos donos de fazenda para
que possam entender conceitos filosdficos, se adaptar e aplicar métodos
para a obtencédo de resultados, de forma que possam estar na propriedade
sem se aborrecer com fatos inesperados e irritantes. Muitas vezes, as decep-
¢Oes estao relacionadas com irresponsabilidade, falta de comprometimento



e desonestidade, razdes muito fortes para desencadear desanimo.

Néo ¢ incomum produtores abandonarem a atividade argumentando que
sempre ofereceram condigdes dignas de vida e trabalho e que, talvez, o pro-
blema esteja relacionado ao fato de os individuos mais capacitados irem
trabalhar nas cidades e, somente os ineptos, permanecem no campo. A vi-
sao pouco favoravel sobre a atuacao do trabalhador rural ndo deve ser de
todo inapropriada, porque varios técnicos estrangeiros de renome interna-
cional que vieram ao Brasil observaram o mesmo em fazendas de elite visi-
tadas. Confessaram, sem nenhum questionamento a respeito, que notaram
problemas sérios na conducio dos trabalhos e que tal fato comprometeria
seriamente e eficiéncia do processo produtivo.

O problema nao é mencionado para as grandes fazendas americanas apesar
de, muitas vezes, empregarem hispanicos, que tém nivel cultural ndo muito
alto, desconhecem conceitos tecnoldgicos e sdo rotulados genericamente
como preguicosos. Na opinido de produtores americanos, os trabalhadores
podem ser considerados bons, mas como é de se esperar, existe sempre
necessidade de dispensar alguns que néo se adaptam a rotina estabelecida.
Como justificar as diferencas apontadas se varios trabalhadores sdo imi-
grantes, de regides pouco desenvolvidas, e certamente, apresentam conhe-
cimento cultural e atitudes semelhantes as de operarios brasileiros?

A diferenca fundamental se baseia no fato de que por la sempre algum
membro da familia trabalha junto com o contratado, exercendo a mesma
atividade, orientado, ensinando e, a0 mesmo tempo, fiscalizando. Néo exis-
te naquelas condigdes a figura do dono que possui o negdcio principal na
cidade e deixa a conducao da fazenda nas maos de empregados.

As preocupagdes e os problemas apontados anteriormente inexistem tam-
bém nas fazendas brasileiras em que o dono e sua familia conduzem a ati-
vidade e sdo assistidos por técnicos sérios e eficientes em projetos de via-
bilizagdo econdmica da atividade. Quando o resultado auferido paga todas
as despesas e a sobra é farta, o individuo aceita, procura e faz o impossivel
para manter a eficiéncia elevada, adota propostas tecnologicas e entende o
significado real do trabalho sério e comprometido. Mesmo o produtor cria-
do dentro de sistemas tradicionais de extrativismo, adota novos conceitos

e procura, por iniciativa prépria, o aprimoramento. Certamente, enfren-
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ta dificuldades por decisdes erradas, mas quando orientado, rapidamen-
te muda a postura de trabalho. Existe um caso relevante, de um produtor
analfabeto que procurou mudar por perceber que ndo poderia conduzir de
maneira acertada uma atividade em crescimento, se estava incapacitado de
controlar efetivamente o processo. Aprendeu a ler e a escrever, continua
progredindo e esta feliz.

A viabilizagdo econdmica do leite em fazendas familiares contribuira para
mudar conceitos tradicionais sobre a mao de obra do setor leiteiro e, como
ocorreu no mundo civilizado, estard também preparando pessoas quali-
ficadas para trabalho em grandes fazendas, porque labutando duro para
prosperar, melhorar de vida e manter a produtividade elevada por meio de
tecnologia, os individuos conseguem absorver o conceito correto do que
é producao de leite. O pequeno produtor familiar, que usou a concepgdo
tecnolodgica correta, podera crescer ou mudar de atividade para se empre-
gar nas grandes fazendas. Ele sabera entdo trabalhar com seu empregador
ou usar o aprendizado para atuar em uma empresa. Este fato de grande
significado nao esta sendo valorizado, mas devera contribuir, e muito, para
o desenvolvimento da pecudria leiteira do Pais.

Crescimento da
producao: um desafio

Revista BALDE BRANCO - n° 560 - junho de 2011

AUMENTAR A PRODUCAO DEVE SER 0 FOCO DO PRODUTOR. ISSO PORQUE, NO
MUNDO TODO, DE 85 A 95% DA RENDA DE UMA FAZENDA LEITEIRA E PROVE-
NIENTE DA VENDA DO LEITE, E A RENDA E FUNDAMENTAL PARA O PAGAMEN-
TO DOS CUSTOS DE PRODUCAO, PARA A REMUNERACAO DO CAPITAL E PARA
A GARANTIA DE SOBRAS, A FIM DE QUE 0 NEGOCIO SEJA ATRAENTE.

O desenvolvimento da pecudria leiteira em regides evoluidas revelou que,
com o correr dos anos, houve aumento no nimero de matrizes por proprie-
dade e na produgéo por vaca do rebanho, trazendo como consequéncia ele-
vagdo significativa na producao das fazendas e dos paises. Para se ter uma
ideia mais concreta da tendéncia, basta observar que, entre 1970 e 2006,



nos Estados Unidos, o maior produtor mundial de leite, o nimero médio
de vacas por propriedade passou de 19 para 120, a produgdo por vaca do
rebanho por ano aumentou de 4.426 litros para 9.057 litros e a produgao di-
aria média por fazenda foi elevada de 230 litros para 2.977 litros, indicando
evolugao significativa.

Mudangas na estrutura produtiva de fazendas leiteiras sio geralmente feitas
de maneira gradativa, porque requerem adequagao ao trabalho, que pas-
sa a ser mais intenso e, em alguns casos, complexo. Fazendas pequenas,
com poucas vacas e produgio didria baixa, sdo faceis de serem conduzidas,
porque os problemas sdo facilmente detectados e a mdo de obra atuante
¢ geralmente familiar e, portanto, mais comprometida com os resultados.

Com o crescimento, aparece a necessidade de se contar com conceitos mais
solidos de administracdo financeira, distribuicdo de servicos rotineiros,
aproveitamento mais racional do tempo e, acima de tudo, planejamento do
sistema com base em conceitos técnicos bem fundamentados.

A rotina de trabalhos precisa ser adaptada a nova demanda de tempo adi-
cional para cada atividade e, para tanto, se torna importante a disposi¢do
para andlise e abertura a mudangas conceituais. Por exemplo, a ordenha
manual com o bezerro ao pé, uma atividade quase generalizada no Brasil,
ndo interfere muito com a ordenha de 19 vacas, mas promoveria caos quan-
do 120 matrizes fossem ordenhadas mecanicamente.

O resultado da divisdao do plantel em varios lotes de animais visando a dis-
tribui¢do de misturas diferenciadas de concentrado para rebanhos grandes,
certamente, ndo compensa a demanda extra de trabalho e tempo. O pas-
tejo rotacionado com um sé grupo de animais, em vez de subdivisio em
lotes, contribui para economizar tempo, facilitar o trabalho de preparo de
piquetes, uniformizar o estande de plantas apds o pastejo, as adubagdes, a
irrigagdo, e também, a distribuicdo de agua para os animais, sem alterar
significativamente a produgao, se a oferta de alimento for adequada para o
grupo que pasteja.

Com a ampliagdo da estrutura produtiva surgem tentagdes de diferentes
naturezas que poderdo influenciar o desempenho da atividade. A primei-
ra diz respeito a contratagdo de mao de obra porque, o trabalho adicional
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mais intenso, pode se tornar um fator limitante, mas a medida pode afetar
a economia do processo se o aumento de produ¢ao nio for suficiente para
cobrir as despesas adicionais.

Nesse caso, devem ser feitas andlises a fim de quantificar o volume de leite
necessario para pagar o saldrio e os encargos sociais, e também, visando a
estabelecer critérios de avaliacdo do impacto do trabalho contratado so-
bre a produgéo e a produtividade. Estudos norte-americanos da década de
1970, quando mudangas estruturais dos rebanhos comecaram a se tornar
evidentes, revelaram que apareceram problemas de mortalidade de bezer-
ros, elevacdo no indice de mastite e piora na reproducio, indicando que o
preparo e o comprometimento dos funcionarios sao fatores muito impor-
tantes para a manutencio de condi¢des favoraveis ao sucesso.

A ampliagdo do rebanho exigira investimentos adicionais em animais e
mecanizacio, e a elevacdo da produtividade e da renda poderio contribuir
para outras tentagdes que levardo a decisoes equivocadas, se nao for realiza-
do um estudo mais detalhado do investimento. Por exemplo, a aquisi¢ao de
novilhas para aumentar o rebanho promove eleva¢io nos custos operacio-
nais sem alterar a renda e, assim, o fluxo de caixa pode ficar comprometido.

A compra de maquinas e implementos, além da necessidade, sem anali-
se do custo-beneficio, por conta do poder de persuasao dos vendedores,
pode nao ser um bom negdcio. Técnicos do exterior que visitam o Pais se
mostram surpresos com a inadequag¢ido das maquinas e dos equipamentos
ao tamanho da operagio instalada nas fazendas brasileiras, revelando um
problema conceitual grave, que pode afetar a economia.

Nem sempre o crescimento resulta em sucesso. Nao é valida a ideia de que a
escala de produgdo, que em nosso meio significa de produgéo elevada, seja
garantia de resultados satisfatorios, visto que inumeras fazendas considera-
das grandes liquidaram os seus planteis. Sem tecnologia, racionalizacio e
planejamento, o crescimento pode se transformar num problema.



Entraves na producao de leite

Revista BALDE BRANCO - n° 577 - novembro de 2012

QUANDO SE DISCUTE PROBLEMAS RELACIONADOS COM A PECUARIA LEI-
TEIRA, COM CERTEZA, GANHAM DESTAQUE O PRECO PAGO AO PRODUTOR,
A FALTA DE POLITICA DEFINIDA PARA O SETOR E A CAPACITACAO DA MAQ
DE OBRA, POIS, HISTORICAMENTE, ESSES FATORES TEM SIDO APONTADOS
COMO PONTOS DE ESTRANGULAMENTO NO DESENVOLVIMENTO DO SETOR.

O prego, independentemente do valor atribuido, com frequéncia é conside-
rado como o mais significativo, visto que interfere decisivamente na econo-
mia, apesar de existirem estudos mostrando que isoladamente nao justifica
sucesso ou fracasso na tarefa de produzir leite porque, apesar de importan-
te, é apenas uma das varidveis componentes da equagdo de resultado.

A mistica do prego surgiu na época do tabelamento e negociagao, pois as
estimativas nao realistas sempre apontavam prejuizo na atividade, criando
a expectativa da necessidade de um valor sempre maior e considerado jus-
to. Com frequéncia, a tradi¢ao de atribuir ao governo a tarefa de colaborar
por meio de politicas de apoio, como crédito subsidiado, restrigdes a con-
corréncia externa e estabelecimento de preco minimo, promove frustra¢io,
porque as reivindicagdes nao sdo atendidas no momento da queixa, apesar
de terem sido implementadas no passado, sem resultados palpaveis.

A politica de tabelamento era, na realidade, de estabelecimento de prego
minimo, porque nao era permitido pagar menos que o valor determinado,
e os programas de crédito subsidiado foram instituidos no passado, por
meio de empréstimos de longo prazo com juros muito abaixo dos pratica-
dos pelo mercado. Politicas de restricdo a importa¢do de produtos lacteos
acontecem de tempos em tempos, quando os pre¢os externos sao competi-
tivos e se repetem ao longo do tempo.

A mao de obra contratada, que pode realmente ser considerada restritiva,
ndo recebe destaque nas regides de pecudria de leite evoluida, porque o
trabalho é executado pelo dono e seus familiares, sendo a atividade profis-
sionalizada de maneira a que a fazenda é a fonte de renda da familia. O que
se comenta com frequéncia é a capacitagdo para conduzir a atividade sob o
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ponto de vista do manejo do rebanho, planejamento e gerenciamento.

Nas grandes fazendas que contratam funcionarios para viabilizar a opera-
¢d0, os proprietarios continuam trabalhando e, assim, exercem um controle
efetivo e avaliam com propriedade, o que estd acontecendo, pois sabem
como e porque a atividade deve ser executada.

Um produtor americano, que visitou o nosso Pais, relatou que em sua fazenda de
600 vacas leiteiras ndo tinha problemas com funcionarios contratados, porque
nunca a ordenha ou a rotina de alimenta¢do eram executadas sem a presenca
de um dos membros da familia, que também participavam das atividades. Além
disso, a responsabilidade pelo controle da reproducio e por outros fatores es-
senciais para a atividade era sempre compartilhada com os membros da familia.

No Brasil, como em outros paises de pecuaria leiteira pouco desenvolvida,
o modelo predominante depende de trabalho contratado para todas as ati-
vidades, e o dono, mesmo morando na fazenda, somente supervisiona os
acontecimentos. O problema ¢ real porque, geralmente, o nivel de escola-
ridade do funciondrio é muito baixo, falta capacitagao para a execugdo de
atividades importantes como ordenha, detec¢ao de cio, preparo e distribui-
¢do de alimentos, e também para a caracterizagdo e solugdo de problemas,
apesar da vivéncia em fazendas.

Atualmente, a escassez de méao de obra, por conta do intenso éxodo ru-
ral, acrescenta mais uma dificuldade para as fazendas leiteiras e, assim,
a selecdo passa a ser menos rigorosa e os problemas se intensificam.
Erros conceituais na execugéo de trabalhos importantes sdo detectados
com frequéncia, indicando que a delegacdo de autonomia para funcio-
narios sem conhecimento técnico do que executam, pode levar a difi-
culdades, as vezes, intransponiveis.

O pagamento da mao de obra ¢ o grande desafio do produtor porque re-
presenta uma parcela consideravel do custo operacional (12 a 20%). Ar-
gumenta-se, que os saldrios no meio rural sdo elevados e que a atividade,
considerada como problemadtica, tem de carregar um 6nus muito grande.
Nesta percepgdo, ndo se considera a capacidade de geragao de renda pelo
trabalhador, visto que a producéo de leite por unidade de méo de obra em-
pregada é muito baixa no Brasil.



Este é um fator restritivo e determinado, entre outras coisas, por defici-
éncias no manejo, estrutura¢ao inadequada do rebanho e uso de matrizes
desqualificadas. Quando a producio por funcionario é, por exemplo, de
5.000 litros por dia, como acontece em fazendas especializadas do exterior,
os funciondrios podem receber salarios acima de US$ 2,000.00* por més, o
que representa somente de 8 a 10% do custo operacional. Uma mudanga de
conceito sobre produgido de leite, considerando a produc¢io por funciona-
rio, podera contribuir para minimizar o problema do custo da méao de obra,
mas para tanto, ha necessidade de intensificagdo da fazenda.

NOTA DE RODAPE: *Délar em 01.11.2012 cotado a R$ 2,0306.

Produtividade da mao de obra

Revista BALDE BRANCO - n° 590 - dezembro de 2013

PRODUTIVIDADE E A RELACAO ENTRE A PRODUCAO E O FATOR DE PRODU-
CAO. PARA 0 CASO DA MAQ DE OBRA UTILIZADA NA ATIVIDADE LEITEIRA E
DEFINIDA COMO A RELACAO ENTRE QUANTIDADE DE LEITE PRODUZIDO E O
NUMERO DE PESSOAS ENVOLVIDAS NA CONDUCAQ DO SISTEMA DE PRODU-
CAO, CARACTERIZANDO 0 iNDICE ‘LITROS POR DIA POR HOMEM'.

A produtividade é geralmente usada para avaliar o nivel de eficacia e efici-
éncia das pessoas encarregadas da execugdo dos trabalhos, ou seja, a capa-
cidade de alcancar os resultados pretendidos com os recursos disponiveis e
da melhor maneira possivel.

Assim, seria esperado que quanto maior a produc¢ao de leite por dia por
homem, mais efetiva, consciente, comprometida e acertada seria a atuagdo
dos trabalhadores, provavelmente capacitados para o trabalho por meio de
treinamento especifico, bonificagdo por resultados obtidos e, sobretudo,
motivagao e trabalho em equipe.

Entretanto, a produgao de leite que faz parte do calculo do indice nao esta
na dependéncia tnica da qualidade do trabalho das pessoas encarregadas
de executar o manejo do rebanho, pois é fortemente influenciada pela qua-
lidade das matrizes, estrutura do rebanho e pelo uso intensificado do solo
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para garantir producdo de alimento e manutengdo de grande contingente
de animais produtivos na propriedade.

Também interfere a complexidade do trabalho rotineiro exigindo tempo e
esfor¢co em graus diferenciados, nivel de mecanizagao e, no caso brasileiro,
até a legislacdo trabalhista, que é inadequada para o meio rural, requerendo
um contingente maior de pessoas para a execu¢ao do trabalho, consideran-
do que a atividade se desenvolve durante os 365 dias do ano, muitas vezes,
em horarios ndo convencionais.

Na realidade, o indice ‘litros por dia por homem’ é um reflexo de como é
estruturado e conduzido o sistema de producio. No Brasil, as estimativas
mostram valores normalmente menores que 200 litros por homem por dia,
indicando que com pequena porcentagem de vacas no rebanho e em lacta-
¢do, matrizes sem persisténcia de producao e lotagao baixa, as fazendas tém
potencial produtivo reduzido.

O fato ¢ agravado pela diversidade de atividades manuais a serem executa-
das na rotina didria, pelo uso de instalagdes pouco funcionais e, em alguns
casos, pelo desenvolvimento de trabalhos desnecessarios. Por exemplo, a
op¢ao pelo uso da cana-de-agticar com corte manual exige, além da colhei-
ta, despalha, carregamento, transporte, descarregamento, moagem e distri-
bui¢do manual no cocho, um trabalho muito intenso quando o numero de
animais a serem alimentados é ampliado.

Os estabulos convencionais tipicos da época aurea do leite tipo B sdo pouco fun-
cionais, pois exigem conten¢do de cada animal num mesmo ponto duas vezes
por dia, distribui¢ao manual de alimentos e, com frequéncia, ordenha com bal-
de ao pé. Trabalhos desnecessarios e prejudiciais, que tomam tempo e exigem
mao de obra, sao comuns nas fazendas leiteiras, como lavagem de tiberes e esta-
bulos, colocagio de agua no cocho de ragao, moagem de feno, aleitamento arti-
ficial prolongado, colocagdo de peia em vacas na sala de ordenha, entre outros.

Racionalizagdo do manejo e do trabalho, mecanizagao, estruturagdo do re-
banho, intensificagdo da produgido e uso de instalagdes funcionais criam
condigoOes para se obter valores elevados na quantidade de leite por homem
por dia nas fazendas, fato que contribui para reduzir o peso da mao de obra
sobre os custos de produgao.



Em algumas fazendas de regides de pecuaria evoluida é possivel encontrar
propriedades apresentando até 5.000 litros por homem por dia, indicando
uma a¢do efetiva da mio de obra em sistemas de producido muito bem es-
truturados e conduzidos.

Trés fazendas de produgao de leite de um mesmo dono, estabelecidas em
sistemas de pasto irrigado com pivo central, no sul dos Estados Unidos,
ordenham, em cada uma delas, 600 vacas com uma forga de trabalho com-
posta por quatro pessoas por fazenda, que se encarregam de todas as ati-
vidades, como ordenha, aleitamento de bezerros, inseminagédo artificial,
diagndstico de prenhez, adubacdo dos pastos, tratamento de doengas e feri-
mentos, etc. Como a média das vacas em lactagdo é de 20 litros, a produgio
de leite por homem por dia é de 3.000 litros.

Para alcangar os resultados mencionados, o produtor adaptou para sua fa-
zenda a proposta de produgdo da Nova Zelandia, que se caracteriza por
investimentos minimos em construg¢des e instalacdes; adota pari¢ao esta-
cional, utiliza salas de ordenha que permitem ordenhar 600 vacas com dois
homens em duas horas e meia, fornece leite para bezerros em aleitadores
mecanicos, utiliza trabalho terceirizado, se for necessario, e tem como ob-
jetivo a produgéo de leite de alta qualidade.

Sao fazendas leiteiras que buscam solugdes simples e econdmicas para esta-
belecer um sistema de produgio em que a estrutura permite racionalizagido
do trabalho e economia de tempo e esforgo, que, associados a um planeja-
mento efetivo das atividades, maximizam o desempenho da méo de obra.

A populagdo urbana vem sendo, ha muito tempo, alimentada por uma pe-
quena parcela da populagdo que é capaz de produzir para o seu sustento e
para milhoes de individuos que ganham a vida fora do campo, sem ter que
enfrentar o trabalho exaustivo vivido pelo agricultor, na dificil tarefa de pro-
duzir alimento cada vez melhor e mais barato. Membros bem alimentados da
sociedade ndo sdo capazes de imaginar o que significa escassez de alimento,
impossibilidade de escolha, ou mesmo, pregos proibitivos por procura maior
que oferta e, mesmo assim, se acham no direito de ditar regras para uma mi-
noria de agricultores, que vai ficando cada dia mais insignificante, pelo uso
eficiente de tecnologia gerada pelo conhecimento cientifico.
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Movimentos organizados para modificagdo de métodos e agdes praticadas
pelos agricultores tém sido também dirigidos para a criagdo de animais do-
mésticos, visando impor condi¢des consideradas naturais para os sistemas
de produgdo de todas as espécies domésticas. Os argumentos utilizados en-
contram eco emotivo na sociedade urbana, que gostaria de ver os animais
vivendo como se estivessem em seu ambiente natural. Acreditam que s6 as-
sim, se sentiriam felizes e que o fazendeiro utiliza ambientes artificiais, que
ndo atendem as necessidades de uma vida saudavel e prazerosa. Essas ideias
encontraram grande repercussio nos paises desenvolvidos, com abundancia
de alimentos, riqueza e, como no caso da Europa, onde existem restri¢oes
para aumento da produgdo agropecuaria. Entretanto, a ideia tem se espalha-
do pelo mundo, fato que pode provocar problemas em regides onde ainda
existe deficiéncia de alimentos. O movimento esta chegando ao Brasil.

Algumas propostas para garantir o bem estar dos bovinos sdo esdruxulas,
porque procuram transferir para os animais o conceito humano de felicida-
de. Fala-se, por exemplo, que um dos aspectos mais cruéis observados nas
fazendas leiteiras é a separagao do bezerro logo ap6s o nascimento, contra-
riando o forte instinto maternal e privando a cria do contato com a mée.
Surgem sugestdes no sentido de que, se o fato acontecer, o homem devera
procurar substituir o afeto materno, estabelecendo um contato mais intimo
com o bezerro. Um fazendeiro americano que ouviu essa proposta em uma
reunido europeia achou graca e perguntou como acariciar e conviver mais
intimamente com o bezerro, quando se tem um rebanho de 9.000 vacas? O
aleitamento artificial tem sido aplicado ha mais de 50 anos, visando grande
economia e facilidade operacional, sem prejuizo para o desenvolvimento
do bezerro ou da producio de leite.

Existe preocupagdo com vacas em confinamento, com base no argumento
de que o ambiente ndo é natural, de que o espago é exiguo e os animais
sofrem e ndo sio felizes. Comenta-se que bovinos podem viver 20 anos e
que, em sistemas confinados, permanecem produzindo por somente cinco
anos, fato que mostra que algo esta errado. Para uma produgao econdmica,
é necessario descartar animais improdutivos e, assim, a média de idade de
participa¢do no processo produtivo é menor.

O uso de pastagens rotacionadas também tem sido motivo de criticas, porque,



em rebanhos grandes, as vacas que ocupam uma posigao inferior na escala so-
cial ndo teriam espago para se alimentar ou descansar, e as de hierarquia mais
alta lutariam o tempo todo para manter a sua posicdo. O aumento de rebanho
¢ muito importante para economia da produgio, e o sistema de pastagens rota-
cionadas é empregado com sucesso, desde a Primeira Guerra Mundial.

Bovinos leiteiros necessitam de conforto, pois o animal ndo pode viver com
sede, fome, calor ou frio excessivos, dores, ferimentos, doencas e parasitos,
medo, angustia, e em ambientes imidos. Existem métodos de avaliagao de
estresse por alteragdes hormonais, mudan¢a no comportamento, produgo,
crescimento, susceptibilidade a doencas e, sobretudo, reproduc¢ido. Uma
vaca feliz consegue produzir bem, garantindo o sustento do fazendeiro e
alimentando popula¢des urbanas que adquirem lacteos de boa qualidade,
embalados e a precos satisfatdrios.

Quando a galinha era criada livre na natureza e o frango caipira era comida
de domingo ou de pessoas doentes, a época era de escassez, como lembram,
sem saudades, pessoas que viveram em tal época.
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